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Wystgpienie pokontrolne

Podmiot kontrolowany: Zarzad Zieleni Miejskiej w Krakowie.
Przedmiot kontroli: tworzenie taboru i wykorzystanie osobowych

samochoddéw stuzbowych.

Termin przeprowadzenia kontroli: 14.01.2022r.-08.04.2022r.

Niniejsza kontrolg objete zostaty zagadnienia dotyczace sposobu tworzenia taboru

i wykorzystania osobowych samochoddw stuzbowych, a w szczegdlnosci:

1.

LA S AN

aktualny stan posiadanego taboru osobowych samochodéw stuzbowych, z uwzglednieniem
zmian, jakie w tym zakresie zachodzity w latach 2019-2022, do dnia zakonczenia kontroli
i formy prawnej nabycia samochoddw,

koszty nabycia samochodéw i systemdw niezbednych do ich obstugi,

koszty uzytkowania samochoddw poniesione w latach 2019-2021,

regulacje wewnetrzne dotyczace zasad korzystania z osobowych samochoddw stuzbowych,
zakres i prawidtowosé prowadzenia dokumentacji zwigzanej z uzytkowaniem osobowych
samochodow stuzbowych.

Wyniki przedmiotowej kontroli zostaty przedstawione w protokole z 01.07.2022 r., do

ktérego Kontrolowany nie wnidst zastrzezen.

Ocena dziatalnosci kontrolowanej jednostki:

W kontrolowanym okresie Zarzad Zieleni Miejskiej w Krakowie (ZZM) dysponowat 26

osobowymi samochodami stuzbowymi. Samochody te, oprécz 5 samochodow elektrycznych,



stanowity wtasnos¢ kontrolowanej jednostki. Samochody elektryczne uzytkowane byty na
podstawie umowy najmu, zawartej na okres 36 miesiecy.

W latach 2018-2021 jednostka wybudowata 5 stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych, ktérych koszt wyniést 153 700,67 zt.

Ustalono, ze ogdtem koszty eksploatacji stuzbowych samochodéw osobowych
w kontrolowanym okresie, tj. w latach 2019-2021 wyniosty odpowiednio: 202801,98 z,
445838,71211610862,85 zt.

Znaczna czesc¢ powyzszych kosztéw eksploatacji stanowity koszty zakupu abonamentow
postojowych, ktore w kontrolowanym okresie ksztattowaty sie nastepujaco: w 2019 roku -
10 000,00 zt, w 2020 roku - 63 300,00 zt, w 2021 roku - 189 000,00 zt. Zgodnie z wyjasnieniami
Kontrolowanego ,Abonamenty postojowe kupowane byty dla pojazddow, ktére wykorzystywane
byly podczas przeprowadzania czynnosci stuzbowych w terenie. Z uwagi na to, iz pracownicy
réznych dziatéw, o réznej specyfice pracy (...) mogli korzystaé z catej floty samochodowej
abonamenty kupowane byty do wszystkich samochodéw stuzbowych. Z uwagi na ograniczone
srodki finansowe na rok 2022 zakupionych zostato trzynascie abonamentdéw postojowych na kwote
117 000,00 zt dla pojazddw floty ZZM. Abonamenty postojowe w strefie ptatnego parkowania
umozliwiaja pracownikom ZZM wykonywanie czynnosci stuzbowych w obrebie strefy”.

W okresie 2019-2021 wystapity 24 szkody w pojazdach stuzbowych ZZM. W 20
przypadkach, sprawcami zdarzen skutkujacych uszkodzeniem samochoddw byli pracownicy
jednostki. Szkody te zostaty pokryte odpowiednio z polis AC uszkodzonych pojazdéw.
Kontrolowany wyjasnit, ze ,Pracownicy poruszajacy sie pojazdami stuzbowymi niejednokrotnie
dokonuja w momencie prowadzenia pojazdu réwniez ogledzin terenu, ktéry im podlega.
Ze wzgledu na charakter pracy i zakres obowigzkéw skupiaja sie nie tylko na jezdzie, ale i na
konkretnych elementach otoczenia - drzewa, krzewy, nasadzenia itp. szukajac wszelkich
nieprawidtowosci i koniecznych do usuniecia lub poprawienia elementéw. Rozproszenie uwagi
kierowcy moze by¢ czynnikiem wptywajacym na szkodowosc”.

Ustalono takze, na podstawie przeprowadzonej analizy ewidencji przebiegu pojazddw, dane

w zakresie eksploatacji 26 samochoddw osobowych w 2021 roku:

— roczne przebiegi samochodéw wyniosty od 3966 km do 17753 km, przy czym tylko osiem
samochodow byto eksploatowanych na poziomie wyzszym niz 10 000 km,

— ilos¢ dni eksploatacji pojazdow wyliczona na podstawie kart drogowych dla 10 losowo wybranych
samochodéw, wyniosta od 156 do 227 dni (na 252 dni robocze przypadajace w 2021 roku),

— $redni koszt przejazdu jednego kilometra, obliczony jako iloraz kosztu uzytkowania samochodéw
oraz ich przebiegu, wynidst 2,70 zt.

Wykorzystanie 5 samochodow elektrycznych, pozyskanych przez ZZM w okresie od
pazdziernika 2019 roku do marca 2020 roku, ksztattowato sie w nastepujacy sposéb:
— taczny przebieg wszystkich samochoddw na dzien 31.03.2022 r. wyniost 87 907 km,
— poniesiona optata za najem samochoddéw elektrycznych do dnia 31.03.2022 r. wyniosta
377 852,69 zt,
— $dredni koszt przejazdu jednego kilometra wynidst 4,30 zt. Przy maksymalnym
wykorzystaniu samochodu elektrycznego przewidzianego umowa najmu, tj. przejechaniu



60000 km wciggu 36 miesiecy trwania umowy najmu, sredni koszt przejazdu jednego
kilometra wyniéstby 1,70 zt.

Stwierdzono réwniez, ze Kontrolowany w stosowanych drukach kart drogowych nie
uwzglednit rubryki na dokonanie wpisu wskazujacego, jaki byt cel wyjazdu stuzbowego. Ponadto
karty drogowe nie zawieraty wszystkich danych, do wypetnienia ktérych zobligowani zostali
pracownicy ZZM upowaznieni do kierowania samochodami stuzbowymi, a z kolei niektére
Z zamieszczonych przez pracownikéw odrecznych wpisow byty nieczytelne.

ll. Zalecenia:

1. Dokonaé przegladu posiadanego taboru samochodowego i dostosowac ilos¢ i rodzaj pojazdéw
samochodowych do faktycznych potrzeb jednostki, kierujac sie zasadami wyrazonymiw art. 44
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych? oraz udokumentowac proces
przeprowadzonej analizy w tym zakresie.

Przeglady taboru samochodowego przeprowadzaé cyklicznie, minimum raz na p6t roku.
Przeprowadzajgc przeglady, analiza nalezy objac¢ w szczegdinosci nastepujace aspekty:
— stan techniczny pojazddw i stopien ich zuzycia,
— koszty utrzymania samochoddw, w tym koszty serwisowania, napraw i ubezpieczenia,
— czestotliwosc korzystania z danego pojazdu.
Pojazdy zbedne dla potrzeb jednostki nalezy bezzwtocznie odpowiednio zagospodarowac,
tj. dokonac ich sprzedazy, przekazac do uzytkowania innym jednostkom MJO lub KO UMK
albo dokonac ich utylizaciji.

2. Na biezaco monitorowaé proces eksploatacji pojazdéw samochodowych i podejmowac
adekwatne dziatania zapewniajace maksymalny poziom ich wykorzystania, tak aby kazdy
samochdd osiagnat:

—  roczny przebieg powyzej 10 000 km,

—  stopien wykorzystania powyzej 200 dni roboczych przypadajgcych w danym roku
kalendarzowym.

W przypadku samochoddw elektrycznych nalezy dazy¢ do maksymalnego wykorzystania

limitéw kilometréw przewidzianych w umowie najmui.

3. Racjonalnie planowaé zapotrzebowanie na nowe pojazdy samochodowe, z uwzglednieniem
faktycznych potrzeb jednostki oraz wymogdw ustawy o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych?. Nabycie nowego samochodu kazdorazowo musi by¢ uzasadnione szczegdina
potrzeba jednostki i poprzedzone udokumentowang analiza, z ktdrej wynikac bedzie, ze kazdy
posiadany przez jednostke samochdd jest wykorzystywany na maksymalnym poziomie.

4. Powierza¢ pracownikom samochody stuzbowe wytacznie w celu efektywnej realizacji
danego zadania i dokumentowa¢ celowos$¢ wyjazdu stuzbowego dokonujac odpowiednich
wpiséw w prowadzonej ewidencji przebiegu pojazdu.

! Wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane:
1) w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:
a) uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw,
b) optymalnego doboru metod i srodkéw stuzacych osiaggnieciu zatozonych celdw;
2) w sposdb umozliwiajacy terminowa realizacje zadan;
3) w wysokosci i terminach wynikajacych z wezesniej zaciggnietych zobowiazan”.
2Ustawa z dnia 11.01.2018 r. o elektromobilnosci | paliwach alternatywnych.






