ZARZADZENIE NR 783/2012
PREZYDENTA MIASTA KRAKOWA
Z DNIA 2012-03-26

w sprawie przyjecia i przekazania pod obrady Rady Miasta Krakowa autopoprawki do
projektu uchwaly Rady Miasta Krakowa w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Edukacji w Krakowie w latach 2011-2018 — druk nr 630.

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
72001 r. Nr 142, poz. 1591, z p6zn. zm.) zarzadza sig, co nastgpuje:

§1
Postanawia sig¢ przyja¢ i przekaza¢ pod obrady Rady Miasta Krakowa autopoprawke
do projektu uchwaty Rady Miasta Krakowa w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Edukacji

w Krakowie w latach 2011-2018 — druk nr 630, w brzmieniu zatacznika do niniejszego
zarzadzenia.

§2
Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zalacznik

do Zarzadzenia Nr 783/2012
Prezydenta Miasta Krakowa
z dnia 2012-03-26

AUTOPOPRAWKA
PREZYDENTA MIASTA KRAKOWA

do projektu uchwaly Rady Miasta Krakowa w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Edukacji w Krakowie w latach 2011-2018 — druk nr 630.

Na podstawie § 33 ust. 1 Statutu Miasta Krakowa stanowiacego zatacznik do uchwaty Nr XLVIII/435/96 Rady
Miasta Krakowa z dnia 24 kwietnia 1996 roku w sprawie Statutu Miasta Krakowa (tekst jednolity z 2005 r.
Dz.Urz. Wojewddztwa Matopolskiego Nr 256 poz. 1804 z p6zn. zm.) postanawia si¢, co nastgpuje:

Do projektu uchwaty Rady Miasta Krakowa w sprawie przyjgcia Strategii Rozwoju Edukacji
w Krakowie w latach 2011-2018 — druk nr 630, proponuje si¢ wprowadzenie nastgpujacych
zZmian:

- w ,,Strategii Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach 2011-2018” stanowiacej Zatacznik do
Uchwaty:

1. na str 4 usuwa si¢ akapit:

»Zespol ekspertow przyjat trzy wazne aspekty, charakteryzujace prezentowane w tym
dokumencie podejscie strategiczne. Edukacja w Krakowie, ze wzgledu na swoj stopien
ztozonosci problemow, musi by¢ traktowana systemowo: tzn. z jednej strony rozumiana jako
obejmujaca ksztatcenie i wychowanie oraz stwarzanie podstaw dla plastycznego formowania
sciezek rozwoju mieszkancow, z drugiej zas$, jako system dzialajacy, podlegajacy zmianom 1
przeobrazeniom. Konieczne jest tez spojrzenie na miejska polityke edukacyjna w
perspektywie tendencji rozwoju systemow edukacji w Europie i na $wiecie oraz ewolucji
sposobow zarzadzania edukacja na poziomie lokalnym. Polityka ta wreszcie powinna
odpowiada¢ na potrzeby i aspiracje mieszkancow i1 wiadz Krakowa, skonfrontowane z

mozliwo$ciami Miasta.”

2. na str 4 fragment tekstu:

,Ostateczny wynik tych prac ma autorski charakter i jest propozycja bedaca wynikiem

osiagnigtego w zespole ekspertdéw kompromisu.”



otrzymuje brzmienie:
,Wynik tych prac zostal przedstawiony na sesji Rady Miasta Krakowa w dniu 7 marca 2012 r.
Ma on autorski charakter i jest propozycja bedaca wynikiem osiagnictego w zespole

ekspertow kompromisu.”
3. na str 5-6 usuwa si¢ fragment tekstu:

,» Trudnos$¢ pracy zwiazana z realizacja zamdwienia wynikata z konieczno$ci przeprowadzenia
bardzo szerokiego audytu edukacji w Krakowie, a takze z oczekiwania zwiazanego z
pozyskaniem informacji i danych od wielu podmiotow. Ztozono$¢ problematyki zwigzanej z
edukacja oraz réznorodno$¢ informacji i wielo$¢ zrddet, z jakich one pochodza, utrudnito
uzyskanie dodatkowych danych, szczegoélnie od placoéwek niesamorzadowych (prawo do

zachowania tajemnicy handlowej, w tym finansowej).

Zespot ekspertdOw zapoznajac si¢ z przebiegiem prac nad Audytem startowym, zdajac
sobie sprawg z ograniczen czasowych oraz literalnie odczytujac tytul zamodwienia i

koncentrujac si¢ na jego wykonaniu, przyjat nast¢pujace zatozenia realizacyjne:

e Dokument strategiczny dotyczy¢ bedzie rozwoju edukacji w Krakowie;
rozwoju dostosowanym do mozliwo$ci jakie niesie obecna i antycypowana
rzeczywisto$¢ na tyle, na ile mozliwe sa do realnego przewidzenia zjawiska,
jakie charakteryzowa¢ bgda Krakow w zadanej perspektywie czasowej
realizacji strategii

e Jedynym powodem tworzenia Strategii Rozwoju Edukacji — jak wskazuje sama
nazwa — nie moze by¢ konieczno$¢ poszukiwania rezerw 1 oszczgdnosci
finansowych, gdyz wtedy powinna to by¢ inna strategia

e Strategia Rozwoju Edukacji w Krakowie musi zatem dotyczyé w pierwszej
kolejnosci kwestii jakosci edukacji 1 mozliwo$ci sprostania wyzwaniom
obecnej 1 antycypowanej przyszioSci oraz sprawnosci instytucjonalno-
organizacyjnej catego systemu edukacji w Krakowie — w drugiej kolejnosci

e Dokument strategiczny nie moze - zgodnie z wiedza z dziedziny zarzadzania -
obejmowac dziatalnos$ci operacyjnej, w tym szczegdtowych analiz 1 projekcji

finansowych, gdyz te wymagaja osobnych dziatan pionéw operacyjnych



pozwalajacych wladzom odpowiedzialnym za strategic podejmowac
operacyjne decyzje

e Zakresy czasowe Strategii Rozwoju Krakowa i Strategii Rozwoju Edukacji sa
roézne, co stanowi pewien klopot w ustalaniu priorytetow dla dokumentu
strategii sektorowej (w tym przypadku — edukacji), ktora powinna wynika¢ z
gléwnych zatozen strategii wladz miasta. W obecnym stanie proponowanie
kierunkéw interwencji poza horyzont 2015 roku, czyli okres obowiazywania
strategii wyj$ciowej, jest nie tylko trudne, ale i mato racjonalne. Trudno jest
przewidzie¢, jakie zalozenia strategiczne i jaka wizj¢ Miasta po 2015 roku
przewidywac beda jego Wtadze

e Zwazywszy na te okolicznosci, jak i rozleglto$¢ zamowienia oraz bardzo krotki
czas jego realizacji, prace nad wszystkimi dokumentami byly prowadzone
réwnolegle. W ostatecznym momencie realizacji zamdéwienia dokonana zostata
korekta pozwalajaca zachowaé spojnos¢ wszystkich trzech dokumentoéw
opisanych w zamowieniu realizacji ustugi

e Prace nad wszystkimi trzema dokumentami w gtdéwnej mierze opieraly si¢ na
wiedzy eksperckiej 1 dostgpnych oraz mozliwych do pozyskania informacjach

z poszanowaniem prawa do zachowania tajemnicy handlowe;j”.

4. na str 6 fragment tekstu:

»Ostateczny ksztalt Strategii Rozwoju Edukacji w Krakowie na lata 2011-2018 jest

wynikiem:

zaangazowania zespolu ekspertow, ktorzy - uwzgledniajac konteksty 1 tendencje jej
rozwoju - nadali ksztatt wypracowanej koncepcji oraz zaprojektowali i opisali matryce
celow, kierunkow interwencji i warunkow ich realizacji,

konsultacji z przedstawicielami réznych srodowisk edukacyjnych Krakowa (m.in.
dyrektorzy szkot, placowek edukacyjnych, Kuratorium Os$wiaty, Okrggowej Komisji
Egzaminacyjnej, organizacji spotecznych) oraz przeprowadzonych badan wsrod
dyrektorow i nauczycieli oraz rodzicéw dzieci uczgszezajacych do szkot krakowskich
analizy probleméw ujawnionych w toku prac nad audytem startowym oraz sposobu
ich oddziatywania na rozwoj edukacji

wspolpracy z Wydzialem Edukacji Urzedu Miasta Krakowa.”



Otrzymuje brzmienie:

,,Ostateczny ksztalt Strategii Rozwoju Edukacji w Krakowie na lata 2012-2018 jest

wynikiem autorskiego opracowania MISTiA, ktory:

e zaangazowal zespol ekspertow, ktorzy - uwzgledniajac konteksty i tendencje jej
rozwoju - nadali ksztalt wypracowanej koncepcji oraz zaprojektowali i opisali matryce
celow, kierunkdw interwencji i warunkow ich realizacji,

e przeprowadzal konsultacje z przedstawicielami roznych $rodowisk edukacyjnych
Krakowa (m.in. dyrektorzy szkot, placowek edukacyjnych, Kuratorium Os$wiaty,
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej, organizacji spotecznych) oraz badania wsrod
dyrektorow 1 nauczycieli oraz rodzicéw dzieci uczgszczajacych do szkot krakowskich

e analizowal problemy ujawnione w toku prac nad audytem startowym oraz sposéb ich
oddziatywania na rozwo6j edukacji

e wspolpracowat z Wydzialem Edukacji Urzgdu Miasta Krakowa.

oraz pracy zespotu pracownikéw Wydzialu Edukacji UMK pod kierunkiem Zastgpcy
Prezydenta Miasta Krakowa ds. Edukacji i Spraw Spotecznych.”

5. na str 8 zdanie:

»Analizy budzetu Miasta wskazuja, ze wydatki na edukacj¢ rocznie wynosza ok. 30%
wszystkich srodkéw wydatkowanych przez Miasto (dane za 2011 rok) i, pomimo wzrostu co

do wartosci bezwzglednych, nie przekraczaja tej granicy.”

otrzymuje brzmienie:
»Analizy budzetu Miasta wskazuja, ze wydatki na edukacj¢ rocznie wynosza ok. 40%
wszystkich srodkéw wydatkowanych przez Miasto (dane za 2011 rok) i, pomimo wzrostu co

do wartosci bezwzglednych, nie przekraczaja tej granicy.”

6. na str 24 zdanie :



»Na koniec tego przegladu wyzwan strategicznych, jakie stoja przed polska i krakowska
edukacja, warto wspomnie¢ o dokumencie ,,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-

2020: Regiony. Miasta. Obszary wiejskie” (KSRR)?, jaka obowiazuje od lipca 2010 roku.”

otrzymuje brzmienie:
,Warto wspomnie¢ o dokumencie ,, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020:

Regiony. Miasta. Obszary wiejskie” (KSRR)?, jaka obowiazuje od lipca 2010 roku.”
7. na str 26 zdanie:

,Jego kluczowe ustalenia weszly w zakres ,Strategii Rozwoju Kapitalu Ludzkiego”
(konsultacje spoteczne zatozen tej strategii trwaja do 21 grudnia 2011r.) oraz ,,Strategii
Rozwoju Kapitalu Spotecznego” 1 ,,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony. Miasta. Obszary wiejskie”.

otrzymuje brzmienie:
,»Jego kluczowe ustalenia weszty w zakres ,,Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego” oraz
»trategii Rozwoju Kapitalu Spolecznego™ 1 ,,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego

2010-2020: Regiony. Miasta. Obszary wiejskie”.
8. na str 34 zdanie:

»DO tej pory (tj. listopad 2011 roku) zorganizowano dwa spotkania zespotu, podczas ktorych
dyskutowano na temat stanu wspolpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi w

zakresie edukacji, sformutowano priorytetowe cele i sposoby realizacji.”

otrzymuje brzmienie:
,Do listopada 2011 roku zorganizowano dwa spotkania zespotu, podczas ktorych
dyskutowano na temat stanu wspolpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi w

zakresie edukacji, sformutowano priorytetowe cele i sposoby realizacji.”

9. na str 35 tre$¢ przypisu 37:




,Zarzadzenie Nr 2687/2011 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 14.11.2011 r. w sprawie
przyjecia 1 przekazania pod obrady Rady Miasta Krakowa projektu uchwaty Rady Miasta
Krakowa w sprawie zmiany uchwaly Nr VIII/63/11 Rady Miasta Krakowa w sprawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Krakowa na lata 2011-2033 (z pdzn.zm.),
http://bip.krakow.pl/zarzadzenie/2011/2687/w_sprawie_przyjecia_i_przekazania_pod_obrady
_Rady Miasta_Krakowa_projektu_uchwaly Rady Miasta_Krakowa w_sprawie_zmiany _uc
hwaly Nr_VI111/63/11_Rady Miasta_Krakowa.html”

otrzymuje brzmienie:
,Uchwata Nr XXXV/460/12 Rady Miasta Krakowa z dnia 4 stycznia 2012 r. w sprawie
zmiany uchwaty Nr VIII/63/11 Rady Miasta Krakowa z dnia 16 lutego 2011 r. (z p6zn.zm.),”

10. na str 36-37 fragment tekstu:

»WPI dla Krakowa na lata 2012-2033 wskazuje na nastgpujace inwestycje
programowe w obszarze edukacja i o§wiata:

e Przebudowa, modernizacja i doposazenie bazy dydaktycznej Centrum Ksztalcenia
Praktycznego w Krakowie — okres realizacji lata 2009 — 2012.

e Poprawa warunkow oraz jako$ci ksztatcenia zawodowego poprzez zakup sprzgtu i
modernizacj¢ pracowni w Zespole Szkot Lacznosci w Krakowie — okres realizacji lata
2009 -2012.

e Budowa sal gimnastycznych w szkotach:

o Szkota Podstawowa nr 50 w okresie 2008 - 2012

o Zespdt Szkot Ogolnoksztatcacych i Integracyjnych nr 5 — okres realizacji 2009
—2013

o Gimnazjum nr 29 — okres realizacji 2009 — 2013

e Rozbudowa Szkoty Muzycznej I i II stopnia przy ulicy Jozefinskiej 10 — okres
realizacji 2008 — 2017, przy czym faktyczna realizacje w postaci prac budowlanych
zaplanowano na lata 2016-2017.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze w okresie realizacji Strategii inwestycje
programowe w zakresie systemu edukacji dotycza tylko wybranych zadan i jednostek. Laczna
warto$¢ tych inwestycji wynosi 34 508 tys. zt. do 2033 roku. Z tej kwoty najwigksza czg$¢
przypada na rozbudowg Szkoly Muzycznej I 1 II stopnia (ponad 9 min zt).”

otrzymuje brzmienie:



»WPI dla Krakowa na lata 2012-2052 wskazuje m.in. na nast¢pujace inwestycje
programowe w obszarze edukacja i o$wiata:

e Przebudowa, modernizacja i doposazenie bazy dydaktycznej Centrum Ksztalcenia
Praktycznego w Krakowie — okres realizacji lata 2009 — 2012.

e Poprawa warunkow oraz jakosci ksztatcenia zawodowego poprzez zakup sprzgtu i
modernizacjg¢ pracowni w Zespole Szkot Lacznosci w Krakowie — okres realizacji lata
2009 -2012.

e Budowa sal gimnastycznych w szkotach:

o Szkota Podstawowa nr 50 w okresie 2008 - 2012

o Zespot Szkét Ogolnoksztatcacych i Integracyjnych nr 5 — okres realizacji 2009
—2013

o Gimnazjum nr 29 — okres realizacji 2009 — 2013

e Rozbudowa Szkoty Muzycznej 1 i Il stopnia przy ulicy Jozefinskiej 10 — okres
realizacji 2008 — 2016,
e Budowa Centrum Edukacyjnego Kliny, ul. Bartla — okres realizacji 2009-2015

7 powyzszego zestawienia wynika, ze w okresie realizacji Strategii inwesStycje
programowe w zakresie systemu edukacji dotycza tylko wybranych zadan i jednostek. Laczna
suma wydatkéw zaplanowanych na realizacje tych inwestycji w latach 2012-2017 wynosi 52
466 tys. z1.”

11. na str 43 w Analizie SWOT punkt:

e  Niewystarczajace wspomaganie metodyczne nauczycieli w realizacji programow
nauczania — zadanie Kuratora O$wiaty”

otrzymuje brzmienie:

e  Niewystarczajace wspomaganie metodyczne nauczycieli w realizacji programow
nauczania”

12. na str 43-44 w Analizie SWOT punkt:
e W niewielkim stopniu szkoty wykorzystuja nowoczesne metody edukacji (warsztaty,
debaty, negocjacje, lekcje praktyczne itp.)”



otrzymuje brzmienie:
e W niewielkim stopniu szkoty wykorzystuja nowoczesne metody edukacji (warsztaty,
debaty, negocjacje, lekcje praktyczne, projekty itp.)”

13. na str 45 w Analizie SWOT, kolumna ,,SLABOSCI” dodaje si¢ punkt:

»Niewykorzystane w pelni zasoby szkolnictwa specjalnego™.

14. na str 45 w Analizie SWOT, kolumna ,,ZAGROZENIA” usuwa si¢ punkt:

,»Brak wystarczajacej kadry do realizacji wprowadzanego obowiazku organizowania przez
szkoty opieki psychologiczno-pedagogicznej”.

15. na str 46 w Analizie SWOT, kolumna ,,ZAGROZENIA” dodaje si¢ punkty:

o . Coraz starsza kadra nauczycielska reprezentujaca najwyzsze stopnie awansu
zawodowego, Co nie zawsze wiaze si¢ z duza motywacja do pracy i otwarto$cia na
zmiany”

e . Niewystarczajace kompetencje kadry nauczycielskiej do podejmowania wyzwan

edukacji XXI wieku”.

16. na str 47 usuwa si¢ punkt:

»Szukanie mozliwosci efektywniejszego wpltywu Krakowskiego Bonu Os$wiatowego na
funkcjonowanie szkot”.

17. na str 52-54 w Matrycy strategicznej celow - Cel Strategiczny | dodaje si¢ cele
operacyjne:

,»12. Realizacja w kazdej szkole projektow zwigzanych z nabywaniem umiejgtnosci uczenia

sig.”
oraz
,»13. Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie wywierania wplywu na uczniow i

zaspokajania ich potrzeb psychicznych.”



18. na str 52-54 w Matrycy strategicznej celow - Cel Strategiczny Il dodaje si¢ cel
operacyjny:

4. Krakowskie szkoty realizuja programy wychowawcze i dydaktyczne bazujac na mocnych

stronach uczniow umozliwiajace im rozpoznawanie swoich talentow i uzdolnien”

19. na str 52-54 w Matrycy strategicznej celow - Cel Strategiczny IV usuwa si¢ cele
operacyjne:

,,3. Optymalizacja funkcjonowania Krakowskiego Bonu O$wiatowego”.
oraz

,,0. Stworzenie Dzielnicowych Klastréw Edukacyjnych (DEK)”

20. na str 52-54 w Matrycy strategicznej celow - Cel Strategiczny IV dodaje si¢ cel
operacyjny:

,»7. Realizacja pensum nauczyciela w godzinach i warunkach wynikajacych z podstawowych

funkcji szkoty, tj. dydaktycznej i wychowawcze;j.”

21. na str 52-54 w Matrycy strategicznej celow - Cel Strategiczny IV dostosowuje si¢
numeracj¢ celow operacyjnych do zmian wymienionych w punktach 19 i 20 niniejszej
Autopoprawki.

22. na str 55 w Celach szczegolowych powigzanych z celem strategicznym I dodaje si¢

punkty:

,»12. Realizacja w kazdej szkole projektow zwigzanych z nabywaniem umiejgtnosci uczenia
sig.”
oraz
,,13. Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie wywierania wplywu na uczniow i

zaspokajania ich potrzeb psychicznych.”

23. na str 58 w Miernikach dodaje si¢ punkty:

,»3. Malejaca liczba szkot osiagajacych niskie wyniki nauczania.”
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oraz
4. Program naprawczy adresowany do szkdét peryferyjnych, wraz z harmonogramem

dziatan.”.

24. na str 59 w punkcie: ,,I.3. Systematyczne dzialania zmierzajace do podnoszenia
jako$ci, roznorodnosci i indywidualizacji ksztalcenia w roéznych obszarach

przedmiotowych” dodaje si¢ tekst:

»Analiza nauczania matematyki w klasach I-IIl szkoty podstawowej pokazata dominacje
algorytmicznych metod pracy z dzie¢mi, ktoére nie zachgcaja do samodzielnego
rozwigzywania probleméw, a redukuja instrumentarium matematyczne do okreslonych $cisle
narzedzi 1 metod reagowania podanych przez nauczycieli.”

25. na str 59 w Kierunkach interwencji punkt:

e ,Stymulowanie dyrektorow szkot do opracowywania 1 wdrazania autonomicznych
programéw szkol uwzgledniajacych nowe trendy, potrzeby, wyzwania spoleczne,

gospodarcze, kulturowe”
otrzymuje brzmienie:

e ,Stymulowanie dyrektorow szkot do opracowywania 1 wdrazania autonomicznych
programow szkot uwzgledniajacych nowe trendy, potrzeby, wyzwania spoleczne,
gospodarcze, kulturowe 1 inspirujacych nauczycieli do stosowania metod pracy

odpowiednich dla ucznia XXI wieku”

26. na str 60 w Kierunkach interwencji dodaje si¢ punkt:

o ,Doskonalenie umiejgtnosci w zakresie dydaktyki matematyki w klasach I-III szkot
podstawowych, szczegdlnie w zakresie rozwiazywania zadan nieschematycznych,
niealgorytmicznych, a takze podejmowania samodzielnych decyzji 1 umiejetnosci ich

uzasadnienia.”

27. na str 60 w Warunkach osiagnigcia celu zdanie:
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»Moze si¢ to dzia¢ poprzez samoistne taczenie si¢ szkot 1 przedszkoli 1 innych placéwek w
Dzielnicowe Grupy Edukacyjne (faczace r6znorodne potencjaty i wzajemnie je uzupetniajace)
oraz Dzielnicowe Klastry Edukacyjne (sieci Dzielnicowych Grup Edukacyjnych, uczelni,

biznesu, partneréw spotecznych, innych podmiotow).”

otrzymuje brzmienie:
»Moze si¢ to dzia¢ poprzez samoistne taczenie si¢ szkot 1 przedszkoli i innych placéwek w
Dzielnicowe Grupy Edukacyjne (taczace rdéznorodne potencjaly 1 wzajemnie je

uzupeltniajace).”

28. na str 60 w Miernikach punkt 1 otrzymuje brzmienie:

1. ,Liczba powstatych sieci specjalistycznych pracowni przedmiotowych, w tym wspoélnie
organizowanych z uczelniami wyzszymi i innymi instytucjami/organizacjami,

wykorzystywanych w grupach szkét.”

29. na str 60 w Miernikach dodaje si¢ punkty:

»4. Tlos¢ kursoOw doskonalacych u nauczycieli umiejgtnosci dydaktyki matematyki w
klasach I-11I szkot podstawowych.”

oraz

,»J. Wzrost wynikoOw sprawdzianu kompetencji trzecioklasisty SP.”

30. na str 61 w Warunkach osiagnigcia celu dodaje si¢ zdanie:

,Konieczne begdzie rdwniez podjecie stosownej uchwaty przez Rad¢ Miasta Krakowa w

sprawie liczby godzin nauczycieli specjalistow.”

31. na str 61 w Miernikach dodaje si¢ punkty:

,»4. Struktura organizacyjna poradni zapewniajaca systemowe wsparcie kazdego ucznia w
okreslonej szkole.”

oraz

,»J. System wspierania rodziny, w ktorej rodzi si¢ i wychowuje dziecko niepetnosprawne.”
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32. na str 62 w Kierunkach interwencji punkt:

e Finansowanie zaj¢¢ wyréwnawczych 1 dodatkowych (np. két przedmiotowych)

skierowanych do dzieci i mlodziezy zagrozonej wykluczeniem”
otrzymuje brzmienie

e _Szukanie sposobdw i §rodkow na organizowanie zajg¢ wyrownawczych i1 rozwijajacych
zainteresowania, skierowanych do dzieci 1 mtodziezy zagrozonej wykluczeniem ($wietlice

socjoterapeutyczne)”

33. na str 62 w Kierunkach interwencji usuwa si¢ punkt:

e ,Wzmacnianie oferty placowek wychowania pozaszkolnego w zakresie zaje¢ rozwijajacych
talenty i zainteresowania ucznia oraz zaje¢ przeciwdziatajacych wykluczeniu; objgcie tymi

zajeciami mozliwie najwigkszej liczby dzieci”

34. na str 62 w Kierunkach interwencji dodaje si¢ punkt:

e .. Zwigkszenie udzialu dzieci w edukacji przedszkolnej.”

35. na str 63 w Miernikach punkty:

,»1. Przygotowana diagnoza - do konca 2012 r. - potrzeb materialno-organizacyjnych
wszystkich szk6t w zakresie ich przystosowania do pracy modulowej z dzieckiem
szescioletnim

2. Wzrost liczby projektow wczesnej diagnozy i1 interwencji realizowanych w szkotach we
wspotpracy z instytucjami dzialajacymi w tej dziedzinie.

3. Coroczny wzrost liczby godzin zaje¢ dodatkowych realizowanych w szkotach ogotem,
przeznaczonych dla grup ucznidw zagrozonych wykluczeniem w ciagu okresu realizacji tej

strategii.”

otrzymuja brzmienie:
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» 1. Wzrost liczby projektow wczesnej diagnozy i1 interwencji realizowanych w szkotach we
wspotpracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, ktére maja pod opieka dana
szkole.

2. Liczba dodatkowych godzin pracy nauczycieli (art. 42 KN) adresowanych dla grup
uczniow zagrozonych wykluczeniem.

3. Powotanie Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii

4. Liczba przeszkolonych nauczycieli klas I-111 i klas IV-VI do pracy z dzieckiem o rok
mtodszym.

5. Krakowski program ,,Szesciolatku, nie tra¢ roku!”

6. Diagnoza stanu przygotowania merytorycznego i infrastrukturalnego szkét do pracy z

szesciolatkiem.”

36. na str 63-64 w Kierunkach interwencji punkty:

e ,Prowadzenie przez poradnie dziatalnosci wspomagajacej, psychoedukacyjnej,
interwencyjnej na rzecz nauczycieli, wychowawcéw, specjalistow na terenie

przedszkoli i szkot

e C(Ciagle doskonalenie oraz poprawa jakosci 1 efektywnos$ci udzielanej pomocy

bezposredniej

e Zbadanie zakresu zapotrzebowania na okreslone oddzialywania dotyczace

rozwiazywania problemow edukacyjno-wychowawczych uczniow

e Opracowanie  kategorii  zakresu S$wiadczonych uslug podstawowych,

specjalistycznych i wysokospecjalistycznych

e Optymalizacja pracy placowek poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz ich

sieci”
otrzymuja brzmienie:

e Systemowe rozwiazanie wspolpracy poradni psychologiczno-pedagogicznych z
przypisanymi im ztobkami, przedszkolami, szkotami i placowkami edukacyjnymi.

Optymalizacja pracy poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz ich sieci.
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e Zbadanie zakresu =zapotrzebowania na okreslone oddziatywania dotyczace

rozwiazywania problemow edukacyjno-wychowawczych uczniow

e Opracowanie kategorii  zakresu $wiadczonych ushlug  podstawowych,

specjalistycznych i wysokospecjalistycznych

e Zwicgkszenie liczby godzin pracy poradni psychologiczno-pedagogicznych do

dyspozycji szkot i rodzin.”

37. na str 64 w Miernikach dodaje si¢ punkty:

4. Opracowanie systemu wspolpracy poradni psychologiczno-pedagogicznych z
przypisanymi im placéwkami.”

oraz

,»J. llo§¢ godzin nauczycieli specjalistow zatrudnionych w poradniach do dyspozycji szkot i

rodzin.”

38. na str 65 w Kierunkach interwencji dodaje si¢ punkt:

. »Wzmocnienie roli wychowawcow klas.”

39. na str 65 w Warunkach osiagnigcia celu dodaje si¢ zdanie:

»Zachodzi konieczno$¢ organizowania doskonalenia umiejg¢tnosci wychowawczych oraz

umiejgtnosci wyposazania uczniow w kompetencje kluczowe.”

40. na str 65 w Miernikach punkty:

,» 1. Liczba innowacyjnych inicjatyw wychowawczych podejmowanych przez szkoty
2. Stworzona baza danych o projektach i dziataniach wychowawczych prowadzonych na
terenie szkot dostgpna dla wszystkich szkoét 1 nauczycieli

3. Stworzony system nagradzania innowacyjnych dziatan i projektow wychowawczych”

otrzymuja brzmienie:
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”1-

Liczba innowacyjnych inicjatyw wychowawczych podejmowanych przez szkoty

2. Liczba program6éw wychowawczych szkot uwzgledniajacych wyzwania XXI wieku.

3. Stworzona baza danych o projektach i dzialaniach wychowawczych prowadzonych na

terenie szkot dostgpna dla wszystkich szkoét 1 nauczycieli

4. Wprowadzenie do regulaminu wynagradzania nauczycieli dodatkéw motywacyjnych dla

wychowawcow klas”

41.

.

na str 66-67 w Miernikach dodaje si¢ punkt:

Liczba nauczycieli formalnie przygotowanych metodycznie do realizacji projektéw na

rzecz dobra wspolnego.”

42.

43.

na str 67 w Kierunkach interwencji dodaje si¢ punkt:
»Egzekwowanie obecnosci na zaj¢ciach wychowania fizycznego w szkotach 1 wigksze niz

do tej pory docenianie wynikow sportowych i ocen z w-f. Podnoszenie pozycji ucznia-

sportowca w szkolnej spotecznosci.”

na str 67-68 w Miernikach dodaje si¢ punkt:

,»J. Wzrost liczby uczniéw uczeszczajacych na lekcje w-f w szkotach.”

44,

na str 68-69 w Kierunkach interwencji punkty:

»Analizowanie potrzeb w zakresie ustug informacyjno-doradczych dla mtodziezy

Stworzenie na terenie dzielnic sieci osrodkoéw informacyjno-doradczych dla mtodziezy w
oparciu o istniejace grupy roéznorodnych podmiotéw i specjalistéw oraz §wiadczenie ich

ustug na terenie szkot w ramach Grupy Edukacyjnej

Wprowadzenie w osrodkach informacyjno-doradczych dla milodziezy, standardow

dziatalnosci 1 $wiadczonych ustug

Rozwoj kompetencji kadry osrodkéw informacyjno-doradczych dla mlodziezy
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e Gromadzenie i przetwarzanie informacji stanowiacych zasob osrodkow informacyjno-

doradczych dla mtodziezy

e Swiadczenie doradztwa i udzielanie porad dla mtodziezy (indywidualnego i grupowego)”

otrzymuja brzmienie:

e _Analizowanie potrzeb w zakresie ustug informacyjno-doradczych dla mlodziezy
e Wprowadzenie doradztwa zawodowego (orientacji zawodowej) w kazdej szkole.
e Wypracowanie krakowskiego standardu w zakresie doradztwa zawodowego dla uczniow.

e Staly rozw0j kompetencji nauczycieli szkot, ktorzy rownoczesnie posiadaja kwalifikacje

doradcow zawodowych.
o Swiadczenie doradztwa i udzielanie porad dla mtodziezy (indywidualnego i grupowego)

e Orientacja zawodowa obecna w kazdego typu szkole, rozumiana jako rozpoznawanie

mocnych stron ucznidéw i ich predyspozycji do zawodow.”

45. na str 69 w Warunkach osiagniecia celu dodaje sig tekst:

»Opracowanie Krakowskiego Programu Orientacji Zawodowe] dla szkot 1 koordynowanie
jego realizacji przez wybrang poradni¢ psychologiczno-pedagogiczna jako kontynuacja
programu realizowanego ze $rodkow Unii Europejskiej ,,Azymut kariery edukacyjno

zawodowe;j”.

Wazne jest codzienne budowanie w uczniach przekonania o wlasnej wartosci, swiadomosci
swoich mocnych stron 1 predyspozycji oraz odpowiedzialnosci za swoje uczenie si¢. Wiaze
sie to z koniecznoécia realizowania odpowiednich projektow i warsztatow. Zrodlem
informacji o zasadnosci kierunkéw dziatania bgdzie systematyczne monitorowanie loséw

zawodowych absolwentow gimnazjow 1 szkot ponadgimnazjalnych.”

46. na str 69 w Miernikach dodaje si¢ punkty:

,,2. Krakowski Program Orientacji Zawodowej dla szkot.

3. Liczba niezdanych matur lub zdanych na mata liczbg punktow.
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4. Liczba szkot, w ktorych pracuja doradcy zawodowi.

5. llo$¢ kursow dla nauczycieli aktualizujacych wiedzg¢ z zakresu doradztwa zawodowego.

6. Liczba bezrobotnych wérod absolwentow krakowskich szkét ponadgimnazjalnych.”

47. na str 69-70 po punkcie: .11 Motywowanie i aktywizowanie mlodych ludzi do

podejmowania samodzielnego poszukiwania informacji / Mierniki dodaje sig¢ tekst:

»1.12 Realizacja w kazdej szkole projektow zwigzanych z nabywaniem umiejetnosSci

uczenia sig.

W dobie perspektyw uczenia sie przez cate Zycie (LLL) fundamentalng kompetencjq

zapewniajqcq powodzenie w zyciu przyszlych pokolen jest uczenie sie. Istotne jest, aby kazdy

uczen umial odczuwac radosé z uczenia sie, rozpoznawat swoje predyspozycje w tym zakresie

oraz dysponowat technikami uczenia sie kompatybilnymi z jego predyspozycjami. Nalezy w

tym uwzgledni¢ proces upowszechniania technologii informacyjnych ze szczegolnym

wskazaniem na e—learning.

Kierunki interwencji

Przypisanie specjalistycznej poradni psychologiczno-pedagogicznej zadan
zwiazanych z upowszechnianiem metod uczenia si¢ wérdd uczniow 1 organizacja
warsztatow dla nauczycieli, w wyniku ktorych poszerza oni swoje kompetencje w

zakresie uczenia uczenia si¢.

Opracowanie w kazdej szkole projektu edukacyjnego, bgdacego czgscia programu

szkoty zwiazanego z nabywaniem umiejgtnosci uczenia sig.

Organizowanie warsztatow dla rodzicow, ktore pozwola poprowadzi¢ ich dzieci

W procesie uczenia sig.

Warunki osiagnigcia celu

Warunkiem osiagnigcia celu jest stale monitorowanie realizacji projektow

zwigzanych z nabywaniem umiej¢tnosci uczenia si¢. Zmiana roli nauczyciela z

podajacego wiadomo$ci na organizujacego proces uczenia si€ ucznia i zamiana

funkcji szkoty z miejsca nauczania uczniow na miejsce ich uczenia sig.
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Mierniki
1. Tlo$¢ ucznidw, ktorzy zrealizowali projekty edukacyjne zwiazane z nabywaniem

umiejetnosci uczenia sie.

1.13 Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie wywierania wplywu na uczniéw i

zaspokajania ich potrzeb psychicznych.

Obserwuje sie coraz stabszy stopien zaspokajania potrzeb psychicznych uczniow
(bezpieczenstwa, akceptacji, przynaleznosci, przyjazni, szacunku, docenienia,
samorealizacji) w rodzinach oraz wzrost oczekiwan w tym zakresie wobec szkoly. Brak
zaspokojenia tych potrzeb w wieku szkolnym uniemozliwi w konsekwencji powodzenie w
zyciu absolwentom tych szkol. Rownoczesnie nauczyciele stabo sq przygotowani do
zaspakajania tych potrzeb. W doskonaleniu nauczycieli dominujq mniej czasochfonne ale

i mniej efektywne formy doksztatcania.

Kierunki interwencji

e Diagnozowanie stanu zaspokojenia potrzeb psychicznych ucznidéw.

e Uwzglednianie w programach wychowawczych klas uczniowskich doswiadczen
pozwalajacych na zaspakajanie potrzeb psychicznych oraz konsekwentna

realizacja tych programéw.

Warunki osiagnigcia celu
Warunkiem osiagnigcia celu jest wyzsza niz dotad §wiadomos$¢ nauczycieli dotyczaca
mozliwo$ci wywierania przez nich wplywu na ucznidéw oraz zaspokajania ich potrzeb
psychicznych. Zachodzi konieczno$¢ doskonalenia umiejgtnosci i poszerzania wiedzy w

tym zakresie.
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Mierniki
1. Wszystkie programy wychowawcze szkot uwzgledniajace dziatania na rzecz
zaspokajania potrzeb psychicznych dzieci i mlodziezy.
2. Wszyscy nauczyciele wychowawcy przeszkoleni na min. 40 godz. kursach

doskonalenia umiejetnosci wychowawczych.”

48. na str 71 w Celach szczegélowych powiazanych z celem strategicznym II dodaje si¢

punkt:

,»11.4. Krakowskie szkoty realizuja programy wychowawcze i dydaktyczne bazujac na

mocnych stronach uczniéw umozliwiajace im rozpoznawanie swoich talentow i uzdolnien.”

49. na str 72 w Warunkach osiagni¢cia celu zdanie:

»lstotnym elementem wspomagajacym osiagnigcie celu jest tez zacie$nienie wspOtpracy szkot

1 placéwek oraz ich nauczycieli w ramach GEd 1 DEK.”

otrzymuje brzmienie:
,»Istotnym elementem wspomagajacym osiagnigcie celu jest tez zacie$nienie wspotpracy szkot

1 placéwek oraz ich nauczycieli w ramach GEd.”

50. na str 74 po punkcie: I1.3. Rozw6j materialno-organizacyjnych zasobow stuzacych

ksztalceniu uczniow szczegolnie uzdolnionych / Mierniki dodaje si¢ tekst:

»l1.4. Krakowskie szkoly realizuja programy wychowawcze i dydaktyczne bazujac na
mocnych stronach wuczniéw umeozliwiajace im rozpoznawanie swoich talentow i

uzdolnien.

Krakowskie szkoly rzadko pracujqa na mocnych stronach swoich uczniow. Wciqz jeszcze
system oceniania szkolnego buduje si¢ w oparciu o rozpoznawanie uchybien ucznia a nie jego
sukcesow i osiqgniec¢. Szkota rzadko bywa miejscem budowania pozytywnej samooceny

ucznia.
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Kierunki interwencji

e Programy wychowawcze szkoét bogate w projekty edukacyjne zwiazane z
rozwojem talentow 1 wuzdolnien, wspierajace budowanie pozytywnej
samooceny uczniow.

e Nauczyciele, szczegélnie wychowawcy, przygotowani do pracy na mocnych
stronach swoich ucznidow.

¢ Badanie edukacyjnych loséw absolwentow.

o Efektywne wykorzystanie dodatkowych godzin pracy nauczycieli (art. 42 KN)
dla rozwoju talentow i uzdolnien uczniow.

e Organizowanie w szkole niskoptatnych i1 bezptatnych zaj¢¢ dla chetnych
ucznidw, ktore pozwola rozwinac ich uzdolnienia i talenty.

e Wspodlpraca z rodzicami w zakresie odkrywania talentéw ich dzieci.

Warunki osiagnigcia celu
Warunkiem osiagnigcia celu jest stwarzanie mozliwo$ci do prezentowania przez
ucznidw swoich mocnych stron, uzdolnien, pasji i uwzglednianie tego typu dziatan

w programach wychowawczych szkoty.

Mierniki
1. Liczba absolwentow danej szkoly odnoszaca sukces edukacyjny na kolejnym
etapie ksztatcenia.
2. Wskazniki i pozycja szkét w modelu EWD.
3. Liczba zaj¢¢ pozalekcyjnych rozwijajacych talenty i uzdolnienia uczniow w
ramach dodatkowych godzin pracy nauczycieli (art. 42 KN)
4. Liczba zaje¢ pozalekcyjnych niskoptatnych lub nieodplatnych rozwijajacych

uzdolnienia uczniow.”
51. na str 80 w Kierunkach interwencji punkt:
e . Uruchomienie i realizacja krakowskiego programu edukacji technicznej dla dzieci i1
mtodziezy. Program powinien by¢ skierowany do uczniow 1 wychowankow przedszkoli,

szkot podstawowych 1 gimnazjow. Jego zasadnicze elementy powinny by¢ realizowane w

ramach zajg¢ pozalekcyjnych oraz pozaszkolnych z aktywnym wlaczeniem sig¢ placowek
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wychowania pozaszkolnego (domy kultury, $wietlice), instytucji kultury (muzea np.
inzynierii miejskiej, lotnictwa, ogréd doswiadczen, kopalnia soli itp.), szkot wyzszych,
przedsigbiorstw. Cecha wyr6zniajaca programu w zestawieniu z dzialaniami
dotychczasowymi, powinien by¢ powszechny i systemowy charakter, zapewniajacy
dostepnos¢ oferty dla wszystkich zainteresowanych. Szczegétowe formy powinny byc
dostosowane do poszczego6lnych grup wiekowych, i wraz z rozwojem dziecka obejmowac
takze elementy orientacji zawodowej (na poziomie gimnazjum). Mlodziez powinna w
wigkszym zakresie mie¢ mozliwos¢ wykonywania zadan manualnych (np. w pracowniach
w domach kultury), uczestniczy¢ w wizytach zawodoznawczych w przedsigbiorstwach,
targach, wystawach, konkursach, turniejach. (Elementem sprzyjajacym takim dziataniom
jest stworzenie Dzielnicowych Klastrow Edukacyjnych — DEK). Podejmowanym
dzialaniom powinna towarzyszy¢ szeroka akcja promocyjna, informujaca rodzicow i

dzieci o dostepnej ofercie oraz celach dla ktorych zostata przygotowana.”

otrzymuje brzmienie:

,Uruchomienie i realizacja krakowskiego programu edukacji technicznej dla dzieci i
milodziezy. Program powinien by¢ skierowany do uczniow i wychowankow przedszkoli,
szkot podstawowych 1 gimnazjow. Jego zasadnicze elementy powinny by¢ realizowane w
ramach zajg¢ pozalekcyjnych oraz pozaszkolnych z aktywnym wilaczeniem sig placowek
wychowania pozaszkolnego (domy kultury, $wietlice), instytucji kultury (muzea np.
inzynierii miejskiej, lotnictwa, ogréd doswiadczen, kopalnia soli itp.), szk6ét wyzszych,
przedsigbiorstw. Cecha wyr6zniajaca programu w zestawieniu z dziataniami
dotychczasowymi, powinien by¢ powszechny i systemowy charakter, zapewniajacy
dostgpnos¢ oferty dla wszystkich zainteresowanych. Szczegdlowe formy powinny by¢
dostosowane do poszczegolnych grup wiekowych, 1 wraz z rozwojem dziecka obejmowac
takze elementy orientacji zawodowe] (na poziomie gimnazjum). Mlodziez powinna w
wigkszym zakresie mie¢ mozliwo§¢ wykonywania zadan manualnych (np. w pracowniach
w domach kultury), uczestniczy¢ w wizytach zawodoznawczych w przedsigbiorstwach,
targach, wystawach, konkursach, turniejach. Podejmowanym dzialaniom powinna
towarzyszy¢ szeroka akcja promocyjna, informujaca rodzicéw i dzieci o dostgpnej ofercie

oraz celach dla ktorych zostata przygotowana.”
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52. na str 86 w Celach szczegolowych powiazanych z celem strategicznym IV usuwa si¢

punkty:

,IV.3. Optymalizacja funkcjonowania Krakowskiego Bonu Oswiatowego”
oraz

,IV.6. Stworzenie Dzielnicowych Klastréw Edukacyjnych (DEK)”.

53. na str 86 w Celach szczegolowych powigzanych z celem strategicznym IV dodaje sig¢
punkt:

»IV.7. Realizacja pensum nauczyciela w godzinach i warunkach wynikajacych z

podstawowych funkcji szkoty, tj. dydaktycznej 1 wychowawcze;j.”

54. na str 86 w Celach szczegélowych powiazanych z celem strategicznym IV
dostosowuje si¢ numeracje celow szczegolowych do zmian wymienionych w punktach 52

i 53 niniejszej Autopoprawki.

55. na str 87-88 w punkcie ,,IV.1. Poprawa efektywnosci systemu zarzadzania edukacja

w Krakowie” dodaje si¢ tekst:

,Dotychczasowa analiza systemu zarzadzania edukacja w mie$cie wskazuje na stabe
upowszechnienie zarzadzania jakoscia, zarzadzania przez projekty oraz zarzadzania, ktore
obejmuje budowanie wspodlnej kultury organizacji jednostek zajmujacych si¢ edukacja w
miescie 1 zarzadzajacych nimi. Warto doda¢, ze we wszystkich krajach o wysokich wynikach

nauczania owa kultura zarzadzania jest dominujaca.”

56. na str 88 w Kierunkach interwencji dodaje si¢ punkt:

e . Upowszechnianie zasad zarzadzania jako$cia w edukacji na poziomie Wydziatu

Edukacji, szkot 1 placéwek oswiatowych”

57. na str 88 w Warunkach osiagnigcia celu dodaje si¢ tekst:
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»Warunkiem osiagnigcia celu jest takze nawigzanie wspotpracy z osrodkami akademickimi
zajmujacymi si¢ zarzadzaniem w edukacji i1 ksztalceniem kadr dla o$wiaty oraz z
organizacjami zrzeszajacymi kadry kierownicze o§wiaty, w celu podjgcia wspolnych dziatan
zmierzajacych do rozwoju potencjatu zasobow ludzkich zarzadzajacych edukacja.
Powodzenie realizacji celu warunkuja réwniez:

e Przeprowadzenie seminariéow dla dyrektorow szkot w celu pozyskania ich dla idei

zarzadzania jakoS$cia

e Zmiana struktury WE umozliwiajaca zarzadzanie przez cele, Sstaranny monitoring i

ewaluacje zaplanowanych dziatan.

e  Wiaczenie zespotu doradcow metodycznych w strukture wydziatu oraz uczynienie z

doskonalenia zawodowego jednego z podstawowych narzedzi realizowania zmiany.

e (Czasowe zmniejszenie $rodkéow na doskonalenie zawodowe bedace w dyspozycji

szkot na rzecz szkolen zwiazanych z sukcesem zarzadzania systemowego.”

58. na str 88-89 w Miernikach dodaje si¢ punkty:

,0. Plan doskonalenia zawodowego dyrektorow szkot w zakresie zarzadzania jako$cia w
edukacji
7. Wdrozenie nowej struktury Wydziatu Edukacji

8. Plan szkolef pracownikow Wydziatu Edukacji w kierunku zarzadzania jakoscia.”

59. na str 89-90 w Kierunkach interwencji dodaje si¢ punkty:

e Okreslenie standardowych krakowskich srednich uczniowskich kosztow ksztalcenia dla
poszczegbdlnych typow szkédt 1 placowek z ewentualnym uwzglednieniem roznorodnosci
znajdujacych si¢ w nich klas oraz dopuszczalnych odstgpstw tego parametru dla
prowadzonych przez Miasto placowek.

e Przeprowadzenie szczegotowej analizy $rednich uczniowskich kosztéw ksztalcenia w
réznych typach szkot rozbijajac je na poszczegélne elementy, czyli: koszty wynagrodzen
nauczycielskich, koszty wynagrodzen nienauczycielskich 1 wydatki zwiazane z biezacym

utrzymaniem placowek.
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W szkotach zawodowych, wyodrgbnienie dla celéw analitycznych — wynagrodzen
nauczycielskich przypadajacych na ucznia, oddzielnie dla ksztalcenia ogolnego,

ksztatcenia zawodowego oraz ksztalcenia praktycznego.”

60. na str 90 w Miernikach dodaje si¢ punkty:

,»3. Wyznaczenie wskaznika standardowych uczniowskich kosztow ksztatcenia dla kazdego

rodzaju szkot i placowek.

4. Wyznaczenie po jednym wskazniku korygujacym koszty ksztatcenia ucznia ze wzgledu na

rozmaite pozaszkolne elementy publicznych ustug oswiatowych (np. poradnie psychologiczno

— pedagogiczne, placéwki czasu wolnego itp.).

5. Pilotazowe wdrozenie systemu finansowania licedbw, opartego o wystandaryzowane

uczniowskie koszty ksztatcenia.

6. [lo$¢ szkolen dla dyrektorow szkot w zakresie optymalizacji kosztow ksztalcenia.”

61. na str 91-92 usuwa si¢ fragment tekstu:

»1V.3. Optymalizacja funkcjonowania Krakowskiego Bonu Oswiatowego

Krakowski Bon Oswiatowy (KBO), jako narzedzie stuzqce ksztaltowaniu zasad
etatyzacji nauczycielskiey w krakowskich placowkach oswiatowych, nie stuzy
racjonalizacji  kosztow krakowskiej oswiaty. Jest on narzedziem de facto
zamrazajqcym stan istniejqcy w momencie jego wprowadzenia. PO jego wprowadzeniu
dyrektor szkoly moze dokonywacé pewnych zmian w strukturze organizacyjnej szkoty,
lecz sq to zmiany o bardzo ograniczonym charakterze.

W szkotach tego samego typu dzialajqcych w Krakowie, szczegdlnie w przypadku
liceow i gimnazjow zupelnie nieuzasadnione jest tak znaczne zroZmicowanie
uczniowskich kosztow ksztatcenia. KBO w Zaden sposob nie wplywa na zmniejszenie
tych roznic (nawet w czesci wynagrodzen nauczycielskich).KBO praktycznie nie
wphywa na zmniejszenie zroznicowania sredniej liczby uczniow w klasie w szkotach
tych samych typow. Krakowskie placowki oswiatowe majq zbyt wysokie wskazniki
kosztow pracownikow niepedagogicznych. W tej czesci wydatkow rowniez trudno
racjonalnie wyttumaczy¢ tak znaczne roznice pomiedzy roznymi placowkami. Mozna

wiec uznac, ze KBO nie ma nic wspolnego z autentycznym bonem edukacyjnym i nie
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moze przyczynia¢ sie do generowania skutkow korzystnych dla rozwoju lokalnej

oswiaty, ktore mogtoby przynies¢ wprowadzenie bonu opartego o standaryzowane w

odniesieniu do poszczegolnych typow placowek uczniowskie koszty ksztalcenia.

Szerzej o zasadach funkcjonowania KBO i wnioskach ptynqcych z tej analizy pisalismy

w dokumencie ,, Audyt startowy”

Kierunki interwencji

Zmodyfikowanie KBO dla szkét podstawowych poprzez wyznaczenie

2

parametrow ,,a” 1 ,,b” oddzielnie dla klas ksztalcenia zintegrowanego i
blokowego.

Dokonanie analizy pozanauczycielskich kosztow ptacowych krakowskiej
oswiaty, zar6wno w odniesieniu do kazdej placowki, jak tez do catego systemu
i podjecie dziatan obnizajacych te koszty

Okreslenie standardowych krakowskich $rednich uczniowskich kosztow
ksztatcenia dla poszczegdlnych typow szkoét 1 placowek z ewentualnym
uwzglednieniem r6znorodnos$ci znajdujacych si¢ w nich klas oraz
dopuszczalnych odstepstw tego parametru dla prowadzonych przez Miasto
placowek.

Przeprowadzenie szczegdtowej analizy S$rednich uczniowskich kosztow
ksztalcenia w roznych typach szkoét rozbijajac je na poszczegolne elementy,
czyli:  koszty  wynagrodzen nauczycielskich, koszty = wynagrodzen
nienauczycielskich i wydatki zwigzane z biezacym utrzymaniem placowek.

W szkotach zawodowych, wyodregbnienie dla celow analitycznych —
wynagrodzen nauczycielskich przypadajacych na ucznia, oddzielnie dla

ksztalcenia ogélnego, ksztatcenia zawodowego oraz ksztalcenia praktycznego.

Warunki osiagnigcia celu

Warunkiem osiagnigcia celu jest wysoki stopien determinacji W
przeksztalceniu obecnie obowiazujacego systemu wyliczania budzetu szkot i
placowek w system mozliwie najblizszy systemowi bonu edukacyjnego.

Szerzej zostato to pisane w dokumencie ,,Audyt startowy”.
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Mierniki

1. Wyznaczenie 2 ro6znych parametrow, oddzielnie dla ksztalcenia
zintegrowanego i blokowego

2. Wyznaczenie 1 wskaznika standardowych uczniowskich kosztow
ksztalcenia dla kazdego rodzaju szkoét 1 placowek.

3. Wyznaczenie po 1 wskazniku korygujacym koszty ksztatcenia ucznia ze
wzgledu na rozmaite pozaszkolne elementy publicznych ushug
oswiatowych (np. poradnie psychologiczno — pedagogiczne, placowki
czasu wolnego itp.).

4. Pilotazowe wdrozenie systemu finansowania liceow, opartego o

wystandaryzowane uczniowskie koszty ksztatcenia.”

62. na str 92 tytul:

»1V.4. Rozwdj zasobow materialnych stuzacych uczeniu sig.”

otrzymuje brzmienie:

,»1V.3. Rozw0j zasobow materialnych stuzacych uczeniu sig.”

63. na str 93 w Kierunkach interwencji usuwa si¢ punkt:

e Wykorzystanie Dzielnicowych Klastrow Edukacyjnych — DEK, do nawiazywania
bliskiej wspoipracy pomigdzy roéznymi instytucjami o$wiaty oraz pomigdzy nimi a

instytucjami kultury, pracodawcami, uczelniami itd.”

64. na str. 93 tytul:
»IV.5. Stworzenie Grup Edukacyjnych (GEd) — grup szkot 1 placowek wspodlnie realizujacych

rézne dziatania 1 wykorzystujacych efekt synergii w zarzadzaniu”
otrzymuje brzmienie:
»1V.4. Stworzenie Grup Edukacyjnych (GEd) — grup szkot 1 placowek wspoélnie realizujacych

roézne dziatania 1 wykorzystujacych efekt synergii w zarzadzaniu”

65. na str 94 zdanie:
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»Wzajemna wspolpraca sklaniataby do wyeliminowania ofert powtarzanych przez rézne

instytucje o§wiatowe do tej samej grupy odbiorcow (np. MDK, kota zainteresowan itp.).”

otrzymuje brzmienie:
»Wzajemna wspolpraca sklaniataby do wyeliminowania ofert powtarzanych przez rézne

instytucje o§wiatowe do tej samej grupy odbiorcow.”

66. na str 95- 96 usuwa si¢ fragment tekstu:

,»1V.6. Stworzenie Dzielnicowych Klastréw Edukacyjnych (DEK)

Klaster, to w odroznieniu od Grupy Edukacyjnej (GEd) nie jest grupq wspdlnie dzialajqcych
szkot/placowek. Idea Dzielnicowego Klastra Edukacyjnego (DEK) polega na wspoipracy
roznych organizacji i instytucji wzajemnie uzupeiniajqcych sie, powiqzanych roznymi
umowami, dzieki czemu kazdy robi to, do czego zostal powotany, co najlepiej umie i do czego
ma potencjal. Instytucje wspoipracujqce w ramach klastra optymalizujq wykorzystanie
tacznych zasobow w jakims obszarze i dzieki temu osiqgajq wiekszy efekt, niz gdyby kazdy
robit to sam, a efekt byltby sumq poszczegolnych dziatan roznych niezaleznych
instytucji/organizaciji.

W ramach Kklastra — instytucje edukacyjne moglyby wspotpracowaé z instytucjami kultury,
bezpieczenstwa publicznego, spotdzielniami mieszkaniowymi (organizujqcymi organizujqcymi
przeciez wiele roznych imprez, czy kol zainteresowan), radq dzielnicy, przedsiebiorstwami i
przedsiebiorcami, uczelniami, organizacjami pozarzqdowymi, osrodkami informacyjnymi itd.
Taka wspolpraca pozwolitaby lepiej rozpoznac potrzeby i skuteczniej rozwiqzywaé problemy
lokalne. Nawzajem komplementarnie uzupetniac¢ zasoby. By budowac bogatszq i bardziej
roznorodngq oferte.

W wielu przypadkach jednostki edukacji prowadzq takq dobrq wspolprace z niektorymi
instytucjami ze swego otoczenia. Stworzenie DEK pozwoli na usystematyzowanie i

rozwiniecie istniejqcej wspotpracy oraz na stworzenie nowych wiezi z nowymi podmiotami.

Kierunki interwencji

e  Opracowanie szczegotow zasad wspotpracy w ramach DEK
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e Promocja i wspieranie tworzenia DEK realizujacych wspolne dziatania w r6znych
obszarach istotnych dla lepszego zaspakajania potrzeb lokalnych oraz
optymalnego wykorzystania potencjalu instytucji tworzacych DEK (dziatanie
zwigzane z realizacja tego celu mieszcza si¢ w zakresie wielu innych celéw

szczegblowych prezentowanych powyzej)

e Tworzenie DEK na zasadzie dobrowolnego przystepowania kolejnych instytucji

Warunki osiagnigcia celu
Warunkiem osiagnigcia celu jest popularyzacja idei DEK w instytucjach
edukacji i instytucjach spoza systemu edukacji. Konieczne jest takze rozwoj
umiej¢tnosci kooperacji wsrod kadry kierowniczej i innych pracownikéw

instytucji edukacyjnych.

Mierniki
1. Powstanie DEK w kazdej dzielnicy.”

67. na str 97 tytul:

,»IV.7. Stworzenie systemu rozwoju kadr kierowniczych oswiaty w Krakowie”

otrzymuje brzmienie:

,»IV.5. Stworzenie systemu rozwoju kadr kierowniczych o$wiaty w Krakowie”

68. na str 98 tytul:

»IV.8. Zapewnienie wysokich kwalifikacji kadr szkolnictwa, w tym szczeg6lnie

zawodowego”
otrzymuje brzmienie:

»IV.6. Zapewnienie wysokich kwalifikacji kadr szkolnictwa, w tym szczeg6lnie

zawodowego”
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69. na str 99 w Warunkach osiagnig¢cia celu zdanie:

,»Warunkiem osiagnigcia celu jest zbudowanie przez Gming (np. na bazie Dzielnicowych
Klastrow Edukacyjnych (DEK) szerokiej koalicji partnerow funkcjonujacych w obszarze

gospodarki 1 nauki.”

otrzymuje brzmienie:
»Warunkiem osiagnigcia celu jest zbudowanie przez Gming szerokiej koalicji partneréw

funkcjonujacych w obszarze gospodarki i nauki.”

70. na str 99 dodaje sig tekst:

»IV.7. Realizacja pensum nauczyciela w godzinach i warunkach wynikajacych z

podstawowych funkcji szkoly, tj. dydaktycznej i wychowawczej.

Kierunki interwencji
e Organizacja pracy szkoty podporzadkowana jest rozwojowi ucznia, a nie wygodzie

nauczyciela.

Warunki osiagnigcia celu
Warunkiem osiagnigcia celu jest opracowanie harmonogramow pracy szkoly, zgodnie z
potrzebami dydaktycznymi i wychowawczymi ucznidow, a nie jak czesto do tej pory - pod

katem nauczyciela.

Mierniki
1. Wysoki poziom zadowolenia uczniéw i rodzicow z organizacji pracy szkoty, wynikajacy

z systematycznie prowadzonych badan ewaluacyjnych.”

71. na str 113-120 w ,Matrycy miernikow wykorzystywanych do ewaluacji i
monitorowania celow strategicznych” — Cel | punkty:

o Wozrost rejestracji dzieci poprzez elektroniczny system

e Liczba placéwek edukacyjnych prowadzonych przez podmioty inne niz samorzad
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Liczba wej$¢ na portal edukacyjny Wydzialu Edukacji oraz charakter odwiedzin (np.
dhugos¢ pozostawania na portalu, odwiedzane podstrony itp.)

Zmiany struktury wydatkow budzetowych na edukacj¢

Poprawa pozycji szkot osiagajacych dzi§ najstabsze efekty wychowawcze 1 dydaktyczne,
co stwierdzone zostanie przy uzyciu tych samych metod diagnostycznych, ktérymi
oceniono dzi$ ich stabe wynikig.

Poprawa wynikow nauczania (z testow 1 egzamindw) wszystkich typow szkot —
procentowy wzrost*

Liczba powstatych sieci specjalistycznych pracowni przedmiotowych (co najmniej 1
pracownia z danego przedmiotu w kazdym Dzielnicowym Klastrze Edukacyjnym —
DEK), w tym wspoélnie organizowanych z wuczelniami wyzszymi i innymi
instytucjami/organizacjami.

Liczba powstatych sieci/wiazek/grup benchmarkingowych szkét wspdlnie doskonalacych
metody pracy i liczba wspdlnych przedsigwzigc, liczba uczestnikow takich przedsigwzigc.
Opracowanie i wdrozenie co najmniej 1 nowego modulowego programu nauczania w
kazdym roku realizacji strategii.

Stopien likwidacji wszelkich barier architektonicznych w  wybranych/okre$lonych
szkotach i placéwkach edukacyjnych w Krakowie

Liczba dzieci i mtodziezy oraz rodzicow objgtych wsparciem

Liczba doskonalacych si¢ nauczycieli w zakresie pracy z uczniem o szczegdlnych
potrzebach edukacyjnych.

Przygotowana diagnoza - do konca 2012 r. - potrzeb materialno-organizacyjnych
wszystkich szkét w zakresie ich przystosowania do pracy modutowej z dzieckiem
szescioletnim

Wzrost liczby projektéw wczesnej diagnozy i interwencji realizowanych w szkotach we
wspolpracy z instytucjami dziatajacymi w tej dziedzinie.

Coroczny wzrost liczby godzin zaje¢ dodatkowych realizowanych w szkotach ogotem,
przeznaczonych dla grup uczniéw zagrozonych wykluczeniem w ciagu okresu realizacji

tej strategii.
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Opracowanie procedur i standardow postgpowania (w tym okreslenie standardowego
wymiaru czasu niezbednego do $wiadczenia danej ustugi) oraz ich jednolite wdrozenie we
wszystkich krakowskich poradniach.

Stworzenie katalogu/zestawu kategoryzacji ustug $wiadczonych przez poradnie (zarowno
w obszarze uslug podstawowych, jak i specjalistycznych).

Liczba dzieci i mlodziezy objeta wsparciem.

Liczba innowacyjnych inicjatyw wychowawczych podejmowanych przez szkoty
Stworzona baza danych o projektach i dzialaniach wychowawczych prowadzonych na
terenie szkot dostgpna dla wszystkich szkoét 1 nauczycieli

Stworzony system nagradzania innowacyjnych dziatan i projektow wychowawczych
Liczba inicjatyw obywatelskich realizowanych przez szkoty.

Liczba wprowadzonych do programéw wychowawczych szkét/placowek, dziatan
stymulujacych aktywno$¢ obywatelska uczniéw na réznych polach.

Wazrost liczby uczniéw bioracych udziat w przedsigwzigciach na rzecz innych, w ktérych
uczniowie ci wykaza si¢ rzetelnoscia i odpowiedzialno$cia

Liczba uczniéw, nauczycieli i rodzicow zaangazowanych w dziatania obywatelskie na
terenie szkoty, dzielnicy.

Procentowy wzrost liczby godzin zaje¢ rozwijajacych kompetencje spoleczne,
interpersonalne 1 prozdrowotne dzieci i mlodziezy.

Stworzona baza dobrych praktyk, dostgpna dla wszystkich szkot 1 nauczycieli.

Wzrost liczby dodatkowych zaje¢ sportowych dla dzieci 1 miodziezy, w tym
realizowanych przez instytucje i organizacje niebgdace placowkami systemu edukacji.
Spadek liczby / odsetka niepozadanych zachowan dzieci 1 mtodziezy

Liczba udzielonych informacji i porad

Wzrost liczby uczniow korzystajacych z indywidualnego doradztwa 1 informacji

oferowanych przez os$rodki informacyjno-doradcze dla mtodziezy.”

otrzymuja brzmienie:

,,Wzrost rejestracji dzieci poprzez elektroniczny system

Liczba placowek edukacyjnych prowadzonych przez podmioty inne niz samorzad

Liczba wejs¢ na portal edukacyjny Wydziatu Edukacji oraz charakter odwiedzin (np.
dlugo$¢ pozostawania na portalu, odwiedzane podstrony itp.)

Zmiany struktury wydatkéw budzetowych na edukacjg
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Poprawa pozycji szkot osiagajacych dzi$ najstabsze efekty wychowawcze i dydaktyczne,
co stwierdzone zostanie przy uzyciu tych samych metod diagnostycznych, ktorymi
oceniono dzi$ ich stabe wyniki®.

Poprawa wynikéw nauczania (z testow 1 egzaminOw) wszystkich typow szkét —
procentowy wzrost®

Malejaca liczba szkot osiagajacych niskie wyniki nauczania.

Program naprawczy adresowany do szkot peryferyjnych, wraz z harmonogramem dziatan.
Liczba powstatych sieci specjalistycznych pracowni przedmiotowych, w tym wspolnie
organizowanych z uczelniami wyzszymi 1 innymi instytucjami/organizacjami,
wykorzystywanych w grupach szkot.

Liczba powstatych sieci/wiazek/grup benchmarkingowych szkot wspolnie doskonalacych
metody pracy i liczba wspdlnych przedsigwzigc, liczba uczestnikow takich przedsigwzig¢.
Opracowanie i wdrozenie co najmniej 1 nowego modulowego programu nauczania w
kazdym roku realizacji strategii.

[lo$¢ kursow doskonalacych u nauczycieli umiejgtnosci dydaktyki matematyki w klasach
I-1IT szkot podstawowych.

Wzrost wynikdéw sprawdzianu po klasie I1I szkoty podstawowej w czg$ci matematyczne;.
Stopien likwidacji wszelkich barier architektonicznych w  wybranych/okreslonych
szkotach i placéwkach edukacyjnych w Krakowie

Liczba dzieci i mtodziezy oraz rodzicéw objgtych wsparciem

Liczba doskonalacych si¢ nauczycieli w zakresie pracy z uczniem o szczegdlnych
potrzebach edukacyjnych.

Struktura organizacyjna poradni zapewniajaca systemowe wsparcie kazdego ucznia w
okreslonej szkole.

System wspierania rodziny, w ktorej rodzi si¢ i wychowuje dziecko niepetnosprawne.
Wzrost liczby projektow wezesnej diagnozy i interwencji realizowanych w szkotach we
wspolpracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, ktore maja pod opieka dana
szkote.

Liczba dodatkowych godzin pracy nauczycieli (art. 42 KN) adresowanych dla grup
uczniow zagrozonych wykluczeniem.

Powotanie Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii.
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Liczba przeszkolonych nauczycieli klas I-111 i klas IV-VI do pracy z dzieckiem o rok
mtodszym.

Krakowski program ,,Szesciolatku, nie tra¢ roku!”

Diagnoza stanu przygotowania merytorycznego i infrastrukturalnego szkot do pracy z
szesciolatkiem.

Opracowanie procedur i standardow postgpowania (w tym okreslenie standardowego
wymiaru czasu niezbednego do $wiadczenia danej ustugi) oraz ich jednolite wdrozenie we
wszystkich krakowskich poradniach.

Stworzenie katalogu/zestawu kategoryzacji ustug swiadczonych przez poradnie (zardwno
w obszarze ushug podstawowych, jak i specjalistycznych).

Liczba dzieci i mtodziezy objgta wsparciem.

Opracowanie  systemu wspOlpracy poradni psychologiczno-pedagogicznych z
przypisanymi im placowkami.

Ilo§¢ godzin nauczycieli specjalistow zatrudnionych w poradniach do dyspozycji szkot i
rodzin.

Liczba innowacyjnych inicjatyw wychowawczych podejmowanych przez szkoty.

Liczba programéw wychowawczych szkot uwzgledniajacych wyzwania XXI wieku.
Stworzona baza danych o projektach i dziataniach wychowawczych prowadzonych na
terenie szkot dostgpna dla wszystkich szkot 1 nauczycieli

Wprowadzenie do regulaminu wynagradzania nauczycieli dodatkbw motywacyjnych dla
wychowawcow klas

Liczba inicjatyw obywatelskich realizowanych przez szkoty.

Liczba wprowadzonych do programéw wychowawczych szkot/placowek, dziatan
stymulujacych aktywno$¢ obywatelska ucznidow na réznych polach.

Wzrost liczby uczniow bioracych udziat w przedsigwzigciach na rzecz innych, w ktérych
uczniowie ci wykaza si¢ rzetelnoscia i odpowiedzialno$cia

Liczba uczniéw, nauczycieli 1 rodzicow zaangazowanych w dziatania obywatelskie na
terenie szkoly, dzielnicy.

Liczba nauczycieli formalnie przygotowanych metodycznie do realizacji projektow na
rzecz dobra wspdlnego.

Procentowy wzrost liczby godzin zaje¢ rozwijajacych kompetencje spoteczne,
interpersonalne 1 prozdrowotne dzieci 1 mlodziezy.

Stworzona baza dobrych praktyk, dostgpna dla wszystkich szkot i nauczycieli.
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e Wzrost liczby dodatkowych zaje¢ sportowych dla dzieci i1 mlodziezy, w tym
realizowanych przez instytucje i organizacje niebedace placowkami systemu edukacji.

e Spadek liczby / odsetka niepozadanych zachowan dzieci 1 mlodziezy

e  Wzrost liczby ucznidow uczeszczajacych na lekcje w-f w szkotach.

e Liczba udzielonych informacji i porad

o Krakowski Program Orientacji Zawodowej dla szkot.

e Liczba niezdanych matur lub zdanych na mala liczbg punktow.

e Liczba szkot, w ktorych pracuja doradcy zawodowi.

o [los¢ kursow dla nauczycieli aktualizujacych wiedze z zakresu doradztwa zawodowego.

e Liczba bezrobotnych wérdd absolwentéw krakowskich szkét ponadgimnazjalnych.

e Wzrost liczby ucznidow korzystajacych z indywidualnego doradztwa i informacji
oferowanych przez osrodki informacyjno-doradcze dla mtodziezy.

e [Ilos¢ uczniow, ktorzy zrealizowali projekty edukacyjne zwiazane z nabywaniem

umiejetnosci uczenia sig.

o  Wszystkie programy wychowawcze szkot uwzgledniajace dziatania na rzecz zaspokajania
potrzeb psychicznych dzieci i mtodziezy.
e Wszyscy nauczyciele wychowawcy przeszkoleni na min. 40 godz. kursach doskonalenia

umiejetnosci wychowawczych.”

72. na str 113-120 w ,Matrycy miernikow wykorzystywanych do ewaluacji i
monitorowania celow strategicznych” — Cel 11 punkty:

e Liczba wspolnych przedsigwzig¢ edukacyjnych szkot 1 uczelni wyzszych

e Opracowane szczegdlowe zasady przygotowywania 1 wdrazania indywidualnych tokéw
nauczania dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych.

e Opracowane, wdrozone 1 systematycznie powtarzane badania ,,przesiewowe”, ktorych
celem bedzie ,,wyluskanie” uczniow szczegdlnie uzdolnionych.

e Stworzona baza danych o osobach i instytucjach dysponujacych mozliwosciami pracy z
uczniem szczegdlnie uzdolnionym.

e Utworzona baza informacji o pracy z uczniem zdolnym w krakowskich szkotach,

dostepna dla wszystkich szkét 1 nauczycieli.
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Wdrozone modutowe programy doskonalenia nauczycieli w obszarze pracy z uczniem
zdolnym — liczba takich programéw, liczba uczestniczacych nauczycieli.

Liczba inicjatyw 1 uczniow bioracych udziat w programach.

Liczba wyspecjalizowanych pracowni szkolno-akademickich na terenie szkot

Wdrozony miejski system finansowego wsparcia innowacyjnych programoéw pracy z

uczniem zdolnym”

otrzymuja brzmienie:

,Liczba wspdlnych przedsigwzig¢ edukacyjnych szkot i uczelni wyzszych

Opracowane szczegotowe zasady przygotowywania i wdrazania indywidualnych tokow
nauczania dla uczniéw szczegolnie uzdolnionych.

Opracowane, wdrozone i1 systematycznie powtarzane badania ,przesiewowe”, ktérych
celem bedzie ,,wyluskanie” ucznidow szczegolnie uzdolnionych.

Stworzona baza danych o osobach i instytucjach dysponujacych mozliwo$ciami pracy z
uczniem szczegdlnie uzdolnionym.

Utworzona baza informacji o pracy z uczniem zdolnym w krakowskich szkotach,
dostgpna dla wszystkich szkét 1 nauczycieli.

Wdrozone modutowe programy doskonalenia nauczycieli w obszarze pracy z uczniem
zdolnym — liczba takich programow, liczba uczestniczacych nauczycieli.

Liczba inicjatyw i ucznidow bioracych udziat w programach.

Liczba wyspecjalizowanych pracowni szkolno-akademickich na terenie szkot

Wdrozony miejski system finansowego wsparcia innowacyjnych programow pracy z

uczniem zdolnym

Liczba absolwentow danej szkoty odnoszaca sukces edukacyjny na kolejnym etapie
ksztatcenia.

Wskazniki 1 pozycja szkot w modelu EWD.

Liczba zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych talenty i1 uzdolnienia uczniow w ramch
dodatkowych godzin pracy nauczycieli (art. 42 KN)

Liczba zaje¢ pozalekcyjnych niskoptatnych lub nieodptatnych rozwijajacych uzdolnienia

uczniow.”
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73. na str 113-120 w ,Matrycy miernikéow wykorzystywanych do ewaluacji i
monitorowania celow strategicznych” — Cel 1V punkty:

e lstnienie i stosowanie od poczatku 2013 r. zasad i procedur wyznaczania celow

e Istnienie i stosowanie ramowych kontraktéw z instytucjami edukacji, tak, aby w roku
2013 mozliwe byto wejscie w zycie nowego modelu zarzadzania

e Istnienie i stosowanie od wrze$nia 2012 r. procedur przetwarzania i analizowania danych

e Opracowanie w 2012 roku procedur przekazywania do prowadzenia szkot i placowek
samorzadowych — podmiotom niepublicznym nie dziatajacym dla zysku

e Istnienie opisu stanowisk i systemu warto$ciowania stanowisk pracy niepedagogicznej w
systemie edukacji do 2018 roku oraz powiazanego z nim systemu wynagradzania i
motywowania

e Opracowane standardy organizacyjne dla wszystkich typow szkot i placowek

e Redukcja wydatkow na obsluge ekonomiczno-administracyjna szkot do poziomu max. 1%
wydatkéw budzetu miasta na o$wiatg i wychowanie w okresie 3 lat

e Wyznaczenie 2 roznych parametrow, oddzielnie dla ksztalcenia zintegrowanego i
blokowego

e Wyznaczenie 1 wskaznika standardowych uczniowskich kosztow ksztatcenia dla kazdego
rodzaju szkot i placowek

e Wyznaczenie po 1 wskazniku korygujacym koszty ksztatcenia ucznia ze wzgledu na
rozmaite pozaszkolne elementy publicznych wuslug o$wiatowych (np. poradnie
psychologiczno — pedagogiczne, placowki czasu wolnego itp.)

e Pilotazowe wdrozenie systemu finansowania licedw, opartego o wystandaryzowane
uczniowskie koszty ksztalcenia

e Zaangazowanie spoleczefnstwa, w tym przysztych pracodawcow w sponsorowanie szkot

e Wdrozony system informacyjno-komunikacyjny szkot i jego integracja z takimi
systemami uczelni wyzszych i innych organizacji

e Powstanie co najmniej 1 GEd w kazdej dzielnicy

e Powstanie DEK w kazdej dzielnicy

e Stworzone opisy stanowisk pracy oraz profile kompetencyjne dla dyrektoréw
poszczeg6lnych typow instytucji edukacyjnych w Krakowie

e Wdrozone modutowe programy doskonalenia kompetencji kierowniczych kadr

o$wiatowych
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Liczba nauczycieli szk6t zawodowych uczestniczacych w stazach organizowanych z

udziatem przedsigbiorcoéw i1 szkot wyzszych - przynajmniej raz na pigc lat”

otrzymuja brzmienie:

,Istnienie i stosowanie od poczatku 2013 r. zasad i procedur wyznaczania celow

Istnienie 1 stosowanie ramowych kontraktéw z instytucjami edukacji, tak, aby w roku
2013 mozliwe byto wejscie w zycie nowego modelu zarzadzania

Istnienie i stosowanie od wrzesnia 2012 r. procedur przetwarzania i analizowania danych
Opracowanie w 2012 roku procedur przekazywania do prowadzenia szkot 1 placowek
samorzadowych — podmiotom niepublicznym nie dziatajacym dla zysku

Istnienie opisu stanowisk i systemu warto$ciowania stanowisk pracy niepedagogicznej w
systemie edukacji do 2018 roku oraz powiazanego z nim systemu wynagradzania i
motywowania

Stworzone opisy stanowisk pracy oraz profile kompetencyjne dla dyrektorow
poszczeg6lnych typow instytucji edukacyjnych w Krakowie.

Wdrozone modutowe programy doskonalenia kompetencji kierowniczych kadr
o$wiatowych.

Plan doskonalenia zawodowego dyrektoréw szkot w zakresie zarzadzania jakoscia w
edukacji

Wdrozenie nowej struktury Wydziatu Edukacji

Plan szkolen pracownikow Wydziatu Edukacji w kierunku zarzadzania jakoscia.
Opracowane standardy organizacyjne dla wszystkich typow szkot 1 placowek.

Redukcja wydatkow na obslugg ekonomiczno-administracyjng szkot do poziomu max. 1%
wydatkéw budzetu miasta na o§wiatg 1 wychowanie w okresie 3 lat.

Wyznaczenie wskaznika standardowych uczniowskich kosztow ksztatcenia dla kazdego
rodzaju szkot 1 placowek.

Wyznaczenie po jednym wskazniku korygujacym koszty ksztalcenia ucznia ze wzgledu
na rozmaite pozaszkolne elementy publicznych uslug os$wiatowych (np. poradnie
psychologiczno — pedagogiczne, placowki czasu wolnego itp.).

Pilotazowe wdrozenie systemu finansowania licedw, opartego o wystandaryzowane
uczniowskie koszty ksztatcenia.

[los$¢ szkolen dla dyrektorow szkot w zakresie optymalizacji kosztow ksztatcenia.

Zaangazowanie spoteczenstwa, w tym przysztych pracodawcow w sponsorowanie szkot
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e Wdrozony system informacyjno-komunikacyjny szkol i jego integracja z takimi
systemami uczelni wyzszych 1 innych organizacji

e Powstanie co najmniej 1 GEd w kazdej dzielnicy

e Stworzone opisy stanowisk pracy oraz profile kompetencyjne dla dyrektorow
poszczegbdlnych typdéw instytucji edukacyjnych w Krakowie

e Wdrozone modutowe programy doskonalenia kompetencji kierowniczych kadr
oswiatowych

e Liczba nauczycieli szkot zawodowych uczestniczacych w stazach organizowanych z
udziatem przedsigbiorcow i szkot wyzszych - przynajmniej raz na pigc lat

e  Wysoki poziom zadowolenia ucznidw i rodzicOw z organizacji pracy szkoty, wynikajacy

z systematycznie prowadzonych badan ewaluacyjnych.”

- we ,,Wskazaniach dotyczacych modernizacji sieci szkolnej i organizacji pracy szkét w
Krakowie” stanowiacej Zatacznik nr 2 do ,,Strategii Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach
2011-2018™:

1. na str 28 dodaje si¢ fragment tekstu:

,» Uwagi metodologiczne do uszeregowania szkét wg typow

Podstawa tej czeSci opracowania sa ryzyka omoéwione wyzej. Podczas sesji Rady Miasta 7 marca br.
dyskutanci nie podejmowali tematu zaproponowanej konstrukcji ryzyk i skierowali projekt uchwaty do II
czytania. Dlatego staly si¢ one podstawa dalszych opracowan. Ryzyka zdiagnozowane wyzej zostaly nieco

zmodyfikowane, co ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 11. Korekta ryzyk w szkotach krakowskich

Zapis ze Strategii

Stan prawny szkol i przedszkoli, rodzaj wlasnoSci Ryzyko pominigto — szkota nie ma na nie wptywu
Infrastruktura, stan techniczny budynkéw Ryzyko uwzglgdniono w ten sposob, ze sprawdzono
jaka liczba uczniow przypada na jedna salg
gimnastyczna w szkole; to miara rozwoju
infrastruktury szkolnej i mozliwosci rozwoju
fizycznego uczniéw; nie ma mozliwo$ci porownania
stanu technicznego budynkow szkolnych
Wyposazenie w sprzet dydaktyczny, multimedialny Ryzyko uwzgledniono jako:
1) wartos¢ sprzetu multimedialnego i elektronicznego
w szkole liczona na jednego ucznia (brak danych)
oraz
2) ilosci ksiazek w bibliotece szkolnej przypadajacych
na jednego ucznia
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Jakos$¢ nauczania

Struktura zawodowa nauczycieli

Koszt ksztalcenia 1 ucznia

Liczba wuczniéow przypadajacych na 1 etat
nauczyciela

Tendencja w zmianach demograficznych

Suma miejsc oferowanych przez samorzadowe i
niesamorzadowe szkoly i placéwki w po-
szczegolnych dzielnicach przekracza
zapotrzebowanie na te miejsca w odniesieniu do

Ryzyko uwzglgdniono jako poréwnanie surowych
wynikow egzaminacyjnych (brak danych nt. EWD w
szkotach)

Ryzyko pominigto — badania wykazuja, ze stopien
awansu zawodowego nauczycieli nie ma wptywu na
wyniki edukacyjne uczniow

Ryzyko uwzgledniono z modyfikacja — obliczono
koszty ksztalcenia jednego oddziatu szkolnego, gdyz
on jest jednostka kosztowa w polskiej szkole

Ryzyko uwzgledniono; miernik bada dostgpnosé¢
ucznia do nauczyciela

Ryzyko uwzgledniono — obliczono stosunek liczby
ucznidéw klas pierwszych do klas ostatnich (w
demografii znany jako zastepowalnos$¢ pokolen)
Ryzyko uwzgledniono — poprzez sprawdzenie jaka
powierzchnia sal dydaktycznych przypada na jednego
ucznia: zbyt duza $wiadczy o nieuzywanych w
procesie dydaktycznym pomieszczeniach szkolnych

danego typu szkol/placowek

Surowe dane w poszczegdlnych obszaréw odnoszacych sie do ryzyk zagregowano, oddzielnie dla
poszczegolnych typow szkot: podstawowych, gimnazjow, liceow ogolnoksztatcacych (profilowane sa
wygaszane) oraz technikow wprowadzono do oddzielnych tabel. Pominigto przy tym analiz¢ zasadniczych szkot
zawodowych, gdyz w zwiazku ze zmianami modelu ksztatcenia zawodowego w Polsce i tak beda modyfikowane
zasady ich funkcjonowania. Nastgpnie wyliczono $redni wspotczynnik miejski w danym obszarze ryzyka dla
danego typu szkoty. Dane poszczegdlnych szkot przeliczono jako warto$¢ szkoty w odniesieniu do wartos$ci
$redniej. Uzyskane rezultaty sa wige albo wyzsze od jednosci, albo o dnie nizsze.

W dalszej analizie w kazdym ryzyku wyznaczono mediang, czyli wynik srodkowy oraz kwartyle: dolny,
obejmujacy wyniki szkot mieszczace si¢ w jednej czwartej wynikow ponizej mediany oraz kwartyl gorny,
obejmujacy wyniki mieszczace si¢ w jednej czwarte] wynikow powyzej mediany. W ten sposdb powstaly
zakresy: 25% wynikow dolnych, 50% wynikdéw srodkowych 1 25% wynikdéw gornych. Przyjeto, w zaleznosci od
ryzyka, ze wyniki dobre oznaczone beda kolorem zielonym, przecigtne — kolorem zo6ttym i zte/stabe — kolorem
czerwonym. Takie oznaczenie przyjmuje si¢ powszechnie przy konstruowaniu matryc ryzyka.

Wyniki w grupach szkoét sa przedstawione na tablicach-matrycach dla szkét podstawowych, gimnazjow,
licedbw ogodlnoksztalcacych o technikoéw w latach 2010 i 2011. Taka agregacja danych pozwala, co prawda w
niewielkim przedziale czasu, bo zaledwie dwoch lat, obserwowac tendencje zmian w poszczegdlnych szkotach.

Opracowano takze tablice sumujace mierniki ze wskaznikami pozytywnymi (zielonymi), przecigtnymi
w skali miasta (zo6ttymi) oraz niezadowalajacymi z punktu widzenia miasta (czerwonymi) szeregujac szkoty w
kolejnosci najwiekszej liczby wskaznikéw pozytywnych, dalej przecietnych i stabych. Takie uszeregowanie
stwarza wrazenie rankingu, ale nim nie jest, jako ze kazda szkota, kazdy przypadek wymaga analizy ocenianych
w trzech ujgciach ryzyk i uznania ich mocy, sity oddziatywania. W tym ujgciu nie przyjmowano wag dla
poszczegodlnych wartosci, gdyz wymagaja one decyzji, ktére powinny by¢ podjgte poza opracowujacym

niniejsza analizg.

Wartos¢ miernikéw dla oceny szkét
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Warto$¢ poszczegoélnych miernikéw dla oceny szkot wymaga krétkiego komentarza.

1. Powierzchnia pomieszczen do nauki przypadajaca na jednego ucznia — miernik ten pokazuje
jak na tle catego miasta wykorzystane sg bedace w dyspozycji szkoty pomieszczenia, w ktérych
odbywajg sie zajecia dydaktyczne z uczniami. Pominieto tu normy budowlane, a przyjeto, ze
pewien standard miejski jest rozwigzaniem optymalnym. Szkoty ze wskaznikiem w poblizu
jednosci (kolor 26tty) to szkoty optymalnie wykorzystujgce dostepng baze w relacji do liczby
uczniow. Szkoty zaznaczone kolorem zielonym najlepiej wykorzystujg baze, ale moze to tez
Swiadczy¢ o wielozmianowosci (wymaga wiec dodatkowej analizy), za$ szkoty zaznaczone
kolorem czerwonym majg nadmiar powierzchni dla dydaktyki i prawdopodobnie puste,
niewykorzystane sale zaje¢.

2. Liczba ucznidéw przypadajacych na jedng sale gimnastyczng — miernik dos$¢ ogdlny, ale
pokazuje dostepnosé uczniéw do zaje¢ w tej sali, wskazuje zatem na komfort odbywania czesciej
zaje¢ w profesjonalnej pracowni lub — w skrajnych przypadkach — na jej brak. Im nizsza wartos¢
wskaznika (ponizej jednosci w skali miasta) tym lepsza ocena dla szkoty, oczywiscie poza
przypadkami, gdy jego wartos¢ réwna sie zero.

3. Wartos$¢ sprzetu multimedialnego i informatycznego liczona na jednego ucznia — miernik
podobny do pokazywanego w statystykach Eurostatu i OECD jako liczba ucznidow przypadajaca na
jeden komputer; dzis nie tylko komputery swiadczg o nowoczesnym wyposazeniu szkoty, bo sg
nimi takze kserografy, tablice i rzutniki multimedialne oraz cata masa nowoczesnych urzadzen
dydaktycznych. Szkoda, ze dla potrzeb tej analizy nie udato sie ustali¢ jej wartosci w szkotach, bo
wspotczynnik ten jest miarg nowoczesnosci szkoty, nauczycieli i stosowanych w praktyce
dydaktycznej nowych metod edukacyjnych.

4. llos¢ ksigzek w bibliotece szkolnej liczona na jednego ucznia — potencjalny miernik pracy
szkoty nad zainteresowaniem ucznia ksigzky i czytelnictwem; wadg tego miernika jest czesto
wartos¢ ksiegozbioru w sensie jakosci ksigzek i przydatnosci ich dla wspoétczesnego mtodego
cztowieka; nie mniej w dobie digitalizacji zbioréw i udostepniania ich przez Internet istotnym jest
wyrabianie w mtodym cztowieku samego zainteresowania ksigzka i umiejetnosci jej doboru dla
poszczegdlnych czytelnikow. Im wyzsza wartos¢ wskaznika (powyzej jednosci w skali miasta) tym
lepsza ocena szkoty.

5. Woyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, matury — uwzgledniono srednie surowe wyniki
sprawdzianu po szkole podstawowe] (do 40 pkt. dla ucznia/szkoty), egzaminu gimnazjalnego w
czesci humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej (2 x 50 pkt. dla ucznia/szkoty) oraz tzw.
zdawalnos$¢ matury w liceach ogdlnoksztatcgcych i technikach; miernik nie wymaga komentarza,

cho¢ jest niedoskonaty i korzystniej bytoby uwzgledni¢ w gimnazjach i szkotach maturalnych
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wyniki EWD dla szkét. Im wyzsza wartos¢ wskaznika (powyzej jednosci w skali miasta) tym lepsza
ocena szkoty.

6. Sredni koszt ksztatcenia jednego oddziatu szkolnego — parametrem uzywanym w polskich i
europejskich warunkach do naliczania $rodkdw na ksztatcenie jest uczen (vide konstrukcja
algorytmu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej), jednak dla liczenia kosztéw miernikiem
odpowiednim jest oddziat szkoty, ktdry moze miec rdézng liczebnos¢, a zatrudnia zblizong liczbe
nauczycieli — najistotniejszy element kosztowy w szkole; w czesci szkét wystepujg dosc znaczace
odchylenia od przecietnych kosztdw w catym miescie, oczywiscie w poszczegdlnych typach szkét.
Im nizsza warto$¢ wskaznika (ponizej jednosci w skali miasta) tym lepsza ocena dla szkoty.

7. Liczba ucznidw przypadajgcych na jednego nauczyciela (dydaktyka) — przyjeto jednak
sumaryczng liczbe oséb zatrudnionych na etatach nauczycielskich, nie rozgraniczajgc nauczycieli
uczacych od bibliotekarzy, wychowawcow swietlic, pedagogdéw, psychologéw, logopeddw itp.;
miernik posiada istotng wade: liczeni sg wszyscy nauczyciele zatrudnieni w szkole, takze ci, ktorzy
przebywajg na urlopach zdrowotnych; analiza tego miernika wymaga dodatkowych informacji,
gdyz teoretycznie tatwy dostep ucznia do nauczyciela (niska warto$¢ wskaznika) moze by¢
przektamany etatami optacanymi a niewykorzystywanymi edukacyjnie. Im nizsza wartosc¢
wskaznika (ponizej jednosci w skali miasta) tym lepsza ocena dla szkoty.

8. Stosunek liczby ucznidw klas pierwszych do liczby ucznidw konczacych szkote -
demograficzna zastepowalno$é pokolen; w szkotach, gdzie éw wspodtczynnik jest nizszy od
jednosci wyraznie sygnalizuje zmniejszanie sie uczniow w szkole, czyli jej samoistne zamykanie
dziatalnosci. Im wyzsza wartos¢ wskaznika (ponizej jednosci w skali miasta) tym lepsza ocena dla

szkoty.
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Szkoly podstawowe

Szkoty podstawowe, ktorych dane udostepniono dla potrzeb niniejszej analizy, w roku 2011 uzyskaly

nastegpujace rezultaty (matryca dla roku 2010 w aneksie opracowania).

Matryca ryzyka szkol podstawowych w Krakowie w roku 2011

Ryzyko:

aimnactveznuch)
gimnastyczng
ucznia
wyniki sprawdzianu
liczba uczniéw przypadajaca na jednego
nauczyciela-dydaktyka
demografia: stosunek liczba uczniow klas
pierwszych do uczniéw konczacych nauke

powierzchnia pomieszczen do nauki
przypadajaca na jednego ucznia (bez sal
liczba uczniéw przypadajacych na jedna salg

ilo$¢ ksiazek w szkolnej bibliotece na jednego
$redni roczny koszt ksztatcenia jednego oddziatu

Szkota Podstawowa nr 1

Szkota Podstawowa nr 2

Szkota Podstawowa nr 3

Szkota Podstawowa nr 4

Szkota Podstawowa nr 5

Szkota Podstawowa nr 7

Szkota Podstawowa nr 8

Szkota Podstawowa nr 10

Szkota Podstawowa nr 11

Szkota Podstawowa nr 12

Szkota Podstawowa nr 16

Szkota Podstawowa nr 18

Szkota Podstawowa nr 21

Szkota Podstawowa nr 22
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Szkota Podstawowa nr 24

Szkota Podstawowa nr 25

Szkota Podstawowa nr 26

0,86 | 1,07

Szkota Podstawowa nr 27

0,73

Szkota Podstawowa nr 29

1,07

Szkota Podstawowa nr 30

Szkota Podstawowa nr 31

0,74

Szkota Podstawowa nr 32

1,22 | 1,20

0,96 0,95 | 1,35

0,80

0,78 | 1,10

0,97 | 1,03 1,07
1,10

0,83 1,37

Szkota Podstawowa nr 34

081 | 0,72

Szkota Podstawowa nr 36

Szkota Podstawowa nr 37

07
094 | 112 | 1,24 | 1,02 m

Szkota Podstawowa nr 38

Szkota Podstawowa nr 40

Szkota Podstawowa nr 41

Szkota Podstawowa nr 43

Szkota Podstawowa nr 47

Szkota Podstawowa nr 48

Szkota Podstawowa nr 50

0,90

Szkota Podstawowa nr 51

096 | bd | 1,09 | 1,16 | 1,03

45 1,02

1,05

0,92

1,20

1,04 0,97

1,05 1,20

1,00 | 0,74

Szkota Podstawowa nr 52

0,87

Szkota Podstawowa nr 53

Szkota Podstawowa nr 54

Szkota Podstawowa nr 55

Szkota Podstawowa nr 56

H

1'10 0,86

1,16 | 0,93

5
M
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Szkota Podstawowa nr 58

Szkota Podstawowa nr 61

Szkota Podstawowa nr 62

Szkota Podstawowa nr 64

Szkota Podstawowa nr 65

Szkota Podstawowa nr 66

Szkota Podstawowa nr 67

Szkota Podstawowa nr 68

Szkota Podstawowa nr 72

Szkota Podstawowa nr 74

Szkota Podstawowa nr 75

Szkota Podstawowa nr 78

Szkota Podstawowa nr 80

Szkota Podstawowa nr 82

Szkota Podstawowa nr 85

Szkota Podstawowa nr 86

Szkota Podstawowa nr 87

Szkota Podstawowa nr 88

Szkota Podstawowa nr 89

Szkota Podstawowa nr 90

Szkota Podstawowa nr 91

Szkota Podstawowa nr 92

Szkota Podstawowa nr 93

Szkota Podstawowa nr 95
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Szkota Podstawowa nr 97

Szkota Podstawowa nr 98

Szkota Podstawowa nr 100

1,09 | 1,26 | 0,87

Szkota Podstawowa nr 101

1,10 | 1,00

Szkota Podstawowa nr 104

Szkota Podstawowa nr 105

Szkota Podstawowa nr 107

Szkota Podstawowa nr 109

Szkota Podstawowa nr 111

084 | 145 | 0,80 | 1,01 | 0,99 | 1,31

Szkota Podstawowa nr 113

Szkota Podstawowa nr 114

Szkota Podstawowa nr 117

Szkota Podstawowa nr 119

Szkota Podstawowa nr 123

Szkota Podstawowa nr 124

1,08

Szkota Podstawowa nr 126 n 1,09 | 1,03 | 1,36
Szkota Podstawowa nr 129 0,72 0,99 | 1,24 | 0,86
Szkota Podstawowa nr 130 1,02 1,08 | 1,33
Szkota Podstawowa nr 132 0,82 1,31
Szkota Podstawowa nr 133 1,16 0,97

Szkota Podstawowa nr 134

1,19

Szkota Podstawowa nr 135

Szkota Podstawowa nr 137

0’93
1,00

Szkota Podstawowa nr 138

1,00
1,18
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Szkota Podstawowa nr 140

Szkota Podstawowa nr 141

Szkota Podstawowa nr 142

Szkota Podstawowa nr 144

Szkota Podstawowa nr 148

Szkota Podstawowa nr 151

Szkota Podstawowa nr 153

Szkota Podstawowa nr 155

Szkota Podstawowa nr 156

Szkota Podstawowa nr 157

Szkota Podstawowa nr 158

Szkota Podstawowa nr 162

Z powyzszego zestawienia wynika, ze czg$¢ szkot w skali miasta osiaga pozytywne rezultaty w zakresie
poszczegolnych ryzyk, za$§ cze§é przecigtne lub stabe. Uszeregowanie tych szkét w zaleznosci od nasilenia
poszczegolnych ,.kolorow” mozemy zaobserwowac na kolejnym zestawieniu.

W powyzszej matrycy pola (podobnie i w badaniach ponizej), co do ktorych byto brak wiarygodnych
danych (bd) lub w wyniku dziatan matematycznych wynik wynosit ,,0” zostaly pomini¢te w analizie i oznaczone
kolorem biatym. Szkoly te w uszeregowaniu uzyskuja inne proporcje migdzy poszczegdlnymi parametrami
(kolorami), co w nieznacznym stopniu wptywa na zajmowana pozycje.

W ponizszym uszeregowanym zestawieniu wida¢ szkoly podstawowe, ktore w skali miasta radza sobie

pozytywnie z ryzykami, ale sg takie, w ktorych ocena musi by¢ niska lub bardzo niska.

Uszeregowane, po uwzglednieniu ryzyka, szkoly podstawowe w Krakowie (2011)
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Szkofa Podstawowa nr 55
Szkotz Podstawowa nr62
Szkotz Podstawowa nr 72
Szkotz Podstawowa nr 25
Szkotz Podstawowa nr93
Szkofa Podstawowa nr 95
Szkofa Podstawowa nr 37
Szkota Podstawowa nr 21
Szkota Podstawowa nr53
Szkota Podstawowa nr 56
Szkofa Podstawowa nr 91
Szkofa Podstawowa nr32
Szkotz Podstawowa nr 109
Szkotz Podstawowa nr 124
Szkofa Podstawowa nr 138
Szkotz Podstawowa nr31
Szkofa Podstawowa nr 36
Szkofa Podstawowa nr 40
Szkota Podstawowa nr4l
Szkota Podstawowa nr 89
Szkota Podstawowa nr 87
Szkotz Podstawowa nr 153
Szkotz Podstawowa nr4
Szkotfz Podstawowa nr 8
Szkotz Podstawowa nr 141
Szkotz Podstawowa nr 26
Szkota Podstawowa nr 27
Szkofa Podstawowa nr 38
Szkota Podstawowa nr92
Szkotz Podstawowa nr 1
Szkotz Podstawowa nr 2
Szkofa Podstawowa nr 48
Szkota Podstawowa nr 67
Szkofa Podstawowa nr 88
Szkotfz Podstawowa nr 130
Szkotz Podstawowa nr 155
Szkotz Podstawowa nr 24
Szkota Podstawowa nr 30
Szkofa Podstawowa nr47
Szkofa Podstawowa nr 50
Szkofa Podstawowa nr98
Szkotz Podstawowa nr 117
Szkotz Podstawowa nr 119
Szkofz Podstawowa nr 134
Szkofa Podstawowa nr43
Szkotz Podstawowa nr 157
Szkotz Podstawowa nr 10
Szkotz Podstawowz nr 74
Szkofa Podstawowa nr 104
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Szkotfz Podstawowa nr 3
Szkota Podstawowa nr 58
Szkotz Podstawowa nr 111
Szkots Podstawowa nr5
Szkotz Podstawowa nr7
Szkotz Podstawowa nr51
Szkotz Podstawowz nr61
Szkotz Podstawowe nr 64
Szkota Podstawowa nr 66
Szkots Podstawowa nr 78
Szkota Podstawowa nr 85
Szkotz Podstawowa nr 100
Szkotz Podstawowa nr 113
Szkotz Podstawowa nr 132
Szkots Podstawowa nr 156
Szkota Podstawowa nr 16
Szkotz Podstawowa nr 114
Szkots Podstawowz nr 133
Szkotz Podstawowa nr 137
Szkotz Podstawowa nr 144
Szkotz Podstawowa nr 158
Szkotz Podstawowa nr 162
Szkots Podstawowa nr 11
Szkotz Podstawowa nr 22
Szkota Podstawowa nr 86
Szkota Podstawowa nr 101
Szkotz Podstawowa nr 126
Szkotz Podstawowa nr 135
Szkotz Podstawowz nr 65
Szkotz Podstawowe nr 75
Szkotz Podstawowa nr 140
Szkotz Podstawowa nr 148
Szkota Podstawowa nr 142
Szkota Podstawowa nr 37
Szkots Podstawowa nr 34
Szkotz Podstawowa nr 54
Szkots Podstawowa nr 82
Szkotz Podstawowa nr 107
Szkotz Podstawowa nr 123
Szkots Podstawowz nr 123
Szkotz Podstawowaz nr 18
Szkotz Podstawowa nr 80
Szkotz Podstawowa nr 12
Szkotz Podstawowa nr 29
Szkota Podstawowa nr52
Szkotz Podstawowa nr 68
Szkota Podstawowa nr90
Szkota Podstawowa nr 151
Szkotz Podstawowa nr 105
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Gimnazja

Podobnie, jak w przypadku szkot podstawowych, takze w badaniu gimnazjow wykorzystano dane, ktore
udostepniono dla potrzeb niniejszej analizy, a ktdre ostatecznie w roku 2011 uzyskaty nastgpujace rezultaty

(matryca dla roku 2010 w aneksie opracowania).

Matryca ryzyka gimnazjow w Krakowie w roku 2011

Ryzyko:

powierzchnia pomieszczen do nauki
gimnastyczng
wynik egzaminu
nauczyciela-dydaktyka

przypadajaca na jednego ucznia (bez sal
liczba uczniéw przypadajacych na jedna salg

ilos¢ ksiazek w szkolnej bibliotece na jednego
ucznia
$redni roczny koszt ksztatcenia jednego oddziatu
liczba uczniéw przypadajaca na jednego
demografia: stosunek liczba uczniéw klas
pierwszych do uczniéw konczacych nauke

Gimnazjum nr 1

Gimnazjum nr 2

Gimnazjum nr 4 1,07

Gimnazjumnr 5 M

Gimnazjum nr 6 1,04

Gimnazjum nr 7

Gimnazjum nr 8

Gimnazjum nr 9 0,95 | 1,07 | 1,80

Gimnazjumnr 11 1,03 | 1,02 | 0,71

Gimnazjum nr 12

Gimnazjum nr 13

Gimnazjum nr 14

Gimnazjum nr 15
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Gimnazjum nr 16

Gimnazjum nr 17

1,15 | 0,65 | 1,08

Gimnazjum nr 18

Gimnazjum nr 19

Gimnazjum nr 20

Gimnazjum nr 21

Gimnazjum nr 22

Gimnazjum nr 23

Gimnazjum nr 24

Gimnazjum nr 25

0'92

1,04

Gimnazjum nr 26

1,04 | 0,59 | 1,15

Gimnazjum nr 27

Gimnazjum nr 28

Gimnazjum nr 29

Gimnazjum nr 30

Gimnazjum nr 31

Gimnazjum nr 32

Gimnazjum nr 33

Gimnazjum nr 34

Gimnazjum nr 35

Gimnazjum nr 36

Gimnazjum nr 37

Gimnazjum nr 39

Gimnazjum nr 40
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Gimnazjum nr 41 0,00 | 0,00 | 0,00

Gimnazjum nr 42

Gimnazjum nr 43

Gimnazjum nr 44

Gimnazjum nr 45

Gimnazjum nr 46

Gimnazjum nr 47

Gimnazjum nr 48

Gimnazjum nr 49

Gimnazjum nr 50 . 1,64

Gimnazjum nr 73

Gimnazjum nr 76

Gimnazjum nr 77

Gimnazjum nr 80

Gimnazjum nr 81

Gimnazjum nr 82

Na uszeregowanym zestawieniu wida¢ gimnazja, ktoére w skali miasta radza sobie, podobnie jak szkoty

podstawowe, pozytywnie z ryzykami, ale sa takie, gdzie ocena musi wypas¢ zdecydowanie stabie;j.

Uszeregowane, po uwzglednieniu ryzyka,gimnazja w Krakowie (2011)
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Gimnazjum nr 35

Gimnazjum nr21

Gimnazjum nr 7
! 4 1 1 | |

Gimnazjum nr 2
! 1 ___m

Gimnazjum nr 16

1 | |
Gimnazjum nr 28 e — | ‘ [ [
Gimnazjum nr 34 [ —— | [ I |
Gimnazjum nr 47 e | | |
Gimnazjum nr6 [ — | | |
Gimnazjum nr 17 e — [ { [
Gimnazjum nr 76 [T

Gimnazjum nr 1 I R
i |y — — —
J I — [
Gimnazjum nrg I R
Gimnazjum nr 32 I R —
|y — — —
I — [
—

Gimnazjum nr 46

Gimnazjum nr 82

Gimnazjum nr 81

Gimnazjum nr 14

Gimnazjum nr 20

Gimnazjum nr4

Gimnazjum nr 13

Gimnazjum nr 24

Gimnazjum nr45

Gimnazjum nr 74

! 1| I

! [ ) | |
Gimnazjum nr 42

! 1 _m__

Gimnazjum nr 15 ——
j |y — I ——

Gimnazjumnr73

Gimnazjum nr 18

Gimnazjum nr 12

Gimnazjum nr 37

Gimnazjum nr 43

Gimnazjum nr 44

Gimnazjum nr 48

Gimnazjumnr51

L]

|
| | |
Gimnazjum nr 29 | | | I
| | |

|

L]

Gimnazjum nr 80

Gimnazjum nr 19

Gimnazjum nr 30

Gimnazjum nr 26

Gimnazjum nr9

Gimnazjum nr 33

Gimnazjum nr3

Gimnazjum nr 11

Gimnazjum nr 22

Gimnazjum nr 25

Gimnazjum nr 27

Gimnazjum nr 36

Gimnazjum nr 77

Gimnazjum nr 23

Gimnazjum nr 49

Gimnazjum nr 50

Gimnazjum nr 75

Gimnazjum nr 41

R 4=

14% 29% 43% 57% 1% 86%



Licea ogdlnoksztatcace

Czgs$¢ licedw ogolnoksztatcacych uzyskalo rezultaty przecigtne i powyzej przecigtnej miejskiej we

wszystkich ryzykach, co oznacza, ze kierownictwa szkot i zespoly nauczycielskie dokladaja sporych staran w

utrzymaniu wysokiego poziomu pracy tych placowek.

Matryca ryzyka liceow ogolnoksztalcacych w Krakowie w roku 2011

Ryzyko:

przypadajaca na jednego ucznia (bez sal
gimnastycznych)
gimnastyczna
ucznia
wyniki matury
sredni roczny koszt ksztalcenia jednego
oddziatu
liczba ucznidow przypadajaca na jednego
nauczyciela-dydaktyka

powierzchnia pomieszczen do nauki
liczba uczniéw przypadajacych na jedna salg

ilo$¢ ksiazek w szkolnej bibliotece na jednego
demografia: stosunek liczba uczniow klas
pierwszych do uczniow konczacych naukg

0,

0

94
99
06

1,

VIII LO

XHILO
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XVI LO 151 | 0,38

XVIILO

XVIIILO

XX LO

XXI'LO

XXII'LO

XXII'LO

XXIV LO

XXV LO

XXVI LO

XXVII LO 0,62 | 0,00

XXVIIILO

XXIX LO

XXX LO

XXXI'LO

XXX LO

XXXVI LO

XXXVIILO

XXXVIIILO

IV LO dla
dorostych

V LO dla
dorostych

Spostrzezenie powyzsze jest dos¢ dobrze ilustrowane wykresem ilustrujacym uszeregowanie

krakowskich liced6w ogolnoksztatcacych w roku 2011.

Uszeregowane, po uwzglednieniu ryzyka,licea ogolnoksztalcace w Krakowie (2011)



VILO

VIl LO
Lo
VL0
XILo
VI LO

V LO dla dorostych
IV LO dla dorostych
IVLO
XLO
XXLO
XXV LO
Lo

XXX LO
XAXVILO
XX LO
XXX LO
XVII LO
XAILO
ILO

IX LO
XVILO
Xl LO
XXXILO
XiLo
XXXVINLO
XVIIILO
XV LO
XXVILO
XXVILO
XIVLO
XXV LO
XAVIILO
XXX LO
XXLO

XXXVIILO ]j
0%

14%

29%

43%

57%

71%

86%

100%
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Technika

Tylko cztery technika we wszystkich siedmiu grupach ryzyk uzyskaty rezultaty w granicach przecigtne;j
lub powyzej przecigtnej miejskiej, przy czym pie¢ innych uzyskalo rezultaty ponizej przecigtnej miejskiej. To
bardzo ogdlne spojrzenie wymaga jednak szczegdlowej analizy w odniesieniu do poszczegdlnych placowek, tym
bardziej, ze w wigkszos$ci dzialaja one w ramach zespotow szkot, dane o ich wynikach czgsto sa usredniane lub
w inny sposob wplywaja na warto$¢ poszczegdlnych miernikow.

Matryca ryzyka technikéw w Krakowie w roku 2011

Ryzyko:

powierzchnia pomieszczen do nauki
przypadajaca na jednego ucznia (bez sal
aimnastycznvch)
liczba ucznidow przypadajacych na jedna salg
gimnastyczna
ilo$¢ ksiazek w szkolnej bibliotece na jednego
ucznia
wynik matury
$redni roczny koszt ksztalcenia jednego oddziatu
liczba ucznidow przypadajaca na jednego
nauczyciela-dydaktyka
demografia: stosunek liczba uczniow klas
pierwszych do ucznidw konczacych nauke

Technikum Budowlane nr 1

Technikum nr 2

Technikum Chemiczne i Ochrony
Srodowiska nr 3

Technikum Ekonomiczno-Hotelarskie
nr4

Technikum Ekonomiczno-Handlowe
nrb

Technikum Ekonomiczno-Handlowe
nre6

Technikum Elektryczno-
Elektroniczne nr 7

Technikum Elektryczne nr 8

Technikum Energetyczno-
Elektroniczne nr 9

Technikum Gastronomiczno-
Hotelarskie nr 10

Technikum Gastronomiczne nr 11

Technikum Geodezji i Ksztalttowania
Srodowiska nr 12
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Technikum Inzynierii Srodowiska nr
13

Technikum tLacznosci nr 14

Technikum Mechaniczne nr 15

Technikum Mechaniczne nr 16

Technikum Mechaniczne nr 17

Technikum Odziezowe nr 18

Technikum Odziezowo-Ekonomiczne
nr 19

Technikum Poligraficzno-Ksiggarskie
nr 20

Technikum Przemystu Spozywczego
nr 22

Technikum Ekonomiczne i
Elektroniczne nr 23

Technikum Ksztaltowania
Srodowiska nr 24

Technikum Komunikacyjne nr 25

Technikum nr 29

Technikum Mechaniczne nr 30

Technikum dla Dorostych nr 1

Analizujac powyzsza matryce (takze w przypadku szkoét innych typow) warto zobaczyC, jak

poszczegdlne szkoly wykorzystuja dostgpny potencjal: komfort korzystania z pomieszczen do nauki, dostgpnosé

do sali gimnastycznej, zasoby szkolnej biblioteki, dostgpne $rodki finansowe na ksztalcenie oddziatow

szkolnych, dostgpnos¢ nauczycieli dla ucznidow i potencjal demograficzny populacji zainteresowanej edukacja w

tej szkole, a wynikami matury. Nauka w technikach konczy sig, obok matury, takze egzaminem z przygotowania

zawodowego — poniewaz kryteria oceny w poszczegolnych zawodach sa zroznicowane, odstapiono w niniejszej

analizie od ich uwzglednienia z uwagi na nieporownywalnos¢, co nie oznacza, ze w przypadkach szczegolnych

moga stanowi¢ .jezyczek

potencjalnych

decyzji.
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Uszeregowane, po uwzglednieniu ryzyka,technika w Krakowie (2011)

Technikum Chemiczne i Ochrony Srodowiska nr 3
Technikum Mechaniczne nr 15

Technikum Ekonomiczno-Hotelarskie nr 4
Technikum Komunikacyjne nr 25

Technikum Energetyczno-Elektroniczne nr9
Technikum tacznosci nr 14

Technikum Odziezowe nr 18

Technikum nr 29

Technikum Geodezji | Ksztattowania...

Technikum Gastronomiczne nr 11

Technikum Ekonomiczno-Handlowe nr 5
Technikum nr 2

Technikum Gastronomiczno-Hotelarskie nr 10
Technikum Mechaniczne nr 30

Technikum Elektryczno-Elektroniczne nr 7
Technikum Poligraficzno-Ksiegarskie nr 20
Technikum Budowlane nr 1

Technikum Inzynierii Srodowiska nr 13
Technikum Mechaniczne nr 17

Technikum Przemystu Spozywczego nr 22
Technikum Ksztaitowania Srodowiska nr 24
Technikum Mechaniczne nr 16

Technikum Ekonomiczno-Handlowe nr 6
Technikum Ekonomiczne i Elektroniczne nr 23
Technikum Elektryczne nr 8

Technikum Odziezowo-Ekonomiczne nr 19

Technikum dla Dorostych nr 1

20%

40%

60%

80%

100%
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Uwagi koncowe

W warunkach uwzgledniajacych jedynie dostgpne informacje i przy ograniczeniu zakresem analizy
okreslonym w niniejszej Strategii dokonano zagregowania miernikéw i przypisanych do nich w poszczegdlnych
typach szkot i szkotach wskaznikow tak, aby dokonujac ogladu graficznej postaci wynikéw mozna bylo wyrobi¢
sobie poglad o jakosci pracy tych placéwek. Nalezy po raz kolejny z naciskiem podkresli¢, ze nie przypisano w
tym badaniu do poszczegolnych miernikow wag (a nie sa te mierniki czasem nawet porownywalne migdzy
soba), tak ze uszeregowanie — jak to ujgto w tresci analizy — szkot nie ma charakteru bezwzglednego rankingu, a
jedyne daje obraz szkieletu krakowskiej o$wiaty, obraz prawdziwy, bo oparty na twardych danych i przy
zastosowaniu tych samych metod analizy.

Przedlozona analiza jest materialem prawdziwym i miarodajnym. Nie mniej nie mozna nie bra¢ pod
uwage czynnika ludzkiego, ktory ma czasem wpltyw na sposob usredniania danych, rzetelnego rejestrowania
wielko$ci matematycznych lub starannosci w przenoszeniu danych. Uwaga ta ma tylko zachgci¢ decydentéw do
zadania przedlozenia przez wtasciwe stuzby danych szczegdétowych lub dodatkowych wyjasnien. Wykorzystujac

zdobycze demokracji prawa wypowiedzi zapewne nie mozna odmoéwi¢é samym zainteresowanym.
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Aneks (rok 2010)

Matryca ryzyka szkol podstawowych w Krakowie w roku 2010

Ryzyko:

powierzchnia pomieszczen do nauki przypadajaca
na jednego ucznia (bez sal gimnastycznych)
liczba uczniow przypadajacych na jedna salg
gimnastyczng
ilo$¢ ksiazek w szkolnej bibliotece na jednego
ucznia
wyniki sprawdzianu
$redni roczny koszt ksztatcenia jednego oddziatu
liczba uczniéw przypadajaca na jednego
nauczyciela-dydaktyka
demografia: stosunek liczba uczniow klas
pierwszych do uczniéw konczacych nauke

Szkota Podstawowa nr 1

Szkota Podstawowa nr 2

Szkota Podstawowa nr 3

Szkota Podstawowa nr 4

Szkota Podstawowa nr 5 0,95

Szkota Podstawowa nr 7 0,83 1,04 | 1,37

Szkota Podstawowa nr 8

Szkota Podstawowa nr 10

Szkota Podstawowa nr 11

Szkota Podstawowa nr 12

Szkota Podstawowa nr 16

Szkota Podstawowa nr 18

Szkota Podstawowa nr 21

Szkota Podstawowa nr 22

Szkota Podstawowa nr 24




Szkota Podstawowa nr 25

Szkota Podstawowa nr 26

Szkota Podstawowa nr 27

Szkota Podstawowa nr 29

Szkota Podstawowa nr 30

Szkota Podstawowa nr 31

Szkota Podstawowa nr 32

Szkota Podstawowa nr 34

Szkota Podstawowa nr 36

Szkota Podstawowa nr 37

Szkota Podstawowa nr 38

Szkota Podstawowa nr 40

Szkota Podstawowa nr 41

Szkota Podstawowa nr 43

Szkota Podstawowa nr 47

Szkota Podstawowa nr 48

Szkota Podstawowa nr 50

Szkota Podstawowa nr 51

Szkota Podstawowa nr 52

Szkota Podstawowa nr 53

Szkota Podstawowa nr 54

Szkota Podstawowa nr 55

Szkota Podstawowa nr 56

Szkota Podstawowa nr 58

1,03
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Szkota Podstawowa nr 61

Szkota Podstawowa nr 62

Szkota Podstawowa nr 64

Szkota Podstawowa nr 65

Szkota Podstawowa nr 66

Szkota Podstawowa nr 67

Szkota Podstawowa nr 68

Szkota Podstawowa nr 72

Szkota Podstawowa nr 74

Szkota Podstawowa nr 75

Szkota Podstawowa nr 78

Szkota Podstawowa nr 80

Szkota Podstawowa nr 82

Szkota Podstawowa nr 85

1,10

Szkota Podstawowa nr 86

Szkota Podstawowa nr 87

0,78

Szkota Podstawowa nr 88

Szkota Podstawowa nr 89

0,76

Szkota Podstawowa nr 90

Szkota Podstawowa nr 91

Szkota Podstawowa nr 92

Szkota Podstawowa nr 93

Szkota Podstawowa nr 95

Szkota Podstawowa nr 97

.
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Szkota Podstawowa nr 98 1,15 0,00 1,03 1,04
Szkota Podstawowa nr 100 1,09 | 1,08 1,00 | 1,09 | 1,21 | 0,98
Szkota Podstawowa nr 101 1,13 | 0,57 1,03 1,21 | 1,07
Szkota Podstawowa nr 104 0,85 1,06 1,20

Szkota Podstawowa nr 105 0,91

Szkota Podstawowa nr 107 0,78 091 | 1,11 | 1,03 | 0,94 | 0,87
Szkota Podstawowa nr 109 086 | 1,11 | 1,35 | 1,07 | 0,94 | 1,27

Szkota Podstawowa nr 111 0,80 | 1,22 | 0,89 | 1,03 | 1,04

Szkota Podstawowa nr 113 1,00 | 1,26 1,14

Szkota Podstawowa nr 114 0,78 1,11 | 1,28 | 0,84
Szkota Podstawowa nr 117 1,00 | 0,59 | 1,44 098 | 1,16 | 1,06
Szkota Podstawowa nr 119 . 0,00 1,16 | 0,99
Szkota Podstawowa nr 123 0,79 | 0,63 | 1,08 | 1,03 | 1,01 | 1,28 | 0,85
Szkota Podstawowa nr 124 0,75 | 0,62 | 1,12 | 1,03 0,87
Szkota Podstawowa nr 126 1,21 | 0,00 1,08 | 1,32

Szkota Podstawowa nr 129 0,73 093 | 105 | 0,99 | 1,34

Szkota Podstawowa nr 130

Szkota Podstawowa nr 132

Szkota Podstawowa nr 133

Szkota Podstawowa nr 134

Szkota Podstawowa nr 135

Szkota Podstawowa nr 137

Szkota Podstawowa nr 138

Szkota Podstawowa nr 140
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Szkota Podstawowa nr 141

Szkota Podstawowa nr 142

Szkota Podstawowa nr 144

Szkota Podstawowa nr 148

Szkota Podstawowa nr 151

Szkota Podstawowa nr 153

Szkota Podstawowa nr 155

Szkota Podstawowa nr 156

Szkota Podstawowa nr 157

Szkota Podstawowa nr 158

Szkota Podstawowa nr 162

s a0
m 1,04

Uszeregowane, po uwzglednieniu ryzyka, szkoly podstawowe w Krakowie (2010)
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Szkotz Podstawowa nr 72
Szkotfz Podstawowa nr 93
Szkota Podstawowa nr32
Szkotz Podstawowa nr 21
Szkotz Podstawowa nr40
Szkots Podstawowa nr53
Szkotz Podstawowa nr 89
Szkofz Podstawowa nr 134
Szkotz Podstawowa nr 153
Szkota Podstawowa nr 162
Szkotz Podstawowa nr 38
Szkofa Podstawowa nr 58
Szkotfz Podstawowa nr 95
Szkofa Podstawowe nrl
Szkotz Podstawowa nr 27
Szkotz Podstawowa nr 36
Szkots Podstawowa nr4l
Szkotz Podstawowa nr97
Szkofz Podstawowa nr 126
Szkotz Podstawowa nr 155
Szkotfz Podstawowa nr4
Szkotz Podstawowa nr 25
Szkotz Podstawowa nr43
Szkotfz Podstawowa nr47
Szkota Podstawowa nr 56
Szkotz Podstawowa nr 26
Szkotz Podstawowa nr 62
Szkotz Podstawowa nr 111
Szkotz Podstawowa nr 124
Szkofz Podstawowa nr 138
Szkota Podstawowa nr 55
Szkofz Podstawows nr 66
Szkofz Podstawowa nr67
Szkots Podstawowa nr 74
Szkota Podstawows nr 78
Szkotfz Podstawowa nr91
Szkofz Podstawowa nr 2
Szkotz Podstawowa nr 24
Szkots Podstawowa nr48
Szkota Podstawowa nr 87
Szkofz Podstawowa nr 141
Szkotz Podstawowa nr 148
Szkotz Podstawowa nr 157
Szkotz Podstawowa nr 10
Szkofa Podstawowa nr 142
Szkotz Podstawowa nr 3
Szkofa Podstawowe nr 8
Szkotz Podstawowa nr 18
Szkofz Podstawowa nr 31

;
-

..-;.-..—.....-\.__.;.__.__.__.._‘ e

1

| : a4 . i |
| — O]
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Szkots Podstawowa nr 54
Szkotz Podstawowa nr 100
Szkota Podstawowa nr 34
Szkotz Podstawowa nr51
Szkotfz Podstawowz nr61
Szkotz Podstawowa nr 64
Szkotz Podstawowa nr 85
Szkofa Podstawowa nr 101
Szkofa Podstawowa nr 1l
Szkotz Podstawowa nr 12
Szkotz Podstawowa nr22
Szkots Podstawowa nr 30
Szkofa Podstawowa nr 50
Szkota Podstawowa nr 52
Szkotz Podstawows nr 68
Szkotfz Podstawowa nr 82
Szkotz Podstawowa nr 86
Szkotz Podstawowa nr 88
Szkofa Podstawowa nr 114
Szkofa Podstawowa nr 137
Szkofa Podstawowa nr 158
Szkofz Podstawowa nr 5
Szkots Podstawowa nr 16
Szkofa Podstawowa nr 37
Szkota Podstawowa nr92
Szkotz Podstawowa nr 104
Szkofz Podstawowa nr 113
Szkotz Podstawowa nr 144
Szkotz Podstawowa nr 119
Szkofa Podstawowa nr 135
Szkotz Podstawowa nr 140
Szkotz Podstawowa nr 65
Szkotz Podstawowa nr 105
Szkotz Podstawowa nr 7
Szkotz Podstawowa nr 123
Szkofz Podstawowa nr 130
Szkotz Podstawowz nr 29
Szkofz Podstawowa nr 107
Szkotz Podstawowa nr 109
Szkotz Podstawowa nr 117
Szkofa Podstawowa nr 132
Szkotz Podstawowa nr 156
Szkofa Podstawowa nr 129
Szkota Podstawowa nr 75
Szkotz Podstawowa nr 133
Szkofa Podstawowa nr 80
Szkota Podstawowa nr 98
Szkotz Podstawowa nr 151
Szkotfz Podstawowa nr 90
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Matryca ryzyka gimnazjow w Krakowie w roku 2010

Ryzyko:

Gimnazjum nr 1

Gimnazjum nr 2

Gimnazjum nr 3

powierzchnia pomieszczen do nauki
przypadajaca na jednego ucznia (bez sal

gimnastycznych)

Gimnazjum nr 4

Gimnazjum nr 5

Gimnazjum nr 6

Gimnazjum nr 7

Gimnazjum nr 8

Gimnazjum nr 9

liczba uczniow przypadajacych na jedna salg

gimnastyczna

ilo$¢ ksiazek w szkolnej bibliotece na jednego

ucznia

S
=
IS
IS
N
>
@
=
§

1,04

0,95

1,04

$redni roczny koszt ksztalcenia jednego oddziatu

1,01

Gimnazjum nr 11

Gimnazjum nr 12

Gimnazjum nr 13

Gimnazjum nr 14

Gimnazjum nr 15

Gimnazjum nr 16

Gimnazjum nr 17

Gimnazjum nr 18

liczba uczniéw przypadajaca na jednego

nauczyciela-dydaktyka

demografia: stosunek liczba uczniow klas
pierwszych do uczniéw konczacych nauke
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Gimnazjum nr 19

Gimnazjum nr 20

Gimnazjum nr 21

Gimnazjum nr 22

Gimnazjum nr 23

Gimnazjum nr 24

Gimnazjum nr 25

Gimnazjum nr 26

Gimnazjum nr 27

Gimnazjum nr 28 1,05 | 1,07

Gimnazjum nr 30

Gimnazjum nr 29 1,05

Gimnazjum nr 31

Gimnazjum nr 32

Gimnazjum nr 33

Gimnazjum nr 34

Gimnazjum nr 35

Gimnazjum nr 36

Gimnazjum nr 37

Gimnazjum nr 39

Gimnazjum nr 40

Gimnazjum nr 41

Gimnazjum nr 42

Gimnazjum nr 43




Gimnazjum nr 44 1,00 1,57
Gimnazjum nr 45 1,11 | 0,77
Gimnazjum nr 46 0,53
Gimnazjum nr 47 0,92 | 0,50
Gimnazjum nr 48 0,76 | 0,97 | 0,69
Gimnazjum nr 49 0,95

Gimnazjum nr 50 0,73 | 0,78
Gimnazjum nr 51 0,00
Gimnazjum nr 73

Gimnazjum nr 74 1,16 | 1,02
Gimnazjum nr 75 0,80
Gimnazjum nr 76 1,32 | 0,83 | 1,46
Gimnazjum nr 77 1,19 1,51
Gimnazjum nr 80 1,03 | 0,00 | 1,09
Gimnazjum nr 81 1,27 | 0,43 | 1,45

Gimnazjum nr 82

1,05 | 1,62 | 0,81
1,36 | 0,77
1,53
0,92
0,99 | 1,01
1,09 1,22
1,00 0,84
1,09 | 0,63
1,06
1,07 | 1,10 1,02
0,96 0,65 | 1,06
0,86
1,03 0,88

Uszeregowane, po uwzglednieniu ryzyka,gimnazja w Krakowie (2010)
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Gimnazjum nr 46
Gimnazjum nr 35
Gimnazjum nr 2
Gimnazjum nr 8

Gimnazjum nr 21

Gimnazjum nr 82

Gimnazjum nr 17
Gimnazjum nr 76

Gimnazjum nr 47

Gimnazjum nr 32

Gimnazjum nr 7
Gimnazjum nr 40
Gimnazjum nr 4

Gimnazjum nr 16

Gimnazjum nr 1

Gimnazjumnr 73

Gimnazjum nr 9
Gimnazjum nr 81
Gimnazjum nr 74

Gimnazjum nr &
Gimnazjum nr 43
Gimnazjum nr 42
Gimnazjum nr 34

Gimnazjum nr 24

Gimnazjum nr 50

Gimnazjum nr 15

Gimnazjum nr 51
Gimnazjum nr 31

Gimnazjum nr 18

Gimnazjum nr 28

Gimnazjum nr 77

Gimnazjum nr 48

Gimnazjum nr 44
Gimnazjum nr 25
Gimnazjum nr 20

Gimnazjum nr 13

Gimnazjum nr 39

Gimnazjum nr 37

Gimnazjum nr 3
Gimnazjum nr 26

Gimnazjum nr 80

Gimnazjum nr 14

Gimnazjum nr45

Gimnazjum nr 19
Gimnazjum nr 5

Gimnazjum nr 49

Gimnazjum nr 30

Gimnazjum nr 33

Gimnazjum nr 22
Gimnazjum nr41

Gimnazjumnr 11

Gimnazjum nr 36

Gimnazjum nr 23

Gimnazjum nr 75

Gimnazjum nr 29

Gimnazjum nr 12

Gimnazjum nr 27

14%

43%

57%

1%

86%

100%
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dyneu YoAokzouoy moruzon op yokzsmiord
Se[3] MOIUZON BqZII[ Younso)s :eljeifowsp

1,01

e ApjepAp-e[a19Azoneu
obaupal eu eokfepedAzid moruzon eqzor

,99

0,59 .

nye1zppo 03oupal eruodfeIzsy| 12soy AUzo0I IupaIs

eluZon
o3oupaf eu 999301[q1q [oUjONZS M JOZRISY JSO[T

1,63

1,08 | O

‘tuzokiseuwn3
des tupoal eu yokoklepedAzid moruzon eqzor|

(yoAuzokyseuwib es zaq) eluzon obaupal eu
eoklepedAzid yneu op uszozsorwod eruyoziommod

1,34 | 0,70

Inoksztalcacych w Krakowie w roku 2010

4

Ryzyko:

XVILO

XVII LO 1,53 . 1,26

ow 0go

4

Matryca ryzyka lice
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XVIIILO 0,50

XX LO 1,03
XXI'LO 0,94
XXII'LO

XXII'LO 0,19

XXIV LO 1,34 | 0,93 | 0,98

XXV LO 1,75 | 0,88 | 0,67

XXVILO 0,28

XXVII LO 0,00

XXVIII LO

XXIXLO

XXX LO

XXXILO 1,35 | 0,21

IV LO

(wieczorowe)

VLo 118 | 0,00 0,92 | 1,00
(zaoczne)

0,97

XXX LO
XXXVI LO

XXXVII LO

XXXVIIILO
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Uszeregowane, po uwzglednieniu ryzyka,licea ogolnoksztalcace w Krakowie (2010)

VI LO
IV LO (wieczorowe)
Lo

Xl Lo
KV Lo
KVILO
KILo
V LO (zaoczne)
VI LO
XlLo

XX LO

XX Lo

IV LO

VI LO
XLo

K LO
KOV LO
XXV LO
VLo

VIl LO

X LO
Lo
VI LO
XiLo
XX Lo
XViiLo
Lo
KOV LO
XVLo
XWILo
ILO

XV Lo
XviLo
XAX LO
KXl LO
XX Lo
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— '
[ | | | 1 -
| | | | | y
| | | | | y
r— | | [ -
[ | | [ '
r— | |
r— | | |
r— | | |
r— | | |
r— | |
— | | —
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I L
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| | |
[ | | |
| | |
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P v . ; . .
0% 17% 33% 50% 67% 83% 100%
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Matryca ryzyka technikow w Krakowie w roku 2010

Ryzyko:

aimnastvcznych)
liczba ucznidw przypadajacych na jedna salg

powierzchnia pomieszczen do nauki
przypadajaca na jednego ucznia (bez sal

Technikum Budowlane nr 1

Technikum nr 2

Technikum Chemiczne i Ochrony Srodowiska nr 3

Technikum Ekonomiczno-Hotelarskie nr 4

Technikum Ekonomiczno-Handlowe nr 5

Technikum Ekonomiczno-Handlowe nr 6

gimnastyczna

ilo$¢ ksiazek w szkolnej bibliotece na jednego
ucznia
liczba uczniow przypadajaca na jednego
nauczyciela-dydaktyka
demografia: stosunek liczba uczniow klas pierwszych
do ucznidow konczacych naukeg

. $redni roczny koszt ksztalcenia jednego oddziatu

1,12

o
©
g

Technikum Elektryczno-Elektroniczne nr 7

Technikum Elektryczne nr 8

Technikum Energetyczno-Elektroniczne nr 9

Technikum Gastronomiczno-Hotelarskie nr 10

Technikum Gastronomiczne nr 11

Technikum Geodezji i Ksztattowania Srodowiska nr
12

Technikum Inzynierii Srodowiska nr 13

Technikum Lacznosci nr 14

Technikum Mechaniczne nr 15

0,98

0,92
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Technikum Mechaniczne nr 16 0,69 | 0,85 0,97
Technikum Mechaniczne nr 17 0,94 | 0,66

Technikum Odziezowe nr 18 0,00 0,88
Technikum Odziezowo-Ekonomiczne nr 19 0,00
Technikum Poligraficzno-Ksiggarskie nr 20 146 | 0,81 | 1,16 | 1,12 | 0,77
Technikum Przemyshu Spozywczego nr 22 1,64 | 0,00 0,93 | 0,89
Technikum Ekonomiczne i Elektroniczne nr 23 1,81 | 1,23 | 0,82 | 0,93 | 1,10 | 1,05
Technikum Ksztaltowania Srodowiska nr 24 1,25 0,94 | 1,29 | 0.6
Technikum Komunikacyjne nr 25 1,47 | 0,85 | 1,96 0,73
Technikum nr 29 0,00 0,00
Technikum Mechaniczne nr 30 0,00 0,00
Technikum dla Dorostych nr 1 0,00
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Uszeregowane, po uwzglednieniu ryzyka,technika w Krakowie (2010)

Technikum Ekonomiczno-Handlowe nr 5
Technikum Mechaniczne nr 17
Technikum nr 29

Technikum Mechaniczne nr 15
Technikum Budowlane nr 1

Technikum Ekonomiczno-Hotelarskie nr 4

Technikum Gastronomiczne nr 11

Technikum Geodezji | Ksztattowania...

Technikum Energetyczno-Elektroniczne nr 9
Technikum Gastronomiczno-Hotelarskie nr 10
Technikum Odziezowo-Ekonomiczne nr 19
Technikum Mechaniczne nr 30

Technikum dla Dorostych nr 1

Technikum Poligraficzno-Ksiegarskie nr 20
Technikum Chemiczne i Ochrony Srodowiska nr 3
Technikum Ekonomiczno-Handlowe nr 6
Technikum Inzynierii Srodowiska nr 13
Technikum Ksztaltowania Srodowiska nr 24
Technikum Komunikacyjne nr 25

Technikum tacznosci nr 14

Technikum Mechaniczne nr 16

Technikum Przemystu Spozywczego nr 22
Technikum Odziezowe nr 18

Technikum Elektryczno-Elektroniczne nr 7
Technikum Ekonomiczne i Elektroniczne nr 23
Technikum nr 2

Technikum Elektryczne nr 8

N
N
N

e -

20% 40% 60% 80% 100%
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2. na str 31 tabela:

,» Tabela 11 Kluczowe wskazniki dot. organizacji szkét 1 przedszkoli”

szkoly

ksztalcenie ogolne w

r e 7 - o
wskaznik przedszkola podstawowe® gimnazja szkolach
ponadgimnazjanych

— minimalna pzrgzzg:‘;: z 150 100 100
ucznidow
w szkole maksymalna X X X X
(placowee) | onymalna X X X X
Liczba minimalna 20 20 20 22
uczniow
w klasie maksymalna 25 30 30 32
(oddziale)

optymalna 25 24 24 24
Liczba minimalna
uczniow
w oddziale | maksymalna
swietlicy

optymalna 26 26

otrzymuje brzmienie:

,» Tabela 12 Kluczowe wskazniki dot. organizacji szkot i przedszkoli”

szkoly

ksztalcenie ogolne w

wskaznik przedszkola’ odstawowel® gimnazja szkolach
b ponadgimnazjanych

liczba minimalna 75 150 200 200
uezniow maksymalna X X X X
w szkole
(placowee) | optymalna 150 500 400 700
Liczba minimalna 20 22 22 24
uczniow
w Klasie maksymalna 25 30 34 36
(oddziale)

optymalna 25 24 24 30
Liczba minimalna
uczniow
w oddziale | maksymalna
swietlicy

optymalna 25
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3. na str 31 zdanie:

,»Moze ona takze by¢ pomocna przy okreslaniu innych wskaznikéw, niz podane w tabeli nr
11>
otrzymuje brzmienie

,»Moze ona takze by¢ pomocna przy okreslaniu innych wskaznikéw, niz podane w tabeli nr

127’
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UZASADNIENIE

Zatacznik do projektu uchwaty Rady Miasta Krakowa w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Edukacji w Krakowie w latach 2011 — 2018 — druk nr 630 zostal uzupelniony o zmiany
zawarte w niniejszej Autopoprawce.



