(“\AN( ELARIA mﬁ\}_\—fﬁsm J

| IDpzIEl NIC KR

SEKH
wplynefo

Marta Patena W Krakéw 10.04.2012r.

Nr ..
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do projektu uchwaty Rady Miasta Krakowa wg druku nr 630:

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach 2011-2018.

1.W tytule uchwaty zmienia sie lata: 2011-2018 na lata : 2012-2018.

2.Paragraf 1 otrzymuje brzmienie:

,» Przyjmuje sie ,Strategie Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach 2012-2018",
stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty.”

3.Zatacznik do uchwaty, wymieniony w paragrafie 1 otrzymuje brzmienie:

Strategia Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach 2012-2018.
UZASADNIENIE

Proponowana poprawka zawiera syntetyczne ujecie gtdwnych zagadniert wymienionych w
uchwale Nr IX/74/11 Rady Miasta Krakowa z dnia 2 marca 2011 r. w sprawie ustalenia
kierunkow dziatfania dla Prezydenta Miasta Krakowa dotyczgcych stworzenia Strategii
Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach 2011 — 2018 i jest zbiezna z zapisami tej uchwaty

kierunkowe].

Proponowana poprawka powstata na bazie opracowania: ,Strategia Rozwoju Edukacji w
Krakowie w latach 2011 — 2018” wykonanej przez FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji w Krakowie, Autopoprawki Prezydenta Miasta Krakowa do
projektu uchwaty wg druku 630 oraz innych dostepnych dokumentéw dotyczacych
krakowskiej edukacji.

Integralng czescig niniejszego uzasadnienia stajg sie:

1., Strategia Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach 2011 — 2018” wraz z zatgcznikami:
»Audyt startowy” (zatgcznik nr 1), ,Wskazania dotyczgce modernizacji sieci szkolnej i
organizacji pracy szkét w Krakowie” (zatacznik nr 2) wykonana przez Fundacje Rozwoju
Demokracji Lokalnej Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji z siedzibg
w Krakowie na podstawie umowy zawartej w dniu 26 sierpnia 2011 roku.

2.Autopoprawka Prezydenta Miasta Krakowa do projektu uchwaty RMK wedtug druku 630
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»Takie bedqg Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie”

1600 rok, kanclerz Jan Zamoyski, akt fundacyjny Akademii Zamojskiej.

»Kazdy powinien zosta¢ przygotowany do ponoszenia
odpowiedzialnosci za ksztattowanie wfasnych kwalifikacji
w réinorodnych, mozliwie jak najbardziej elastycznych
formach ksztafcenia i doskonalenia”.

1995 rok, Unia Europejska, Biata Ksigga - ,Nauczanie i uczenie sie. Na drodze do uczacego
sie spoteczenstwa”
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Wstep.

Strategia Rozwoju Edukacji Krakowa w latach 2012-2018 powstata z inicjatywy Rady Miasta Krakowa
wyrazonej w uchwale Nr IX/74/11 z dnia 2 marca 2011 roku. Zasadniczym celem przygotowania tej
uchwaty, byto okreslenie strategii dotyczgcej aktualnego stanu i rozwoju edukaciji, celéw, projekcji
przedsiewzie¢, inwestycji, dziatar organizacyjnych i finansowych, ktére Miasto zamierza zrealizowac
w dziale dotyczacym edukacji w kolejnych latach az do 2018 roku.

Zgodnie z przyjeta uchwata Strategia ta obejmuje:

- wieloletni plan inwestycji o$wiatowych, uwzgledniajgcy obecny stan techniczny budynkow

- perspektywy demograficzne na poszczegélnych abszarach Krakowa

- opis roli szkot jako centréw lokalnych spotecznosci

- kierunek racjonalizacji wydatkéw zwigzanych z edukacjg

- kierunki i mozliwosci systematycznego unowoczesniania bazy dydaktycznej szkot

- programy pracy z dzie¢mi i mtodziezg uzdolniong, radami rodzicow, mtodziezg z trudnosciami
wychowawczymi

- programy przygotowujgce do studidow akademickich i do pracy zawodowej.

- etapowanie wprowadzenia wykorzystania e-learningu i innych nowoczesnych form nauczania i
wychowywania .

Obecne dziatania stanowig kontynuacje prac realizowanych w uchwale Nr XL/365/04 RMK z dnia 3
marca 2004 roku w sprawie przyjecia do wiadomosci przez Rade Miasta wstepnej informacji o

sytuacji w o$wiacie na terenie Miasta Krakowa.

W poczuciu odpowiedzialnosci za edukacje mieszkaricow Krakowa powstat dokument
»Strategia Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach 2012 — 2018”, zawierajgcy wizje, ktéra odpowiada

wyzwaniom stojgcym przed krakowska edukacjg.
Zalozenia koncepcyjne dla Strategii Rozwoju Edukacji w Krakowie.

Punktem wyijscia do pracy nad Strategig byto przyjecie zatozeri koncepcji merytoryczne;.
Uznano za konieczne szerokie podejscie do funkcjonowania edukacji w Krakowie, zarowno w zakresie
poszukiwania rezerw, poprawy organizacji dziatania catego systemu oraz dgzenia do statego wzrostu
jakosci oferty edukacyjnej Krakowa, uwzgledniajgc tradycje i osiggniecia edukacji krakowskiej oraz jej

dazenie do najwyzszego poziomu jakosci merytorycznej i organizacyjnej.
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Kryzys finansdéw publicznych i diugofalowe prognozy demograficzne nie pozostawiajg zadnych
watpliwodci co do koniecznosci zweryfikowania obecnego modelu funkcjonowania edukacji w
Krakowie. Potrzeba dokonania zasadniczych zmian w takiej sytuacji nie powinna podlegaé

kwestionowaniu.

Do zagadnienia odniesiono sie w sposdb systemowy i strategiczny. W podejsciu systemowym

Strategia proponuje uwzglednienie dwu integralnie zwigzanych ze soba obszardw: jakosci ksztatcenia
oraz sprawnosci organizacyjnej. W przypadku edukacji uzna¢ nalezy prymat jakosci nad sprawnoscia,
tak tez zostata skonstruowana niniejsza propozycja strategiczna. Przyjmuje sie tu tez perspektywe
zarzadzania edukacja jako dziatajgcym systemem otwartym, ktéry wymaga dziatan korygujacych lub
naprawczych zarowno w zakresie jakosci, jak i sprawnosci funkcjonowania wszystkich elementéw

sktadowych. Zastosowanie podejscia strategicznego, przejawia sie wdrazaniem w system edukacji w

Krakowie zarzgdzania strategicznego jako istotnego atrybutu stuzacego zapewnieniu statego wzrostu
jakosci i poprawie sprawnosci funkcjonowania systemu. Ze wzgledu na ztozono$¢ systemu edukacji w
Krakowie, istotne jest rozréznienie dwoch poziomdw zarzadzania: strategicznego i operacyjnego oraz

konsekwentne stosowanie metod z nimi zwigzanych.

Obecnie na system edukacji patrzy sie czesciej z punktu widzenia funkcjonalnego niz strukturalnego.
Dlatego tez wspotczesny system edukacji rozumiany jest raczej jako system Lifewide Learning -
uczenia sie w réznych miejscach i kontekstach oraz w réznym czasie. Systemy te koncentrujg sie na
osobie uczgcej sie i na wspieraniu je] w procesie uczenia sie, a nie na instytucjach. Jednym z
elementéw systemu wspierajgcego uczenie sie jest edukacja formalna, ale kompetencje mozna
rozwijac tez w trybie nieformalnym oraz edukacji pozaformalnej i jedynie potwierdzaé je w systemie
formalnym. Réwnowaznos¢ wszystkich trzech podsystemdéw uczenia sie jest od wielu lat podstawg
systemdéw edukacji w wielu krajach europejskich. Zostata ona tez odzwierciedlona w projekcie
Polskiego Systemu Kwalifikacji. Jego wejscie w zycie oznacza diametralng zmiane podejécia do
systemu edukacji, takze na poziomie lokalnym. Wiadze Krakowa juz dzi$ powinny sie do tego
przygotowywac i tak ksztattowac jego przyszto$¢, by mozliwie w najwiekszym stopniu stworzyé
warunki do niczym nie skrepowanego rozwoju idei uczenia sie przez cate zycie z wykorzystaniem
potencjatéw réznorodnych partneréw. Zadaniem wtadz miasta powinno staé sie inspirowanie jego
mieszkafcow do realizacji idei uczenia sie przez cate zycie, zwigzanej z odpowiedzialnoscig obywatela

za jego powodzenie w Swiecie pracy.

Zaprezentowane tu podejscie pozwala wyobrazi¢ sobie stan pozadany dla edukacji w
Krakowie i zintensyfikowal posiadane i moiliwe do pozyskania potencjaty, by wykorzystaé i

wzmacniac je w realizacji przyjetych zatozen rozwojowych. W efekcie tak pojetej strategii, osiggnac
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mozna wyzszg jakos¢ i sprawnosc funkcjonowania oraz stworzy¢ szanse zwiekszenia elastycznosci

systemu oraz przygotowac go do samoregulacji w zaleznosci od zmian otoczenia.

Proponowana strategia jest strategig skorygowanej kontynuacji (dobrych praktyk), cze$ciowej
modyfikacji (w zakresie sprawnosci funkcjonowania) i wzmocnionego rozwoju (szczegblnie tych

elementéw, ktére warunkujg wysoka jakosc i duzg sprawnosc).

Diagnoza stanu.

Demografia.

Prognoza demograficzna dla Krakowa pokazuje, ze do 2020 roku nalezy spodziewaé sie
niewielkiego i krétkiego w czasie wzrostu liczby dzieci w wieku przedszkolnym i szkoty podstawowej
oraz utrzymujgcego sie az do 2026 roku nizu demograficznego w szkolnictwie gimnazjalnym i

ponadgimnazjalnym.

Na demografie Krakowa ma réwniez wptyw sytuacja w okolicznych gminach, wchodzacych w skiad
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (KOM). Najbardziej dynamiczny rozwoj w zakresie inwestycji
mieszkaniowych dotyczy¢ bedzie gmin na pdtnocy Krakowa (szczegélinie gminy Zielonki, Michatowice
i Wielka Wies) oraz na potudniu miasta, tj. Mogilany i Wieliczka, co mozna obserwowaé¢ we
wzrastajgcej liczbie mieszkaricéw tych gmin pracujacych w Krakowie i bardzo czesto dowozgcych
swoje dzieci do szkét na terenie Krakowa. Trudno obecnie jest oceni¢ skale tego zjawiska, jednakze
nie mozna go lekcewazy¢ w rozwazaniach nad organizacja sieci placéwek edukacyjnych na terenie

Krakowa.

Liczba mieszkaricow Krakowa w okresie najblizszych lat nie ulegnie istothym zmianom.
Zmiany struktury demograficznej miasta w najblizszych latach, implikuja dziatania planistyczne
zwigzane z reorganizacjg sieci placéwek edukacyjnych Krakowa. Dziatania te muszg by¢ poprzedzone
doktadnymi  audytami  organizacyjno-finansowymi dotyczagcymi  poszczegdlnych  placowek
edukacyjnych. Zmiany, o ktérych wyzej, by¢ moze bedg sie wigzaé z likwidacjg lub zmiang podmiotu
prowadzacego, dla niektorych placdwek. Nie podjecie obecnie takich dziatari, moie w przysztosci
pogorszy¢ zdolnos¢ finansowania systemu edukacji i utrzymania jej na niepogarszajagcym sie

poziomie.



Rynek pracy.

Prognoza gospodarcza przygotowana na potrzeby Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego wskazuje na prawdopodobne zmiany trendow w zakresie struktury zatrudnienia w
regionie. Autorzy opracowania uwazajg, ze ,w okresie najblizszych lat wzroénie liczba zatrudnionych
i zmieni sig¢ struktura zatrudnienia na rzecz wzrostu znaczenia lll sektora (ustugi, handel, transport).
Wozrost zatrudnienia w sferze ustug dotyczy¢ bedzie z pewnoscig Krakowa, zwazywszy na fakt, iz
wiadze miasta od lata stawiajg na rozwodj tej sfery gospodarczej, szczegdlnie w zakresie kultury i
turystyki, jak rowniez ustug outsourcing’owych. Zmiany demograficzne mogg takze doprowadzi¢ do
zwigkszenia popytu na szkolenia wsrdd ludnosci aktywnej zawodowo, ze wzgledu na potrzebe
podnoszenia i uzupetniania kompetencji i kwalifikacji pracownikéw. Nieuniknione jest tez zwiekszenie
popytu na ustugi opieki zdrowotnej i socjalnej spowodowane rosnacg liczbg ludzi starszych, co nie

pozostanie bez wptywu na niektdre kwalifikacje zawodowe”.

Juz obecnie nalezy podejmowac takie dziatania edukacyjne, ktdre przygotujg ucznidw dzisiejszych
gimnazjéw do spetniania wymogow rynku pracy. Beda to wymagania dotyczgce bardziej elastycznych
form pracy oraz wiedzy specjalistycznej w zakresie tych dziedzin, ktére stanowig o nowoczesnej
gospodarce opartej na wiedzy. Istotne zatem jest przygotowanie mfodziezy do uczenia sie przez cafe
zycie, oraz statego podwyzszania i dostosowywania swych kwalifikacji do dynamicznie zmieniajacej

sie sytuacji.
Wyzwania cywilizacyjne.

Wyzwania, jakie stojg przed Polskg w najblizszych dwéch dekadach, zostaty okreslone w
dokumencie ,Polska 2030”. W stosunku do paristwa rozumianego jako wtadza publiczna autorzy
raportu piszg, ze pafstwo powinno by¢ ,pomocne (subsydiarne): pafnstwo bardziej przejrzyste,
partycypacyjne, pomocnicze ( reguta 3xP). Dlatego jest nam potrzebny podziat odpowiedzialnosci, ale
takze przyjaznos¢ panstwa i przejrzysto$¢ regut obowigzujgcego prawa”. To wyzwanie dotyczy
wszystkich szczebli zarzgdzania, stad tez mozna je postawi¢ rowniez przed systemem edukacji.

Krakowska edukacja powinna by¢ zatem zarzgdzana zgodnie z regutg 3xP.

Na szczegdlng uwage w edukacji zastuguje koniecznos¢ wzmocnienia dziatari dotyczgcych
rozwijania partycypacji obywatelskiej w zakresie prowadzenia szkét i placéwek edukacyjnych oraz w
postaci wzrostu zainteresowania ich losem ze strony rodzicéw, organizacji spotecznych, sfer
gospodarczych itp. Réwnie istotne jest wzmacnianie realizacji idei pomocniczosci, zapisanej w
Konstytucji RP. Rola wtfadz edukacyjnych, zgodnie z tym podejéciem, powinna mie¢ charakter

strategiczny, inspirujgcy, organizacyjny i monitorujacy, czyli subsydiarny. Bezposrednia interwencja
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wiadz edukacyjnych Krakowa powinna odbywac sie tam, gdzie jest to wskazane i jedynie mozliwe
oraz efektywne. Obecnie procesy zwigzane z partycypacja i pomocniczoscig w systemie edukacji w
Krakowie dziejg sie, cho¢ mozna postulowaé ich intensyfikacje i upowszechnianie na rdine typy
placdwek edukacyjnych. Jak pisza autorzy raportu Polska 2030 ,,musimy wskazywac¢ i wykorzystywac
nowe mozliwoéci techniczne i jakosSciowe komunikacji i deliberacji — demokracja partycypacyjna”.
Taki system zarzadzania krakowskg edukacjg powinien zintensyfikowaé efekty edukacyjne i

przyczynic sie do wzrostu sprawnosci jej funkcjonowania.

Dodatkowym argumentem za tym powinny by¢ zatozenia dotyczace zmiany struktury
wydatkow publicznych w perspektywie do 2030 roku. Z danych prognozowanych w Raporcie , Polska
2030" udziat edukacji i oswiaty w wydatkach publicznych spadnie z poziomu 5,8 % w 2010 do 5,5 % w
roku 2020. Spadek rzedu 0,3 %, moze sie wydawac nieznacznym obnizeniem wydatkéw, jednakze
zwazywszy fakt, iz mowa jest o ogromnych wydatkach w skali paristwa i ponad 1 mid zt. z budzetu
Miasta Krakowa, skala bezwzglednego obnizenia wydatkéw na edukacje wydaje sie by¢ znaczna. Jest
to zatem wystarczajgcy powdd do tego, by strategicznie i operacyjnie przygotowywac caty system

edukacji w Krakowie do stosowania zasad 3xP: przejrzystosci, partycypacji i pomocniczoéci.

Nowe wyzwania, jakie wprost odnoszg sig do polskiej - w tym krakowskiej — edukacji to

wedtug Michata Boniego nastepujace ,ikony impetu cyfrowego (symbole zmiany):

E-skills: kompetencje do wykorzystania technologii, zapewniane w procesie edukacji
formalnej i ustawicznej,
e Komputer w szkole: intensywne wykorzystanie technologii cyfrowych w procesie

edukacyjnym,
e E-nauczyciel: kompetencje cyfrowe kadry nauczycielskiej

e Cyfrowa gospodarka: impet w okreslonych segmentach sektora ICT, mogacych stanowié
przewage konkurencyjna,
¢ E-centra: lokalne punkty aktywnosci i wspotpracy obywatelskiej z wykorzystaniem technologii

cyfrowych,

Otwarty dostep do wiedzy”.

Konieczne jest podjecie zdecydowanych dziatan, szczegdlnie w systemie edukacji, ktére wprowadza
zasadniczg zmiang w podejsciu do przekazywanych tresci edukacyjnych oraz w sposobie
funkcjonowania polskiej (krakowskiej) edukacji. Z prowadzonych analiz wynika, ze w Krakowie

podejmowane sy réznorodne wysitki, ktére moina uznaé¢ za prébe wpisywania sie w przyjety
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paradygmat rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy. Aby Krakdw i jego system edukacji mégt byé
traktowany w Polsce modelowo, nalezy zintensyfikowaé podejmowane w tym wzgledzie dziatania

oraz dokonywac rekonstrukcji funkcjonowania catego systemu.

Projekt Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (SRKL) stawia w zakresie edukacji w Polsce

nastepujacg diagnoze:

e System edukacji w zbyt matym stopniu nastawiony jest na ksztatcenie kluczowych

kompetencji koniecznych w zyciu spotecznym, obywatelskim i na rynku pracy.

e Luki w kompetencjach i kwalifikacjach osob dorostych w zakresach decydujacych o dalszym

rozwoju kraju, ktérych nie wyréwnuje edukacja formalna i boom edukacyjny.

* Niedostosowany do potrzeb rynku pracy, anachroniczny i charakteryzujgcy sie niskim

prestizem model ksztatcenia zawodowego.

e Stabe upowszechnienie i nieefektywnos$c¢ form uczenia sie dorostych, co powoduje trudnosci

w dostosowywaniu sie pracownikow do ciggle zmieniajgcych sie wyzwan rynku pracy.

* Niedocenianie uczenia sie w pracy i uczenia sige praktycznego, jako podstawy dla

nowoczesnego systemu uczenia sie dorostych.

Miasto i jego wiadze edukacyjne zmieniajg model ksztatcenia zawodowego zmierzajgc do wiekszego
dostosowania wiedzy i umiejetnosci absolwentéw szkét zawodowych do potrzeb zmieniajgcego sie
rynku pracy, rozwijania kompetencji kluczowych, systemu ich akumulacji i uznawania kwalifikacji. Ze
wzgledu na specyfike szkolnictwa zawodowego oraz dynamike zmian na rynku pracy, w
technologiach oraz gospodarce w ogdle, owe dostosowanie wymaga istotnego zaangazowania sfery

gospodarczej.

W szczegdtach, SRKL rozpisana jest na 5 obszardw strategicznych. W ramach kazdego z tych obszardw
wymienia sie cele operacyjne i przyporzadkowane im narzedzia realizacji. Edukacja i o$wiata dotyczy

czterech nastepujacych obszardw strategicznych:
e Pierwszy ohszar — Zatrudnienie:

e Zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji oraz do uczenia sie przez
cate zycie, odpowiadajacej na zmieniajace sie potrzeby rynku pracy, a takie stworzenie

efektywnego systemu przejscia z edukacji do zatrudnienia

e Drugi obszar — Demografia:

Ve



Potaczenie systemu opieki nad dzie¢mi 0-3 i systemu przedszkolnego.

Upowszechnienie dostepu do wychowania przedszkolnego oraz ustug wspierajgcych

uczestnictwo dzieci w tej formie edukaciji.

e Trzeci obszar — Spdjnosé spoteczna:

Wzmocnienie dziatan profilaktycznych skierowanych do dzieci i rodzin zagrozonych

dysfunkcjg lub przezywajgcych trudnosci.

e Czwarty obszar - nie dotyczy edukacji.

Pigty obszar — Kompetencje i kwalifikacje obywateli:

Poprawa dostepnosci i jakosci wczesnej edukacji, w szczeg6lnosci na terenach wiejskich oraz
dla dzieci zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Wyréwnywanie szans rozwojowych /edukacyjnych dzieci i miodziezy ze $rodowisk
zmarginalizowanych.

Zapewnienie odpowiedniego przygotowania szkét, tak aby dzieci rozpoczynajgce w nich
szkoty (szedciolatki) poprzez umiejetne taczenie zabawy i nauki zdobywaty pierwsze
pozytywne doswiadczenia edukacyjne w systemie formalnym.

Poprawa jakosci ksztatcenia i szkolenia na wszystkich poziomach oraz rozwdj kreatywnosci i
innowacyjnosci 0séb uczacych sie (zindywidualizowanie i odschematyzowanie ksztatcenia w
szkotach i uczelniach).

Lepsze dopasowanie ksztafcenia i szkolenia na wszystkich poziomach do potrzeb
gospodarczych i spofecznych.

Poprawa jakosci ksztatcenia i szkolenia nauczycieli oraz innych oséb nauczajacych, w tym
zwiekszenie spotecznego prestizu i konkurencyjnosci ich zawodu.

Poprawa poziomu kompetencji mtodziezy szkolnej, a w szczegdlnosci zwiekszenie odsetka
uczniéw osiggajgcych wyniki najwyzsze.

Podniesienie poziomu i dostosowanie do oczekiwan pracodawcéw modelu szkolnictwa
zawodowego.

Upowszechnienie uczenia sie dorostych w oparciu o ksztatcenie praktyczne (zwtaszcza
uczenie sie w pracy) oraz lepsze dopasowanie szkolern dorostych do potrzeb spoteczno -

gospodarczych.

Rozwdj przejrzystego i spéjnego krajowego systemu kwalifikacji, w tym systemu uznawania

efektéw uczenia sie innego niz formalne.
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e Wzrost aktywnosci poznawczej i kulturalnej obywateli, realizowanych zaréwno w formach

tradycyjnych (promocja czytelnictwa), jak i za posrednictwem nowych medidw i Internetu.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (SRKS) wyznacza takie 4 cztery cele strategiczne, z ktérych

dwa bezposrednio dotycza sfery edukacji.

Cel pierwszy - Ksztaftowanie postaw sprzyjajacych kooperatywnosci, kreatywnosci oraz komunikacji —

realizowany bedzie poprzez nastepujgce priorytety, wptywajace na system edukacji:
e Tworzenie warunkow dla rozwoju nowoczesnych metod nauczania

°  Wspieranie edukacji innej niz formalna ukierunkowanej na kooperacje, kreatywnos$¢ i

komunikacje spoteczna.

Cel drugi - Poprawa mechanizméw partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne

realizowany bedzie poprzez nastepujace priorytety, wptywajace na system edukacji:
* Wspieranie mechanizmow wspéfpracy instytucji publicznych z obywatelami
* Rozwdj i wzmacnianie zorganizowanych form aktywnosci obywatelskiej

Warto wspomniec¢ o dokumencie , Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony.

Miasta. Obszary wiejskie” (KSRR), obowigzujgca od lipca 2010 roku.

Jest ona naczelng ze wszystkich zintegrowanych strategii, albowiem wyznacza nowy paradygmat
rozwoju kraju i jego regionéw, wskazujgc tez na istotng role, jakg majg do odegrania gtéwne centra

wzrostu — metropolie — do ktdrych zalicza sie rowniez Krakow.

Z 11 wyzwan wymienionych w KSRR, dwa uzna¢ mozna za kluczowe dla rozwoju edukacji Krakowa.
Pierwsze z nich méwi o lepszym wykorzystaniu potencjatéw najwazniejszych obszaréw miejskich do
kreowania wzrostu i zatrudnienia oraz stymulowania rozwoju pozostatych obszaréw, czyli catego
regionu. Oznacza to, ze Krakéw ze swymi potencjatami ma petni¢ role bieguna wzrostu i dyfuzji
doswiadczen, inspiracji i czeéci tych potencjatéw na inne obszary Matopolski. Jednym z takich
niewatpliwych potencjatéw Krakowa jest edukacja — jej zasoby, doswiadczenie, wiedza, sposéb
funkcjonowania itp. Krakéw wiec, zgodnie z przywotanym wyzwaniem KSRR, musi niejako
wyprzedza¢ pozostate samorzady w sposobie organizacji systemu edukacji oraz oferowaé nieco

szerszy zakres ustug ze wzgledu na swoja pozycje i petniong role w regionie.

Kolejne wyzwanie zapisane w KSRR majgce swoje przetozenie na edukacje w Krakowie mdwi o

efektywnym stymulowaniu rozwoju kapitatu spotecznego. Dziatalno$¢ edukacyjna, ale nade wszystko
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wychowawcza i opiekuricza $wiadczona przez system edukacji, ma kluczowe znaczenie dla
wypetnienia trescig wymienionego wyzwania. Obecnie, oceniajac krakowska edukacje w stosunku do
wymienionych wyzwan nalezy stwierdzic, ze jesli w przypadku tego pierwszego Krakéw spetnia swa
role (cho¢ mozliwa i konieczna bedzie tu intensyfikacja dziatari), to w przypadku drugiego wyzwania z

pewnoscig jest jeszcze wiele do zrobienia.

Warto tez zwrdci¢ uwage na te cele KSRR, ktdrych realizacja bedzie miata decydujace
znaczenie dla edukacji w Krakowie ze wzgledu na funkcje, jakie petni stolica Matopolski. KSRR
wyznacza trzy zasadnicze filary — cele strategiczne: konkurencyjnosé¢, spéjnosc, sprawnosc. W ramach
tego pierwszego filaru, realizowac naleizy cel: Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu
ludzkiego i spotecznego. Dla zréwnowazonego i zgodnego z nowym paradygmatem rozwoju

Matopolski znaczenie ksztatcenia kadr, w tym gtownie w Krakowie, jest kluczowe.

Z innych elementéw mowigcych o sposobie realizacji KSRR warto zwrdcié uwage na koniecznoéé
koncentracji srodkéw publicznych na takie projekty, ktére zapewniaé bedg wysokie efekty pro-

rozwojowe i pro-zatrudnieniowe.

Opisane powyzej wyzwania dla edukacji, wynikajace wprost z dokumentéw strategicznych
wdrazanych na poziomie catego kraju, wskazujg na koniecznos¢ elastycznego i zdecydowanego
dziatania dostosowawczego krakowskiej edukacji. Konieczne sg modyfikacje modelu zarzadzania
systemem edukacji w Krakowie i przeniesienie ciezaru na bardziej partnerski model zarzadzania
celowego. Delegowanie uprawniei na dyrektoréw placéwek edukacyjnych, zwiekszanie ich
odpowiedzialnosci za efekty, w tym rdwniez ekonomiczne, dtugofalowe poszukiwanie metod
racjonalizacji wydatkéw przy zachowaniu wrazliwosci na specyfike edukacji, majg kluczowe znaczenie

dla zdolnosci systemu do rozwoju.
Wyzwania edukacyjne.

W lutym 2011 r. powstat dokument pod nazwg ,Perspektywa uczenia sie przez cate zycie”.
Jego kluczowe ustalenia weszly w zakres ,Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego” oraz ,Strategii
Rozwoju Kapitatu Spotecznego” i ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony.

Miasta. Obszary wiejskie”.

Wytyczne strategiczne dla systemu edukacji w Polsce znajdujg sie w tych 3 zintegrowanych
strategiach. W koncowej fazie sg, prace nad projektem Krajowego Systemu Kwalifikacji, w sktad
ktérego wchodzg: Polska Rama Kwalifikacji, Krajowy Rejestr Kwalifikacji, System Walidacji, System

Akumulacji i Przenoszenia zaliczonych osiggnieé oraz System zapewnienia jakosci.
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Wsrod wielu zmian, jakie nastepujg w systemie edukacji, co przektada sie na zmiane

sposobdw jego funkcjonowania, wymieni¢ nalezy przynajmniej trzy zasadnicze kwestie.

Jedng z nich jest objecie dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, pomoca
psychologiczno-pedagogiczng w placéwkach. Zmiana obowiazuje od 1 wrzeénia 2011 roku. ,Nowa
formuta udzielania pomocy psychologiczno- pedagogicznej w przedszkolach, szkotach i placdwkach
ma stuzy¢ zwigkszeniu jej efektywnosci. Pomoc ma by¢ udzielana jak najwczeéniej po
zidentyfikowaniu indywidualnych potrzeb dziecka, w jego najblizszym srodowisku, tj. w przedszkolu,
szkole czy placéwce”. Zgodnie z zatozeniami MEN ,gimnazjum i szkota ponadgimnazjalna majg sta¢
sie miejscem, w ktorym miodziez uzyska pomoc w dokonywaniu trudnych wyboréw co do drogi
dalszego ksztatcenia albo wykonywanego w przysztosci zawodu, miejscem zapewniajgcym dostep do
informacji, doradztwa i poradnictwa zawodowego”. Nowa organizacja pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz wymogi rynku pracy rodza konieczno$¢ zastanowienia sie nad obecnie

funkcjonujgcym w Krakowie systemem w tym obszarze i dokonaniem zmian dostosowawczych.

Kolejng zmiang jest wprowadzana od 2009 roku reforma programowa. Dotyczy ona
wszystkich szczebli systemu edukacji i wprowadzana jest etapowo, poczawszy od wychowania
przedszkolnego. Obecnie system edukacji stoi przed powaznym wyzwaniem zwigzanym z tym etapem
reformy dotyczagcym szkét ponadgimnazjalnych. Oznacza to konieczno$¢ intensyfikacji wsparcia
nauczycieli i dyrektoréw szkot w zakresie wprowadzania zatozen reformy oraz mozliwosé rzeczywistej

oceny wptywu i efektéw wprowadzonej reformy dopiero po jej zakoriczeniu.

Zmiany w zakresie szkolnictwa zawodowego w Polsce majg zwigzek z ogdlnoeuropejskimi
trendami w zakresie ujednolicania krajowych systeméw uznawania i potwierdzania kwalifikacji
zawodowych. MEN prowadzi prace nad przygotowaniem i wdrozeniem w Polsce krajowych ram
kwalifikacji opartych o europejskie ramy kwalifikacji. Prace te, realizowane przez Instytut Badan
Edukacyjnych w ramach projektu systemowego finansowanego z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, majg sig zakofczy¢ w 2012 roku. Efekty tych prac bedg uzyteczne o tyle, o ile skorelowane
zostang z wymaganiami sfery gospodarczej i rynku pracy. Trwajg prace nad stworzeniem systemu

prognozowania potrzeb w zakresie kompetencji dla poszczegdlinych zawodow.

W tym miejscu mozna wskaza¢ na nie do$¢ wystarczajgcg wspdtprace systemu ksztatcenia
zawodowego z systemem instytucji rynku pracy, w tym szczegdinie z Grodzkim Urzedem Pracy w
Krakowie. Intensyfikacje i koordynacje wspdtpracy nalezy rozbudowaé o formy, ktére pomoga
gimnazjom i szkotom zawodowym prowadzi¢ doradztwo i orientacje zawodowag przy
wykorzystywaniu praktycznej wiedzy o zjawiskach dziejacych sie i spodziewanych na lokalnym rynku
pracy.
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa ,Matopolska 2020” okresla wyzwania, jakie spetni¢ powinny

wiadze samorzgdowe w perspektywie jej realizacji. Jednym z nich jest Kapitat intelektualny i

gospodarka wiedzy oznaczajgcy ,wiasciwe warunki dla ksztatcenia i doskonalenia kompetencji oraz
podnoszenia i zmiany kwalifikacji przez mieszkaricéw”. Matopolska, ze wzgledu na swdj potencjat
edukacyjny, naukowy i gospodarczy, jest predestynowana do rozwoju nowoczesnych technologii.
Potwierdza to rowniez obowigzujgca Strategia Rozwoju Krakowa, definiujgc wyzwanie w zakresie
nowoczesnej gospodarki. Wazine jest  ksztatcenie umiejetnosci przedsiebiorczych wsréd
mieszkaricéw Krakowa, ktére powinny by¢ promowane od najwczesniejszych etapéw edukacji i
stanowi¢ staty element systeméw nauczania na kazdym poziomie ksztafcenia”. Ksztatcenie

przedsiebiorcze rozpoczyna sie juz w krakowskich przedszkolach.

Kolejnym bardzo wainym wyzwaniem stojgcym przed Matopolskg jest dziedzictwo

regionalne, kultura i turystyka. Dla Krakowa oznacza to takie przeorientowanie systemu edukacji,

ktéry przygotuje Swiadomych swego dziedzictwa i potencjatow w zakresie kultury i turystyki
mieszkancow, zaréwno odbiorcow, jak i twdrcow oraz przygotuje specjalistéw mogacych podjaé
prace w podmiotach przemystéw czasu wolnego i przemystdw kreatywnych. Zostato to podkreslone

na poziomie wizji strategicznej Krakowa.

Konieczne wydaje sie zbudowanie systemu monitorowania i benchmarkingowania jakosci
placowek edukacyjnych w podziale na typy placowek i stopnie ksztafcenia. Wizja taka stawia przed
wiadzami Krakowa dodatkowe zadania zwigzane z przygotowaniem odpowiedniej do potrzeb
mieszkancow oferty edukacyjnej. Polegac to powinno nie tylko na poszerzaniu zakresu tematyki
ksztatcenia i dostosowywaniu jej do antycypowanych zmian spotecznych i gospodarczych, ale réwniez
na dostosowywaniu placéwek edukacyjnych do potrzeb np. dzieci obcokrajowcéw podejmujacych
pracg i dziatalnos¢ w Krakowie oraz na uwzglednieniu w szeroko rozumianej ofercie edukacyjnej

Miasta faktu zmieniajgcej sie struktury spotecznej mieszkaricow Krakowa.

Rosnace potrzeby rodzicéw i uczniéw wptywaja na podjecie wszelkich mozliwych dziatan

przyczyniajacych sie do istotnego wzrostu jakosci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej Krakowa.

Wedtug raportu z badan PISA z 2009 roku ,,... idealny system szkolnictwa, to taki system, w
ktérym rodzice nie musza martwi¢ sie o wybdr szkoty, majac jednoczesnie zaufanie, ze do
ktorejkolwiek szkoty trafi ich dziecko, szkofa ta réwnie dobrze jak kazda inna bedzie umiata zadba¢ o
jego rozwdj”. Wyniki badania PISA pokazujg, ze obraz polskiej edukacji jest zréznicowany. Warto
przytoczyC pewien fragment z tego raportu. Autorzy piszg tak: ,Program badawczy PISA, eksponujac
finski sukces, posrednio opowiada sie za takim modelem edukacji, w ktédrym wyjatkowo matemu

zroznicowaniu szkét towarzyszy bardzo dobry wynik ogdlny, bardzo maty odsetek uczniéw stabych i
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bardzo wysoki odsetek uczniéw dobrych i bardzo dobrych”. Na koniec raportu autorzy podkreélajg, ze
polski system coraz czeSciej wykazuje cechy zblizajgce go do tego skandynawskiego modelu edukacji,
ktorej celem jest zapewnienie wysokiej jakosci efektywnosci rozumianej wieloaspektowo.
Rozwazania te u progu zasadniczego dokumentu Strategii Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach
2012-2018 majq o tyle znaczenie, o ile pozwalajg zdecydowac o ksztatcie i zasadniczych zatozeniach
dla systemu edukacji w Krakowie. ,Przyktad takich krajow jak Finlandia pokazuje, ze strategia ta—o
ile stosowana jest dtugofalowo i konsekwentnie — pomaga osiggna¢ sukces edukacyjny, a w
konsekwencji takze gospodarczy i cywilizacyjny”. Nie moina mie¢ przy tym watpliwosci, ze

szczegdlnie wiadzom Krakowa i jego mieszkaricom o taki sukces chodzi.
Wspolpraca z organizacjami spotecznymi w edukacji.

W diagnozie krakowskiej edukacji nie moina pominaé kwestii wspoétpracy wtadz miasta z
organizacjami spotecznymi. Podkreslic nalezy, ze pomimo podejmowania przez wtadze Miasta wielu
wysitkéw dotyczacych wspotpracy oraz tych réznorodnych instrumentéw wsparcia, stan tej
wspotpracy wymaga korekty, juz chocby na poziomie wyjasnienia, czy edukacja jest priorytetem
wspotpracy wtadz Krakowa z organizacjami spotecznymi. Z analizy SWOT dotyczacej obecnego stanu
wspotpracy UMK z NGO w zakresie edukacji, rysuje sie krytyczny jego obraz. Jednoczesnie nalezy
dodac, ze organizacje spoteczne oraz sami rodzice powinni, w wigkszym stopniu niz jest to
dotychczas, interesowac sie sprawami edukacji dzieci i mtodziezy i odwazniej nawigzywac wspotprace
z wtadzami Miasta w zakresie wigczania sie w procesy poprawy efektywnosci funkcjonowania catego
systemu edukacji w Krakowie, gdyz w $rodowiskach organizacji spotecznych skupiony jest ogromny
potencjat zarowno merytoryczny, jak i ludzki, ktory moze by¢ z sukcesem wykorzystany do realizacji
zadan edukacyjnych, wychowawczych i opiekunczych w Krakowie. Wtedy bedzie tez mozna méwié o

petnej realizacji idei subsydiarnosci.
Finansowanie edukacji w Krakowie.

Z analizy Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Krakowa (WPF) wynika, ze zardwno
dochody, jak i wydatki budzetu miasta rosng w okresie realizacji Strategii Rozwoju Edukacji, w tym
rosng rowniez wydatki biezgce. Udziat wydatkdw na edukacje (o$wiata i wychowanie oraz edukacyjna
opieka wychowawcza) we wszystkich wydatkach budzetu miasta roku 2011 byt na poziomie 30% i
wynosit ponad 1,050 mid. ztotych Wzrost wydatkow na edukacje, jak dotad, nastepowat w tempie

okoto 11% rocznie.

Dodatkowo, Wydziat Edukacji zapewnia realizacje réznorodnych projektéw dofinansowanych z

pozabudzetowych Zrédet, w tym szczegdlnie w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013. Projekty te zapewniajg poszerzenie oferty
edukacyjnej przy wykorzystaniu zewnetrznych zrédet finansowania. Niewiadoma kwestig jest to, jak
bedzie wyglagda¢ mozliwos¢ realizacja podobnych projektéw po 2014 roku, czyli w nowej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Koniecznym jest state obserwowanie
proceséw negocjacyjnych nowego budzetu UE dla Polski oraz dokonanie przeglgdu Strategii pod tym
katem nie poiniej niz w roku 2014, kiedy to gotowe juz beda programy operacyjne na poziomie

krajowym.

Uwzgledniajac analizy przeprowadzone na podstawie budzetéw innych miast, publikowane w
Biuletynie Informacji Publicznej, mozna wyznaczyé pewne propozycje co do rezerw tkwigcych w
systemie krakowskiej edukacji. Zestawiajac to z wnioskami ptyngcymi z analizy kosztéw systemu
edukacji, wydatkéw przeliczanych na 1 ucznia oraz z wynikami analizy dotyczacej Krakowskiego Bonu
Oswiatowego, mozna wyznaczy¢ priorytety, jakimi witadze edukacyjne powinny sie zajagé w

najblizszym okresie.
Wsrdd najwazniejszych obszarow rezerw, wymienié nalezy:

e Krakowski Bon Oswiatowy — konieczne bedzie przeprowadzenie szczegétowego audytu, w
wyniku ktérego przeprowadzona powinna by¢ jego modyfikacja lub tez opracowanie nowego

modelu finansowania szkot,

e Koszty ponoszone przez placéwki edukacyjne - niezrozumiate sg powody, dla ktérych te same

typy szkdt ponoszg istotnie zréznicowane koszty funkcjonowania,

e Funkcjonowanie systemu edukacji w Krakowie — poszukiwanie oszczednoéci w innych
miejscach niz tylko w reorganizacji sieci placéwek, korzystanie z outsourcing’u w wybranych

obszarach funkcjonalnych.

Wymienione trzy elementy sg obecnie najwazniejszymi zagadnieniami warunkujacymi mozliwoéé

sprostania opisywanym wyzwaniom.
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Analiza SWOT

Analiza strategiczna SWOT jest syntetycznym wskazaniem grup zasadniczych czynnikow
wptywajgcych na obiekt poddany analizie. Zasadnicza funkcjg analizy strategicznej jest identyfikacja
czynnikéw wptywajacych na zachowanie obiektu. W analizie strategicznej przyjmuje sie nastepujace
kryteria identyfikacji czynnikdw: pierwszy podziat dokonuje sie ze wzgledu na Zrédio pochaedzenia
czynnikow, drugi — ze wzgledu na ich charakter. Wedtug pierwszego kryterium wyodrebniamy
czynniki wewnetrzne (zalezne od badanego obiektu, wynikajgce z decyzji i zachowari wtasnych
danego obiektu) oraz zewnetrzne (niezalezne od badanego obiektu). Wedtug drugiego kryterium
wyodrebniamy czynniki pozytywne (wzmacniajace funkcjonowanie, dziatanie obiektu) i negatywne
(ograniczajgce lub wrecz uniemozliwiajace jego dziatanie). Zestawiajac oba kryteria ze sobag,

otrzymuje sie matryce analizy SWOT, czyli:
e Czynniki wewnetrzne pozytywne — Atuty
e Czynniki wewnetrzne negatywne — Stabosci
e Czynniki zewnetrzne pozytywne — Szanse
e Czynniki zewnetrzne negatywne — Zagrozenia.

Analiza SWOT jest niejako funkcja zatozen strategicznych. Oznacza to, ze wskazuje jedynie na
to, w jakich warunkach nastepuje projektowanie strategii dla danego obiektu, jakie warunki na
wejsciu s3 mozliwe do racjonalnego wskazania co moze pomadc i co zagrozi¢ realizacji strategii oraz
jakie elementy charakterystyczne dla danego obiektu sg mozliwe do wykorzystania, a ktorych wplyw

nalezy omija¢ lub wrecz niwelowac.

Analiza strategiczna SWOT dla systemu edukacji w Krakowie jest podsumowaniem procesu
diagnozowania stanu edukacji, czego zasadniczym wynikiem jest Audyt startowy. Zawiera w sobie
syntetyczne zestawienie czynnikdw, ktére zostaty zidentyfikowane w wyniku prac analitycznych nad
przygotowaniem Audytu, dodatkowych analiz réznorodnych dokumentéw Zrédtowych, wybranej

literatury przedmiotu, analiz wtasnych jakosciowych oraz wiedzy i doswiadczen zespotu ekspertéw.
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ATUTY

SEABOSCI

Prawie 90% dzieci w wieku
przedszkolnym objetych jest opiekg w
przedszkolach

Dziatajgce przedszkola samorzgdowe i
niesamorzadowe — uzupetnianie
pojawiajacych sie potrzeb

Zdecydowana wiekszos¢ samorzgdowych
placéwek edukacyjnych zlokalizowana
jest w budynkach, ktérych wtasnosé
nalezy do GMK

Sie¢ szkot podstawowych odpowiada
istniejgcym i antycypowanym potrzebom

Oferta edukacyjna na poziomie szkét
ponadgimnazjalnych jest zréznicowana,
zapewnia réznorodnosc ksztatcenia i
reaguje na zmiany zachodzgce na rynku

pracy

Bardzo dobry i nowoczesny stan bazy
dydaktycznej w ksztatceniu zawodowym

Kompleksowe wyposazanie pracowni w
najnowoczesniejszy sprzet do nauki
zawodu

Dobrze wyposazone Centrum
Ksztatcenia Praktycznego i jego istotna
rola w ksztatceniu zawodowym

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego petni
wazng role w ksztatceniu — zréznicowane
formy i odbiorcy

Odpowiednia i nie wymagajgca rozwoju
sie¢ internatdw i burs

Bardzo wysoki (ponad 90%) odsetek
nauczycieli posiadajacy najwyisze
kwalifikacje zawodowe

Bogata oferta ksztatcenia artystycznego

Trudnos¢ w dostepie do oferty
przedszkolnej w niektorych Dzielnicach

Istniejgca sie¢ placowek edukacyjnych
przewyisza zapotrzebowanie wynikajgce
z prognoz demograficznych

Niepetne wykorzystanie istniejgcej bazy
placéwek

Konieczno$¢ wynajmowania powierzchni
placowek edukacyjnych w celach
zarobkowych .

Spadek liczba uczniéw w samorza-
dowych szkotach podstawowych i
gimnazjach

Spadek liczby oddziatéw w niektdrych
gimnazjach i szkotach ponad-
gimnazjalnych

Duza dysproporcja w liczebnosci
oddziatéw pomiedzy liceami

Pojawianie sie tego samego, nowego,
kierunek nauczania zawodu,
jednocze$nie w kilku szkotach przy
braku wystarczajacego zainteresowania
ze strony ucznidéw

Brak wspdlnych, jednolitych programéw
nauczania zawodowego - program
nauczania jednego zawodu rézni sie
pomiedzy szkotami

Najwyzsze stopnie awansu zawodowego
posiadane przez nauczycieli moga
przyczyniac sie do ostabiania ich
motywacji do aktualizacji wiedzy i
unowoczesniania sposobow
prowadzenia zajec

Niewystarczajgce wspomaganie
metodyczne nauczycieli w realizacji
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oraz placowek oswiatowo-
wychowawczych

Wspdtpraca placdwek oswiatowo-
wychowawczych z Radami Dzielnic

Dostosowana do aktualnych potrzeb

oferta w zakresie ksztatcenia specjalnego

i integracyjnego

Wydziat Edukacji sprawnie reaguje na
zmiany w funkcjonowaniu systemu
edukacji w kraju - organizuje szkolenia,
narady itp. formy edukacji i wyjasniania
zmieniajacych sie przepiséw

Wysoka aktywnosc¢ systemu edukacji w
Krakowie w zakresie pozyskiwania
srodkéw UE na realizacje réznorodnych
projektéw edukacyjnych,
wychowawczych i inwestycyjnych

Wielos¢ i roznorodnosé inicjatyw
podejmowanych przez wiadze
edukacyjne Krakowa — nagrody i
wyrdinienia

programoOw nauczania

Brakuje wspotpracy pomiedzy szkotami
ksztatcenia zawodowego a gimnazjami

Sie¢ poradni psychologiczno-
pedagogicznych niedostosowana do
zmiany prawa, obowigzujgcejod 1
wrzesnia 2011

Brak ksztatcenia w roznych aspektach
poszerzajacych zdolnosci, umiejetnosci
i kompetencje ucznidw (np.
ekologicznego) w szkotach Krakowa

Niski stopien wykorzystania przez szkoty
nowoczesnych metod edukacji
(warsztaty, debaty, negocjacje, lekcje
praktyczne itp.)

System w zakresie poradnictwa
psychologiczno-pedagogicznego oraz
ksztatcenia specjalnego i integracyjnego
niewystarczajgco wspomaga rodzine
dziecka niepetnosprawnego

Wysokie koszty utrzymania ZEO

Rozbudowany i mato wydolny system
gromadzenia informacji o
funkcjonowaniu placowek oswiatowych.

Brak nowoczesnego systemu informa-
tycznego klasy Bl do interaktywnego
modelowania wielowymiarowych analiz.

Brak elastycznosci w gospodarowaniu
srodkami budzetowymi szkoty

Staba wspotpraca Miasta oraz szkot z
organizacjami spotecznymi w zakresie
integrowania dziatan i realizowania
autorskich programow edukacyjnych,
uzupetniajgcych edukacjg szkolng

Swietlice szkolne — staba baza, staby
program, brak pomystu na ich dziatanie

Niewykorzystane w petni zasoby burs i
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internatdw — rodzg nieuzasadnione
koszty

Niewykorzystane zasoby szkolnictwa
specjalnego.

SZANSE

ZAGROZENIA

Do 2015 roku liczba dzieci w Krakowie, w
tym liczba uczniéw bedzie rosngé -
dotyczy to przedszkoli i szkot
podstawowych

Wzrost zainteresowania podmiotow
niepublicznych prowadzeniem placéwek
niesamorzgdowych

Wysoki potencjat organizacji
spotecznych w Krakowie mozliwy do
wykorzystania na rzecz systemu edukacji

Mozliwos¢ poszerzania oferty placowek
osSwiatowych o ustugi swiadczone
osobom starszym

Mozliwos¢ wykorzystania wolontariatu
0s6b dorostych w systemie edukacji
(element tzw. strategii silver economy )

WyraZzna wizja rozwoju Matopolski wraz
z okredlonymi wyzwaniami dla Krakowa i
zawarta w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa ,Matopolska 2020”

Stale wysokie znaczenie edukacji w
rozwoju cztowieka.

Globalizacja, wielokulturowos¢, rozwdj
technologiczny, réznorodnosc osrodkdow
wiedzy i informacji— stawiajg nowe i
coraz trudniejsze wyzwania przed
systemem edukacji, dajgc szanse na staty
rozwdj

Mnogos¢ i dostepnosc réznorodnych
modeli edukacyjnych w skali
europejskiej

W najblizszych latach spadac bedzie
liczba uczniéw w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych

Obfitos¢ zbieranych i gromadzonych
informacji dotyczgcych funkcjonowania
systemu edukacji w Krakowie, trudnos¢
przetworzenia i optymalnej analizy

Sprzecznosc intereséw Rzemiosta i Szkot
Zawodowych

Brak wspotpracy firm ze szkotami
zawodowymi

Koncentracja na wynikach testéw i
egzamindw ogranicza zdolno$¢ do
ksztattowania umiejetnosci
samozarzadzania jako kluczowej w
spoteczenstwie wiedzy

Koniecznosc¢ petnienia przez szkote wielu
rol i funkcji - ksztatcenie, opieka,
wychowywanie, diagnostyka zdrowotna,
zapobieganie problemom spotecznym,
bycie centrum aktywnosci lokalnej itd.)

Kadra nauczycielska musi rozwigzywac
trudne problemy wychowawcze — bez
wystarczajacego wsparcia.

Oczekiwanie aby systemu edukacji
dostarczat ustugi publiczne o najwyzszej
jakosci

Niewystarczajgce kompetencje kadry
nauczycielskiej do podejmowania
wyzwan edukacji XX wieku.

Kryzys finansow publicznych

[ torr””
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Podstawg konstruowania Strategii Rozwoju Edukacji dla Krakowa w latach 2012-2018 jest

rozstrzygniecie wymienionych nizej kwestii wynikajgcych z rezerw, mogacych byé zrodiem

pogtebiania nieefektywnosci zarzgdzania systemem edukacji w Krakowie, otrzymanych na podstawie

dokonanych analiz :

Standaryzacja kosztéw funkcjonowania wszystkich typow placéwek edukacyjnych

Analizowanie nakfadow i ich struktury na edukacje oraz poszukiwanie optymalizujgcych
rozwigzan, fgcznie z likwidacja najmniej efektywnych placéwek edukacyjnych Dazenie do
autonomii szkét i ich dyrektoréw

Rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji kadry menedzerskiej dyrektorow, szczegdlnie szkot

Rozwdj wspotpracy placéwek edukacyjnych z innymi podmiotami (biznesem, naukg sferg
kultury)

Modyfikacja modelu zarzgdzania edukacja przez Wydziat Edukacji poprzez zwiekszanie
znaczenia zarzadzania przez cele (przy ustalonych, jasno okreslonych, kwantyfikowalnych i
poréwnywalnych wskaznikach), wspomaganie proceséw zarzadzania strategicznego w
systemie edukacji w Krakowie - Wydziat Edukacji jako inicjator, stymulator przyjetych za
wazne dla edukacji dziatar,, proceséw i zachowan oraz jako koordynator sprawnego i
efektywnego dziatania systemu edukacji w Krakowie

Wykorzystywanie dostepnych w miescie potencjatéw, ktére mogg by¢ uiywane do
wspomagania zasadniczych funkcji edukacji, np.

e Wzrost roli WUP, GUP, obserwatoridw rynku pracy i gospodarki w procesie
planowania rozwoju oferty ksztatcenia zawodowego

e Wykorzystywanie programéw edukacyjnych, wspomagajacych itp. bedgcych w
dyspozycji organizacji spotecznych i innych partneréw (np. edukacja obywatelska,
ekologiczna, ekonomiczna, artystyczna itp.)

Terytorialne wyodrebnienie obszaréw, na ktdrych zacie$niana bedzie wspdétpraca wszystkich
szkdt i placowek zlokalizowanych na danym obszarze —

e Rozwijanie wspdtpracy miedzy szkotami i placéwkami potozonymi w danym obszarze
e Koordynowanie oferty i programdw oraz propozycji dziatan

e Organizowanie wspdlnego dla nich programu orientacji zawodowej,

e Prowadzenie wspdlnego dla nich doradztwa (poradnictwa) zawodowego

e Prowadzenie dla nich wspdinego poradnictwa pedagogiczno - psychologicznego,
programow spoteczno — socjalnych (opieki nad rodzing) itp.
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e Wdrazanie idei ,Szkotfa jako centrum Zycia publicznego w dzielnicy/rejonie” — rozwdj innych
niz tylko oswiatowa funkcji szkoty (np. centrum wolontariatu, rozwoju zainteresowan,
spedzania czasu wolnego itp.)

e Wzrost znaczenia ksztatcenia praktycznego (doswiadczalnego) w systemie edukacji od
samego poczatku procesu edukacji

e Uzaleznianie otwarcia nowego kierunku w ksztatceniu zawodowym od stanu posiadanych
potencjaféw, zaplecza technicznego, logistycznego i kadrowego oraz od wskazania realnych
potrzeb na rynku pracy

e Ujednolicenie programéw ksztatcenia zawodowego, aby w kazdej szkole zawodowe] w
ramach wybranego zawodu kazdy uczen nabyt takg samg iloéciowo podstawe teoretyczng
oraz praktyczng

e Rozwdj procesdéw uspoteczniania szkét — szersze wigczanie rodzicow do programowania
rozwoju szkot i oferty edukacyjnej, wzrost ich wptywu na tresci zaje¢ pozalekcyjnych oraz
realizacje programow edukacyjnych i wychowawczych w szkotach.

e Reorganizacja i budowa nowoczesnej sieci szkot, wprowadzanie programoéw
oszczednosciowych

e Prowadzenie benchmarkingu placéwek edukacyjnych i stworzenie platformy wymiany
dobrych praktyk zarzgdzania oraz systemu motywacyjnego zachecajgcego do wzrostu
efektywnosci zarzadzania i jakosci nauczania

e Podniesienie roli edukacji kulturalnej jako jednego z fundamentdw systemu edukacji

e Dazenie do wypracowania specjalizacji szkdt w zakresie zaje¢ pozaszkolnych — przyczynia sie
do wyzszej jakosci oferty oraz oszczednosci finansowych w skali catego systemu edukacji

e Prowadzenie promocji ksztatcenia zawodowego wsrdd dzieci i mtodziezy Krakowa

Rozwoj systemu motywacji uczniéw do jeszcze lepszego ksztatcenia

Z wymienionych wyzej kwestii, po ich pogrupowaniu, wytania sie kilka zasadniczych obszaréw
strategicznej interwencji, ktore pozwalajg okreslic wizje i misje strategiczng edukacji Krakowa oraz

zaproponowac zestaw celow strategicznych, operacyjnych, sposobdéw dziatania i miar sukcesu.
Grupy perspektyw strategicznych.

Pierwszy obszar strategiczny - nowa jakos$¢ edukacji skierowana przede wszystkim na
przeciwdziatanie i ograniczanie skutkéw wykluczenia edukacyjnego i spotecznego oraz na rozwdj i

pielegnowanie talentow dzieci i mtodziezy Krakowa w obliczu stojgcych wyzwan.

Drugi obszar strategiczny - wyzwolenie synergii ptynacej z sieciowej wspétpracy systemu

edukacji Krakowa z roznymi partnerami spotecznymi, gospodarczymi i kulturalnymi — sieciowa
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wspotpraca miedzysektorowa wspomagajgca realizacje funkcji edukacyjnych, wychowawczych i

opiekunczych systemu oswiaty w Krakowie.

Trzeci obszar strategiczny - modyfikacja systemu zarzadzania edukacjg w Krakowie w celu
zwiekszenia skutecznosci i sprawnosci realizacji zadan samorzadu z zakresu edukacji, poszukiwanie
modeli pozwalajgcych wykorzystywaé wiekszg samodzielnoéé dyrektorow szkdt i placowek
edukacyjnych, wzrost znaczenia zarzadzania przez cele oraz zarzadzania strategicznego, jak rowniez

modernizacja sieci edukacyjnej w Krakowie.

W odniesieniu do tych trzech obszaréw mozna wskazac ich zbieznosc z paradygmatem
polityki rozwojowej Polski na lata 2010-2020 oraz zbiezno$¢ z celami polityki Unii Europejskiej
w ramach Strategii ,,Europa 2020”. Dla pierwszego obszaru strategicznego bedzie to konkurencyjnosé
krakowskiego systemu edukacji; dla drugiego — sp6jnoé¢ wewnetrzna i zewnetrza systemu, a dla

trzeciego — sprawnosc zarzgdzania.

Dla tak ustalonych zatozen strategicznych, opracowana zostata wizja, misja i struktura celow

strategicznych dla edukacji Krakowa w latach 2012-2018.
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Strategia Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach 2012 - 2018

Niezwykle istotnym zadaniem Samorzadu Krakowa jest stwarzanie mozliwie najlepszych
warunkow dla petnego rozwoju dzieci i mtodziezy, budowania trwatych podstaw dla przysztego zycia
aktywnych i twérczych obywateli miasta, Polski i Europy. We wspoéfczesnym $wiecie — spoteczenstwa
opartego na wiedzy, duzej zmiennaosci technologii, systeméw informatycznych, styléw zycia, duzej
mobilno$¢ ludzi, przenikania sie kultur — wiedza, umiejetno$¢ znajdywania, porzgdkowania i
korzystania z informacji, kompetencje spoteczne, zdoinoé¢ dostosowywania sie do zmian i
kreatywnosc, stajg sie najbardziej poszukiwanym kapitatem. Niezwykle wazng staje sie kompetencja
uczenia sie oraz odpowiedzialnego kierowania swoim zyciem. Samorzad musi stworzyé warunki

umozliwiajgce rozwoj tych kluczowych kompetencji dzieci i mtodziezy.

Wspobiczesna edukacja, to nie tylko proste przekazywanie wiedzy i umiejetnosci. W procesie
edukacyjnym coraz wigkszego znaczenia nabiera indywidualizacja pracy, umozliwiajgca wczesne
rozpoznanie dysfunkcji i zaniedban, a takie przygotowanie mtodego cztowieka do wyszukiwania i
analizowania informacji i danych oraz rozwijania talentéw i zainteresowan. Wielkiego znaczenia
nabiera ksztattowanie takich kompetencji, ktére umozliwiajg relatywnie tatwiejsze radzenie sobie w
szybko zmieniajgcym sie otoczeniu. Edukacja — to takie (a moie przede wszystkim) wychowanie,
rozumiane, jako przygotowanie miodego czfowieka do funkcjonowania w spotfecznosciach, z
poszanowaniem odmiennosci 1 wspomaganiem stabszych. Wspodtczesny swiat wymaga, by posiadane
umiejetnosci, wiedza i kompetencje spoteczne byty ciggle aktualizowane. W tym kontekscie edukacja
krakowska nie moze ograniczy¢ sie tylko do dzieci i mtodziezy, ale musi takze otworzy¢ sie na
uzupetnianie kwalifikacji i zdobywanie nowych kwalifikacji — przez ludzi dorostych. Jest to warunek
konieczny, by mogli oni godnie zy¢ w szybko zmieniajgcym sie otoczeniu pomimo sporego uptywu
czasu od ukonczenia szkoty. Edukacja krakowska musi dawac szanse na powrot do godnego zycia dla

wszystkich, ktérzy chca z niej skorzystac.

Znakiem czasu jest fakt, ze rodzice uczg sie wraz z dzie¢mi. Otwiera to nowe nurty w edukac;ji
i wymusza potozenie silniejszych akcentdw na rozwdj kompetencji, co z kolei oddziatywaé bedzie nie
tylko na dzieci, ale tez na ich rodzicow. W tym procesie trzeba wykorzysta¢ wszystkie zasoby — nie
tylko bedgce w dyspozycji sektora edukacji, ale takze innych sektoréw ustug publicznych, jak réwniez
podmiotdw poza publicznych. Niezbedna jest wspotpraca z rodzicami i rdéznymi instytucjami

otoczenia gospodarczego i spotecznego.
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WIZJA

Edukacja Krakowa stwarzajgca warunki petnego rozwoju dzieci

I mtodziezy oraz godnego zycia jego mieszkarncow.

Misja edukacji w Krakowie jest:

powszechne, wiaczajagce i podmiotowe wychowanie miodego pokolenia, otwarte na
réznorodnos¢ i ksztattujace poszanowanie odmiennosci,

skuteczne i nowoczesne nauczanie, wspierajagce rozwoj kompetencji kluczowych,
rozwijajace talenty i wyréwnujace szanse,

ksztattowanie postaw prospotecznych, wspierajacych kreatywnosé i utatwiajacych radzenie

sohie w zmieniajgcym sie swiecie.

Realizacji tak nakreslonej misji edukacji krakowskiej stuzy¢ majg nastepujace cele strategiczne:

CELE STRATEGICZNE

Polityka edukacyjna Krakowa chroni przed marginalizacjg i wykluczeniem spowodowanym
brakiem dobrego wyksztatcenia i zapewnia rozwéj kompetencji kluczowych.

Polityka edukacyjna Krakowa stuzy rozwojowi mocnych stron, talentéw i uzdolnien
uczniéw.

Polityka edukacyjna Krakowa sprzyja powigzaniu edukacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, zwtaszcza potrzebami rynku pracy.

Efektywne zarzadzanie siecig szkét i placowek oraz zasobami ludzkimi, materialnymi i

srodkami finansowymi.
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CEL STRATEGICZNY I: Polityka edukacyjna Krakowa chroni przed marginalizacja i
wykluczeniem spowodowanym brakiem dobrego wyksztatcenia i zapewnia rozwoj
kompetencji kluczowych.

Opis celéw operacyjnych w ramach Celu strategicznego |.

I.1. Zapewnienie réwnych szans i warunkéw dostepnosci do wszystkich szkét i placowek

Kierunki interwencji

Nowa sie¢ edukacyjna miasta obejmujgca publiczne i niepubliczne przedszkola,
szkoty, poradnie psychologiczno —pedagogice ne oraz osrodki ksztatcenia nauczycieli,
ktora uwzgledni potrzeby demograficzne Miasta oraz kierunki jego rozwoju i
mozliwosci ekonomiczne

Utatwienie rodzicom i uczniom wyboru szkoty/przedszkola poprzez upowszechnianie
stosowania elektronicznego systemu zapisdw do réznego typu szkot i placowek
oswiatowych. Wspieranie rozwoju promocji i komunikacji wszystkich szkot i
przedszkoli oraz innych placéwek z rodzicami i uczniami

Wspieranie inicjatyw zwigzanych z powstawaniem przedszkoli, szkot i placowek
os$wiatowych w obszarach natezonych potrzeb, tak, aby wszystkie chetne dzieci
mogty z nich korzystac

Analizowanie i wykorzystywanie w komunikacji z rodzicami informacji o jakosci pracy
szkét/przedszkoli generowanych w systemie ewaluacji o$wiaty

Budowanie integrujacej, wtgczajacej (inkluzyjnej) przestrzeni wokét ucznia ze
szczegblnym uwzglednieniem ucznidw ze specjalnymi potrzebami nie tylko

edukacyjnymi, z naciskiem na pokonywanie uprzedzen

Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiagnigcia celu jest staly rozwdj systemu gromadzenia informacji o
ofercie edukacyjnej i przekazywania jej wszystkim zainteresowanym, a takze jej
analizowanie i biezgce wykorzystywanie w procesie zarzadzania systemem edukacji.
Waznym elementem jest tez wspieranie rozwoju Swiadomosci i kompetencji w
radzeniu sobie przez szkoty i nauczycieli z problemem edukacji inkluzyjnej

(wtgczajgcej). Nie do przecenienia jest takze rola administracji samorzadowej w
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inicjowaniu i organizowaniu wspofpracy miasta z podmiotami niesamorzgdowymi,
prowadzacymi i zamierzajacymi prowadzi¢ szkoty i placdwki dziatajgce w systemie

edukacji.
Mierniki

e Liczba rejestracji dzieci poprzez elektroniczny system
e Liczba szkot i placowek edukacyjnych prowadzonych przez podmioty inne niz

samorzad

1.2. Likwidacja roznic efektywnosci wychowawczej i edukacyjnej szkét krakowskich
Kierunki interwencji

e Dokonanie pogtebionej analizy i diagnozy przyczyn zréznicowania efektéw oraz
warunkow i organizacji pracy szkdt osiggajgcych nizszg efektywnosé dydaktyczng i

wychowawczg

e Opracowanie programéw wyréwnywania dysproporcji pomiedzy efektywnoscig

poszczegdlnych szkot
e Zaplanowanie i podjecie dziatari wspierajgcych poprawe efektywnosci pracy szkét
e Wdrozenie i monitorowanie efektéw wprowadzanych zmian
Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest przeprowadzanie gtebokiej i petnej diagnozy sytuacii,
zaznaczajacych sie tendencji oraz determinacja w zaplanowaniu i wdrazaniu programu poprawy.
Diagnoza taka powinna pozwoli¢ wtadzom edukacyjnym Krakowa podjgé systemowe dziafania
zmierzajgce do likwidacji tych réinic oraz wspomagania szk6t we wdrazaniu przygotowanych
programow. Istotnym warunkiem powodzenia realizacji tego celu bedzie prowadzenie statego
monitorowania efektow w postaci analizy poréwnawczej statycznej (pomiedzy tymi samymi typami
szkot w Krakowie) i dynamicznej (w kolejnych latach wdrazania) zgodnie ze wskazaniami

wynikajgcymi z diagnozy.
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Mierniki

e Poprawa pozycji szkdét osiggajacych dzi§ najstabsze efekty wychowawcze i
dydaktyczne, co stwierdzone zostanie przy uzyciu tych samych metod
diagnostycznych, ktérymi oceniono dzis ich stabe wyniki.

e Poprawa wynikéw nauczania (z testéw i egzamindw) wszystkich typow szkot —
procentowy wzrost

e Liczba szkdt osiggajacych niskie wyniki nauczania.

e Program naprawczy adresowany do szkot, osiggajgcych stabe wyniki, wraz z

harmonogramem dziatan.

1.3. Systematyczne dziatania zmierzajace do podnoszenia jakosci, roznorodnosci i indywidualizacji

ksztatcenia w réznych obszarach przedmiotowych
Kierunki interwencji

e Tworzenie warunkéw organizacyjno - finansowych do poszerzania oferty
programowe;j szkot (nacisk na réznorodnos¢ oferty, w szczegdlnosci: jezyki obce,

informatyka, przedmioty $ciste, przedsiebiorczos¢)

e Stymulowanie dyrektordw szkot do opracowywania i wdrazania autonomicznych
programow szkdt uwzgledniajacych nowe trendy, potrzeby, wyzwania spoteczne,
gospodarcze, kulturowe i inspirujgcych nauczycieli do stosowania metod pracy

odpowiednich dla ucznia XXI wieku

e Dofinansowanie nauczycielom studidw podyplomowych oraz kursdw i szkoleri w
zakresach tematycznych zgodnych z priorytetami ustalanymi przez Prezydenta

Miasta Krakowa

e Wzmacnianie i rozwdj sieci dydaktycznej szkdt, w tym poprzez tworzenie
miedzyszkolnych zasobéw wspierajgcych dydaktyke (Grup Edukacyjnych GEd)
oraz rozwdj i intensyfikacja wspotpracy partnerami mogacymi stuzyé zasobami

dydaktycznymi

e Doskonalenie warunkéw do rozwoju potencjatu kadry nauczycielskiej poprzez:
wspieranie finansowe rozwoju zawodowego nauczycieli, tworzenie krakowskiej

bazy dobrych praktyk edukacyjnych (w tym dobre praktyki szkolnictwa
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spofecznego i prywatnego), tworzenie sieci/wigzek/grup benchmarkingowych
szk6ét wymieniajacych doswiadczenia, realizujgcych wspdlnie umiejscowione w
szkotach cykle doskonalenia zawodowego, a takie wspieranie nauczycieli
realizujgcych tworcze i innowacyjne projekty edukacyjne, oraz rozwdj form

wspotpracy miedzynarodowej szkot

e Doskonalenie umiejetnosci w zakresie dydaktyki matematyki w klasach I-11l szk6t
podstawowych, szczegdlnie w zakresie rozwigzywania zadan nieschematycznych,
niealgorytmicznych, a takze podejmowania samodzielnych decyzji i umiejetnosci

ich uzasadnienia.
Warunki osiagniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest podjecie licznych, skoordynowanych dziatari podnoszacych
poziom zasobéw organizacyjnych, materialnych i ludzkich krakowskiej edukacji. Osiggnaé to mozna
dzigki synergicznej i sieciowej wspotpracy rdznych placéwek edukacyjnych (réznych typéw) oraz
innych partneréw, posiadajgcych potencjaty, ktére mozna wykorzysta¢ w dziatalnoéci o$wiatowej i
wychowawczej. Moze sie to dzia¢ poprzez samoistne taczenie sie szkét i przedszkoli i innych
placébwek w Dzielnicowe Grupy Edukacyjne (faczace rdinorodne potencjaty i wzajemnie je

uzupetniajace).
Mierniki

e Liczba powstatych sieci specjalistycznych pracowni przedmiotowych, w tym
wspolnie organizowanych z uczelniami wyzszymi i innymi instytucjami/
organizacjami, wykorzystywanych w grupach szkét.

e Lliczba powstatych sieci/wigzek/grup benchmarkingowych szkét wspdinie
doskonalgcych metody pracy i liczba wspélnych przedsiewzieé, liczba uczestnikéw
takich przedsiewziec,

e llos¢ kurséw doskonalgcych u nauczycieli umiejetnosci dydaktyki matematyki w
klasach I-lll szk6t podstawowych.

e Wzrost wynikéw sprawdzianu kompetencji trzecioklasisty SP.
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1.4. Zapewnienie warunkéw ksztatcenia uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
Kierunki interwencji

e |dentyfikacja potrzeb i wsparcie projektdow dostosowania organizacyjnego,
architektonicznego i materialnego szkét do potrzeb uczniéw o specjalnych

potrzebach edukacyjnych

e Wspieranie doskonalenia nauczycieli w zakresie pracy z uczniem o specjalnych

potrzebach edukacyjnych

e Stworzenie systemu wspotpracy szkét z kolejnych etapow edukacyjnych w pracy z
uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym szczegdlnie wspotpracy
pomiedzy poradniami oraz przedszkolami i szkotami w obszarze diagnozy i

wczesnej interwencji psychologiczno-pedagogicznej
e Wzmacnianie roli poradnictwa psychologiczno - pedagogicznego
Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest identyfikacja potrzeb szkét w tym zakresie, okreélenie
posiadanych zasobéw i mozliwo$ci miasta oraz systematyczne i planowe rozwijanie tych zasobéw tak,

by pozwalaty coraz petniej zaspokaja¢ specjalne potrzeby edukacyjne uczniéw krakowskich szkét.
Mierniki

e Stopien likwidacji wszelkich barier architektonicznych w wybranych/okre$lonych
szkotach i placéwkach edukacyjnych w Krakowie

e Liczba dzieci i mtodziezy oraz rodzicdw objetych wsparciem

e Liczba doskonalgcych sie nauczycieli w zakresie pracy z uczniem o szczegdlnych
potrzebach edukacyjnych.

e Struktura organizacyjna poradni zapewniajgca systemowe wsparcie kazdego
ucznia w okreslonej szkole.

e System wspierania rodziny, w ktérej rodzi sie i wychowuje dziecko

niepetnosprawne.
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L.5. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem

Kierunki interwencji

Tworzenie dobrych warunkéw edukacji na starcie poprzez szczegdlne wspieranie
doksztafcania nauczycieli, rozwoju bazy materialnej i form pracy z uczniem

rozpoczynajacym edukacje szkolng (szesciolatki)

Rozwoj i state wspieranie istniejgcych inicjatyw edukacyjnych skierowanych do dzieci

zagrozonych i dotknietych jakgkolwiek forma wykluczenia

Rozwdj wspdtpracy pomiedzy instytucjami i osobami pracujgcymi wokét szkét a
zajmujgcymi sig dzie¢mi i mtodziezg ze Srodowisk szczegolnie zagrozonych wykluczeniem,
szczegOlnie konieczna jest tu intensyfikacja i koordynacja wspétpracy z Miejskim
Osrodkiem Pomocy Spotecznej oraz organizacjami spofecznymi pracujgcymi z dzieémi,

mtodziezg i rodzinami wykluczonymi lub zagrozonymi wykluczeniem

Szukanie sposobdw i srodkéw na organizowanie zaje¢ wyréwnawczych i rozwijajacych
zainteresowania, skierowanych do dzieci i mtodziezy zagrozonej wykluczeniem ($wietlice

socjoterapeutyczne)

Przeniesienie zaje¢ przedmiotowych (przedmioty nauczania) dotychczas realizowanych w

placéwkach wychowania pozaszkolnego (np. MDK) —do szkot

Zwiekszenie udziatu dzieci w edukacji przedszkolne;.

Warunki osiaggnigcia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest rozwijanie warunkéw do petniejszego wczesnego

diagnozowania zagrozen i szybkiego wdrazania dziatan zapobiegawczych skierowanych do grup

uczniow najbardziej potrzebujgcych oraz wspieranie rozwoju kompetencji nauczycielskich w tym

zakresie. Jednoczesnie niezwykle wazna jest skoordynowana wspdtpraca szkét i placowek

wychowawczych z réznymi partnerami spotecznymi w zakresie szybkiej interwencji i oferowania

szerokiej pomocy dzieciom, miodziezy i ich rodzinom zagrozonym wykluczeniem spotecznym.

Warunkiem sprzyjajagcym jest tez wspdtpraca z do$wiadczonymi wychowawcami, pedagogami,

artystami itp. bedacymi na emeryturze w celu wykorzystania ich wiedzy i praktycznego

doswiadczenia w zakresie wzmacniania pozytywnych wzorcéw u dzieci i modziezy.
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Mierniki

Liczba projektow wczesnej diagnozy i interwencji realizowanych w szkotach we

wspodtpracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi..

e Liczba dodatkowych godzin pracy nauczycieli (art. 42 KN) adresowanych dla grup
ucznidw zagrozonych wykluczeniem.

e  Powotanie Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii

e Liczba nauczycieli klas I-Ill i klas IV-VI przeszkolonych do pracy z dzieckiem o rok
mtodszym.

e Liczba szesciolatkéw rozpoczynajgcych nauke w szkole

e Diagnoza stanu przygotowania merytorycznego i infrastrukturalnego szkot do

pracy z szeSciolatkiem.

I.6. Poprawa jakosci i efektywnosci dziatan pomocowych prowadzonych przez placéwki

edukacyjne, w tym poradnie pedagogiczno-psychologiczne

Kierunki interwencji

Systemowe rozwigzanie wspdtpracy poradni psychologiczno-pedagogicznych z
przypisanymi im ztobkami, przedszkolami, szkotami i placowkami edukacyjnymi.

Optymalizacja pracy poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz ich sieci.

Zbadanie zakresu zapotrzebowania na okreslone oddziatywania dotyczgce rozwigzywania

problemow edukacyjno-wychowawczych ucznidw

Opracowanie kategorii zakresu $wiadczonych ustug podstawowych, specjalistycznych i

wysokospecjalistycznych

Zwigkszenie liczby godzin pracy poradni psychologiczno-pedagogicznych do dyspozycji

szkot i rodzin.

Warunki osiggniecia celu

Priorytetem realizacji dziatanh pomocowych ma by¢ efektywnosc i skuteczno$é w odniesieniu do

konkretnego dziecka/ucznia, a nie miejsce zatrudnienia $wiadczacego ustugi. W zwigzku z istniejaca

potrzebg zintensyfikowania dziatari pomocowych w zakresie realizacji rozporzadzenia w sprawie

organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz konsolidacji finanséw budzetu Miasta

Krakowa oczekiwang staje sie zdecydowana interwencja wtadz edukacyjnych Krakowa w zakresie

o
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Swiadczenia pomocy psychologiczno-pedagogicznej jak najblizej dziecka potrzebujacego, czyli na

terenie szkoty. Niezbgdne jest takZe ustalenie jasnych, precyzyjnych i powszechnie akceptowalnych

procedur postepowania w procesie diagnozowania i w pracy postdiagnostycznej, oraz okreslenie

jednolitych standardéw pracy.

Mierniki

e QOpracowanie procedur i standardow postepowania (w tym okreslenie
standardowego wymiaru czasu niezbednego do $wiadczenia danej ustugi) oraz
ich jednolite wdrozenie we wszystkich krakowskich poradniach.

e Stworzenie katalogu/zestawu kategoryzacji ustug $wiadczonych przez poradnie
(zaréwno w obszarze ustug podstawowych, jak i specjalistycznych).

e Liczba dzieci i mtodziezy objeta wsparciem.

e Opracowanie systemu wspdtpracy poradni psychologiczno-pedagogicznych z
przypisanymi im placéwkami.

e llosc¢ godzin nauczycieli specjalistéw zatrudnionych w poradniach do dyspozycji

szkot i rodzin.

I.7. Rozwoj mozliwosci realizacji wychowawczej roli szkoty

Kierunki interwencji

Rozwijanie opieki psychologiczno-pedagogicznej w szkotach i innych placéwkach;
wspieranie projektow wspotpracy miedzy instytucjami podejmujgcymi inicjatywy w tej

sferze, wspieranie inicjatyw realizowanych wspdlnie z rodzicami i organizacjami rodzicéw

Systematyczne wprowadzanie do programdéw wychowawczych nowych tresci

wynikajgcych z biezgcej diagnozy potrzeb i probleméw dzieci i mfodziezy

Promowanie dobrych praktyk za posrednictwem:
e tworzenia krakowskiej listy dobrych praktyk wychowawczych,
e organizacja konkurséw i przyznawanie nagréd dla projektow i dziatan

przynoszacych najlepsze efekty wychowawcze

Opracowywanie | wdrazanie programow rozwojowych szkét uwzgledniajgcych
poszerzanie zasobow szkoty o potencjaty intelektualne i doswiadczenie zawodowe

rodzicow
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e  Wzmocnienie roli wychowawcéw klas.
Warunki osiagniecia celu

Warunkiem osiggniecia tego celu jest state monitorowanie sytuacji w szkotach i wokdt szkét oraz
systematyczne diagnozowanie potrzeb wychowawczych uczniéw. Jednoczesnie konieczne jest
zwigkszenie podmiotowej roli rodzicéw i prawnych opiekundéw dzieci i mtodziezy w zakresie
realizowanych tresci dydaktycznych i proceséw wychowawczych. Zachodzi koniecznosé
organizowania doskonalenia umiejetnosci wychowawczych oraz umiejetnosci wyposazania uczniow

w kompetencje kluczowe.
Mierniki

e Liczba innowacyjnych inicjatyw wychowawczych podejmowanych przez szkoty
e Stworzona baza danych o projektach i dziataniach wychowawczych
prowadzonych na terenie szkdt dostepna dla wszystkich szkét i nauczycieli

e Liczba programoéw wychowawczych szkot uwzgledniajacych wyzwania XXI wieku.

1.8. Rozwéj kompetencji i postaw obywatelskich dzieci i mtodziezy szkét krakowskich
Kierunki interwencji

e Rozwdj i wspieranie dziatalno$ci samorzgdowej w szkotach, rad mtodziezowych i innych

inicjatyw obywatelskich dzieci i mtodziezy

e  Rozwdj wspdtpracy szkét z rdznymi partnerami, w tym organizacjami pozarzadowymi,

firmami itp. oraz wspieranie wspdlinych inicjatyw

e Wprowadzenie do programéw wychowawczych aktualnych probleméw spotecznych i

wspieranie uczniowskich dziatarn w tych sferach

e Uwrazliwienie miodych ludzi na potrzebe rzetelnodci i wiarygodnosci oraz

odpowiedzialnoéci w dziataniach jednostkowych.

e  Wspieranie programow i akcji zwigzanych z pogtebianiem wiedzy o Krakowie i

Matopolsce

e  Opracowanie wspdlnie z Rada Pozytku Publicznego i wdrozenie Krakowskiego Programu

Rozwoju Wolontariatu Mtodziezy.
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Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest stworzenie na terenie szkét i na poziomie miasta formalnych i
organizacyjnych mechanizmdéw wsparcia aktywnosci uczniowskiej na réznych polach. Szczegdinie
waznym jest mozliwie petne upodmiotowienie samorzadow szkdt, czego wainym elementem jest
nadanie samorzadom szkolnym kompetencji decyzyjnych (w tym finansowych - budzet

partycypacyjny) w wybranych sferach dziatalnosci szkoty.
Mierniki

e Liczba inicjatyw obywatelskich realizowanych przez szkoty.

e Liczba wprowadzonych do programéw wychowawczych szkot/placowek, dziatan
stymulujacych aktywnos$¢ obywatelskg ucznidw na réznych polach.

e Lliczba ucznidow bioracych udziat w przedsiewzieciach na rzecz innych, w ktdrych
uczniowie ci wykazg sie rzetelnoscig i odpowiedzialnoscia.

e Liczba ucznidw, nauczycieli i rodzicéw zaangazowanych w dziatania obywatelskie
na terenie szkoty, dzielnicy.

e Lliczba nauczycieli formalnie przygotowanych metodycznie do realizacji projektéw

na rzecz dobra wspdlnego.

1.9. Rozwdj postaw asertywnych i zachowar prozdrowotnych
Kierunki interwencji

e  Wspieranie programdw i projektdw rozwoju kompetencji spotecznych i prozdrowotnych
w szkotach, w tym szczegdlnie realizowanych we wspdtpracy z organizacjami
sportowymi, jednostkami stuzby zdrowia, instytucjami sfery porzgdku i bezpieczeristwa

(gtéwnie Straz miejska i Policja) i organizacjami pozarzagdowymi

e Tworzenie elementdw bazy dobrych praktyk pokazujgcych programy i dziatania

profilaktyczne i prewencyjne

e Zwiekszenie dostepnosci bazy i rozwdj zaje¢ sportowych i rekreacyjnych dla dzieci i
miodziezy oraz wspieranie dziatarn zmierzajagcych do pozytywnych zachowan dzieci i

mtodziezy

38



e Nawigzanie i rozwiniecie wspotpracy miejskiej administracji o§wiatowej z instytucjami
sportu i rekreacji, w celu poszerzenia oferty tych instytucji, adresowanej do dzieci i

miodziezy Krakowa.

e Egzekwowanie obecnosci na zajeciach wychowania fizycznego w szkofach i wieksze niz
do tej pory docenianie wynikéw sportowych i ocen z w-f. Podnoszenie pozycji ucznia-

sportowca w szkolnej spofecznosci.

Warunki osiagniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest stworzenie warunkéw do rozwoju programdéw nauczania i
programow wychowawczych oraz programéw profilaktycznych szkét i placdwek, tak, by coraz petniej

pozwalaty one rozwija¢ pozgdane kompetencje dzieci i miodziezy.
Mierniki

e Procentowy wzrost liczby godzin zaje¢ rozwijajacych kompetencje spoteczne,
interpersonalne i prozdrowotne dzieci i mtodziezy.

e Stworzona baza dobrych praktyk, dostepna dla wszystkich szkét i nauczycieli.

o  Wzrost liczby dodatkowych zaje¢ sportowych dla dzieci i mfodziezy, w tym
realizowanych przez instytucje i organizacje nie bedace placéwkami systemu
edukacji.

e Spadek liczby / odsetka niepozgdanych zachowar dzieci i mtodziezy

1.10 Utatwianie miodziezy poruszania si¢ w zmieniajgcych sie realiach spoteczno — ekonomicznych.
Kierunki interwencji
®  Analizowanie potrzeb w zakresie ustug informacyjno-doradczych dla mtodziezy

e Wprowadzenie doradztwa zawodowego (orientacji zawodowej) w kazdej szkole

ponadpodstawowej.

e  Staty rozwdj kompetenciji nauczycieli szkot, ktdrzy réwnoczesnie posiadajg kwalifikacje

doradcow zawodowych.

e  Swiadczenie doradztwa i udzielanie porad dla mtodziezy (indywidualnego i grupowego)
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e QOrientacja zawodowa obecna w kazdego typu szkole, rozumiana jako rozpoznawanie

mocnych stron uczniéw i ich predyspozycji do zawoddw.
Warunki osiagniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest dokfadne poznanie potrzeb oraz trendéw zmieniajgcego sie
otoczenia oraz dostosowanie do zdolnosci percepcyjnych mtodziezy oferty informacyjno — doradcze;j.
Konieczne jest przy tym nawigzanie wspdtpracy z roznymi partnerami, ktdrych informacja i wiedza
mogg by¢ przydatne dla mtodziezy w kreowaniu ich $ciezki rozwoju. W ofercie znalez¢ sie powinny
roznorodne ustugi, w tym rdwniez profesjonalnie prowadzonego poradnictwa i doradztwa
zawodowego oraz orientacji zawodowej przy wykorzystaniu wykwalifikowanych doradcéw
zawodowych oraz takowych pracujgcych w Grodzkim Urzedzie Pracy. Opracowanie Krakowskiego
Programu Orientacji Zawodowej dla szkét i koordynowanie jego realizacji przez wybrang poradnie
psychologiczno-pedagogiczng jako kontynuacja programu realizowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej ,Azymut kariery edukacyjno zawodowej”. Waine jest codzienne budowanie w uczniach
przekonania o wtasnej wartosci, $wiadomosci swoich mocnych stron i predyspozycji oraz
odpowiedzialnoéci za swoje uczenie sie. WigZe sie to z koniecznoscig realizowania odpowiednich
projektéw i warsztatéw. Zrédfem informacji o zasadnosci kierunkdw dziatania bedzie systematyczne

monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw gimnazjow i szkét ponad-gimnazjalnych.

Mierniki

Liczba udzielonych informacji i porad

e ,Krakowski Program Orientacji Zawodowej” dla szkot.

e Liczba niezdanych matur.

e Liczba szkot, w ktérych pracujg doradcy zawodowi.

e llos¢ kurséw dla nauczycieli aktualizujacych wiedze z zakresu doradztwa
zawodowego.

e liczba bezrobotnych wsréd absolwentéw krakowskich szkét ponadgimnazjalnych.

1.11 Motywowanie i aktywizowanie mfodych ludzi do podejmowania samodzielnego poszukiwania

informacji
Kierunki interwencji

e  Promocja dziatalnosci osrodkéw informacyjno-doradczych dla mtodziezy
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e Kontynuacja wspoétpracy pomiedzy osrodkami informacyjno-doradczymi dla mtodziezy a
szkotami, urzedami pracy, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, instytucjami

resortu zdrowia, pomocy spotecznej, mediami lokalnymi
®  Prowadzenie wspétpracy z mediami

Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest uswiadomienie nauczycielom potrzeby motywowania ucznidéw
w tym zakresie. Niezbedne bedzie takze wprowadzenie elementdw dotyczacych aktywizowania i
motywowania ucznidw w przedmiotowym zakresie do tresci programéw doskonalenia zawodowego
nauczycieli i wychowawcow.

Mierniki

e Wozrost liczby ucznidow korzystajacych z indywidualnego doradztwa i informacji

oferowanych przez osrodki informacyjno-doradcze dla mtodziezy.

1.12 Realizacja w kazdej szkole projektéw zwigzanych z nabywaniem umiejetnosci uczenia sie.

Kierunki interwencji

e Przypisanie specjalistycznej poradni psychologiczno-pedagogicznej zadan zwigzanych z
upowszechnianiem metod uczenia sie wsrdd ucznidw i organizacjg warsztatow dla

nauczycieli, w wyniku ktérych poszerza oni swoje kompetencje w zakresie uczenia sie.

e Opracowanie w kazdej szkole projektu edukacyjnego, bedacego czescig programu szkoty

zwigzanego z nabywaniem umiejetnosci uczenia sie.

e Organizowanie warsztatow dla rodzicow, ktére pozwolg poprowadzi¢ ich dzieci w

procesie uczenia sie.
Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggnigcia celu jest state monitorowanie realizacji projektéw zwigzanych z
nabywaniem umiejetnosci uczenia sie. Zmiana roli nauczyciela z podajacego wiadomosci na
organizujgcego proces uczenia sie ucznia i zamiana funkcji szkoty z miejsca nauczania ucznidw na

miejsce ich uczenia sie.
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Mierniki
e llo$¢ ucznidw, ktdérzy zrealizowali projekty edukacyjne zwigzane z nabywaniem
umiejetnosci uczenia sie.
.13 Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie wywierania wptywu na ucznidw i
zaspokajania ich potrzeb psychicznych.
Kierunki interwencji
e Diagnozowanie stanu zaspokojenia potrzeb psychicznych ucznidéw.

e Uwzglednianie w programach wychowawczych klas uczniowskich doswiadczen
pozwalajgcych na zaspakajanie potrzeb psychicznych oraz konsekwentna realizacja tych

programow.
Warunki osiagniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest wyzsza niz dotad swiadomos$¢ nauczycieli dotyczaca
mozliwosci wywierania przez nich wplywu na uczniéw oraz zaspokajania ich potrzeb psychicznych.

Zachodzi koniecznos$¢ doskonalenia umiejetnosci i poszerzania wiedzy w tym zakresie.
Mierniki

e Wszystkie programy wychowawcze szkdt uwzgledniajgce dziatania na rzecz zaspokajania
potrzeb psychicznych dzieci i mfodziezy.
e Wszyscy nauczyciele wychowawcy przeszkoleni na min. 40 godz. kursach doskonalenia

umiejetnosci wychowawczych.”
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CEL STRATEGICZNY II: Polityka edukacyjna Krakowa stuzy rozwojowi mocnych stron,
talentéw i uzdolnien uczniow.

Opis celéw operacyjnych w ramach Celu strategicznego Il.

I1.1 Stworzenie lepszych warunkéw rozwoju uczniom zdolnym
Kierunki interwencji

e Wspieranie rozwoju i realizacji zaje¢ indywidualnego programu i toku nauki dla uczniow

szczegdlnie uzdolnionych na kolejnych etapach edukacji szkolnej

® Intensyfikacja wspdtpracy z uczelniami dla rozwoju oferty wsparcia dla wybitnie

zdolnych ucznidéw

¢ Rozwijanie systemu informacji o uczniu zdolnym i mozliwosciach jego rozwoju
(informacje o bazie materialnej, mozliwosciach i Zrédtach finansowania zaje¢ specjalnych

dla ucznia zdolnego)
e  Dalsze wsparcie finansowe uczniéw szczegdlnie uzdolnionych o wybitnych osiggnieciach

e  Zacie$nianie wspotpracy szkot/placdwek i ich nauczycieli w ramach Grup Edukacyjnych
(GEd); podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi uczniéw zdolnych

przez szkoty z roznych poziomow ksztatcenia w ramach GEd
Warunki osiaggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest wzrost poziomu wiedzy i umiejetnosci nauczycieli w pracy z
uczniem szczeg6lnie uzdolnionym. Drugim waznym warunkiem jest stworzenie bazy informacji o
mozliwosciach wsparcia i rozwoju réznorodnych zdolnosci ucznia w réznych szkotach i innych
instytucjach wspoétpracujgcych ze szkotami. Istotnym elementem wspomagajgcym osiggniecie celu
jest tez zacieSnienie wspotpracy szkét i placéwek oraz ich nauczycieli w ramach GEd i DEK. Pozwoli to
z jednej strony na lepsze ukierunkowanie pracy z uczniem zdolnym w szkole nizszego szczebla, pod
katem jego optymalnego przygotowania do wymagan, oczekiwan i zasad pracy w szkole wyzszego

szczebla oraz petniejsze wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarzajg inne instytucje w otoczeniu szkoty.
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Mierniki

e Liczba wspdlnych przedsiewzie¢ edukacyjnych szkoét i uczelni wyzszych.

e Opracowane szczegotowe zasady przygotowywania i wdrazania indywidualnych
tokdw nauczania dla ucznidw szczegdlnie uzdolnionych.

e Opracowane, wdrozone i systematycznie powtarzane badania ,przesiewowe”,
ktérych celem bedzie ,wytuskanie” ucznidw szczegdlnie uzdolnionych.

e Stworzona baza danych o osobach i instytucjach dysponujgcych mozliwosciami

pracy z uczniem szczegdlnie uzdolnionym.

11.2. Wzrost poziomu kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem zdolnym
Kierunki interwencji

e  Stworzenie bazy informacji o metodach i mozliwosciach pracy z uczniem zdolnym, w tym

projektach wspdtpracy ze specjalistami z uczelni wyzszych

e  Wspieranie rozwoju zawodowego | nagradzanie nauczycieli ze szczegdlnymi
osiggnieciami w pracy z uczniem zdolnym; organizowanie i wspieranie cykli doskonalenia

nauczycieli poswiecone pracy z uczniem zdolnym

e  Systematyczne rozwijanie wspdtpracy miejskiej administracji o$wiatowej i szkét z
uczelniami Krakowa, w szczegolnosci w tych przypadkach, w ktérych ta wspétpraca nie

zostata nawigzana.
Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest dobre rozpoznanie i umiejetne rozwijanie kompetencji
nauczycieli krakowskich szkot, jak rowniez uruchomienie olbrzymiego potencjatu, jaki tkwi w
uczelniach wyzszych i mozliwosciach wspotpracy szkét z nimi na polu edukacji uczniéw szczegdlnie

uzdolnionych.
Mierniki

e Utworzona baza informacji o pracy z uczniem zdolnym w krakowskich szkofach,
dostepna dia wszystkich szkét i nauczycieli.
e Wdrozone modutowe programy doskonalenia nauczycieli w obszarze pracy z

uczniem zdolnym — liczba takich programdw, liczba uczestniczacych nauczycieli.

44



e Liczba inicjatyw i uczniow biorgcych udziat w programach.

I1.3. Rozwéj materialno-organizacyjnych zasobdéw stuzgcych ksztatceniu uczniéw szczegélnie

uzdoinionych
Kierunki interwencji

e Dalsze finansowanie rozwoju bazy dydaktycznej, kulturalnej i sportowej szkot,
wspieranie rozwoju szkolno-akademickich pracowni i klas realizujgcych innowacyjne

programy nauczania

e Rozwdj form wsparcia materialnego innowacyjnych nauczycieli i ucznidw ze

szczegolnymi osiggnieciami w swych dziedzinach
Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest state diagnozowanie potrzeb, stanu posiadanych zasobdéw i

mozliwosci korzystania z zasobdw réznorodnych instytucji dziatajgcych na terenie miasta.
Mierniki

e Liczba wyspecjalizowanych pracowni szkolno-akademickich na terenie szkot.
e Wdrozony miejski system finansowego wsparcia innowacyjnych programéw

pracy z uczniem zdolnym

IL4. Krakowskie szkoty realizujg programy wychowawcze i dydaktyczne bazujagc na mocnych

stronach uczniéw umozliwiajace im rozpoznawanie swoich talentdw i uzdolnien.
Kierunki interwencji

e Programy wychowawcze szkét bogate w projekty edukacyjne zwigzane z rozwojem

talentow i uzdolnien, wspierajace budowanie pozytywnej samooceny uczniéw.

e Nauczyciele, szczegolnie wychowawcy, przygotowani do pracy na mocnych stronach

swoich ucznidw.

e Badanie edukacyjnych loséw absolwentow.
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Efektywne wykorzystanie dodatkowych godzin pracy nauczycieli (art. 42 KN) dla

rozwoju talentéw i uzdolnier uczniow.

Organizowanie w szkole niskoptatnych i bezpfatnych zaje¢ dla chetnych uczniow,

ktdre pozwolg rozwingc ich uzdolnienia i talenty.

Wspétpraca z rodzicami w zakresie odkrywania talentow ich dzieci.

Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest stwarzanie mozliwosci do prezentowania przez uczniow swoich

mocnych stron, uzdolnien, pasji i uwzglednianie tego typu dziatann w programach wychowawczych

szkoty.

Mierniki

Liczba absolwentéw danej szkoty odnoszgca sukces edukacyjny na kolejnym etapie
ksztatcenia.

Wskazniki i pozycja szkdt w modelu EWD.

Liczba zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych talenty i uzdolnienia ucznidw w ramach
dodatkowych godzin pracy nauczycieli (art. 42 KN)

Liczba zaje¢ pozalekcyjnych niskoptatnych lub nieodptatnych rozwijajacych

uzdolnienia uczniow.”

CEL STRATEGICZNY III: Polityka edukacyjna Krakowa sprzyja powigzaniu edukacji z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zwlaszcza potrzebami rynku pracy.

Opis celéw operacyjnych w ramach Celu strategicznego 1.

lll.1. Przygotowanie i wdrozenie systemu wsparcia nauczycieli, pozwalajacego im rozwijaé

kompetencje kluczowe uczniéw

Kierunki interwencji

e Opracowanie i wdrozenie programéw szkoleniowych dla nauczycieli, wspomagajgcych

ich i wyposazajgcych w umiejetnosci diagnozowania indywidualnych predyspozyciji

ucznia oraz w rozwijaniu kluczowych kompetencji
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V2

e Nawigzanie wspotpracy i zachegcenie uczelni wyzszych Krakowa do opracowania
programu studiéw podyplomowych dajacych nauczycielom moizliwos¢ rozwijania
kluczowych kompetencji uczniow, a takie wprowadzenie analogicznych tresci do

programdéw studiow nauczycielskich

e Zbudowanie banku dobrych praktyk. Bezptatne (za posrednictwem Internetu)

udostepnianie nauczycielom zasobdw banku
Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest Scista wspotpraca organu prowadzacego ze Srodowiskami

nadzoru metodycznego i uczelniami wyzszymi.
Mierniki

e Liczba opracowanych i wdrozonych programow szkoleniowych dla nauczycieli

e Opracowany 1 program studidw podyplomowych

e Wprowadzone treSci zwigzane z rozwijaniem kompetencji kluczowych uczniow
do wszystkich programéw studidéw nauczycielskich

e Utworzony bank dobrych praktyk

I1.2. Przygotowanie zmodernizowanej oferty ksztalcenia zawodowego w Krakowie,
uwzgledniajgcej aspiracje edukacyjne i zawodowe mtodziezy, rozwéj naukowy i technologiczny,

zmieniajace sie potrzeby gospodarki w wymiarze globalnym.
Kierunki interwencji

e  Dalsze rozwijanie Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
- rozwdj bazy, wyposazenia w sprzet techniczny i dydaktyczny. Centra powinny staé sie

W przysztosci miejscem potwierdzajgcym kwalifikacje dla mtodziezy i dorostych.

e  Zapewnienie podobnego standardu jakosci oferty edukacyjnej w catym Krakowie, przez
umozliwienie szkotom i placéwkom oferujgcym ksztatcenie zawodowe realizacje
nowatorskich (w tym modutowych) programdw nauczania, dostepu do nowoczesnej
bazy praktycznej nauki zawodu, praktyk zawodowych w przedsiebiorstwach, mozliwosci
poznawania najnowszych rozwigzan technologicznych w danym zawodzie i branzy,

realizacji czesci zaje¢ edukacyjnych we wspdipracy ze szkotami wyiszymi, szerokiej
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oferty wzmacniajagcej kompetencje kluczowe, dostepu do oferty dodatkowej

(specjalistyczne kursy i szkolenia zawodowe), doradztwa edukacyjno — zawodowego.

e  Przestrzeganie =zasady specjalizacji szkot zawodowych w zakresie ksztatcenia
zawodowego — unikanie powielania tych samych kierunkow ksztatcenia przez réine
szkoly oraz uruchamiania kierunkéw ksztatcenia nie zwigzanych z profilem danej szkoty

zawodowej.
Warunki osiagniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest stopniowa reorganizacja dotychczasowej sieci szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego, uwzgledniajgca harmonogram zmian przewidzianych w zatozeniach
reformy ksztatcenia zawodowego. Dotyczy¢ to rowniez powinno ,uporzadkowania” oferty edukaciji
zawodowej w szkotach w Krakowie, polegajacej na wiekszej niz dotychczas dyscyplinie w planowaniu
nowych kierunkéw ksztatcenia zawodowego uruchamianych przez szkoty. Proces ten powinien by¢
zakoriczony w roku 2015, kiedy to pierwsi absolwenci szkét nowego typu bedg przystepowaé do
egzaminéw  zewnetrznych. Przeprowadzenie kierunkéw interwencji wymaga pomyéinego
zakonczenia wszystkich rozpoczetych dziataih inwestycyjnych w ramach projektéw dofinansowanych
przez MRPO oraz zakupow sprzetu techno — dydaktycznego w ramach innych programéw (w tym
POKL), oraz przygotowanie nowych projektéw modernizacyjnych, ktérych sfinansowanie bedzie
mozliwe w ramach okresu programowania budzetu UE 2014 — 2020. Gmina Krakéw musi podja¢ role
aktywnego animatora budowy nowej oferty szkdt, angazujgc sie takie w proces ksztaltowania jej
czgéci programowej. Propozycje dotyczace sieci szkot, organizacji centréw edukacji zawodowe;j i
ustawicznej powinny uwzglednia¢ przede wszystkim mocne strony dotychczasowych instytucji
edukacji oraz realizowane do tej pory dziatania modernizacyjne. Wainym zagadnieniem jest
rozpoczecie budowy systemu nowych powigzan gospodarki i nauki ze szkolnictwem zawodowym, w

ktorym Gmina petni¢ bedzie role inicjujgca i wspierajaca.
Mierniki

e Odsetek absolwentéw szkdét zawodowych Krakowa zatrudnionych w gospodarce
w okresie do 12 miesiecy od zakoriczenia nauki
e Odsetek absolwentdw, ktérzy zdali egzaminy zawodowe w stosunku do liczby

absolwentoéw, ktérzy ukoniczyli nauke
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lll.3. Promocja i upowszechnienie edukacji technicznej na wszystkich poziomach ksztatcenia -

wspieranie mtodziezy w rozwijaniu zainteresowan technika.
Kierunki interwencji

e  Uruchomienie i realizacja krakowskiego programu edukacji technicznej dla dzieci i
mtodziezy. Program powinien by¢ skierowany do ucznidw i wychowankdéw przedszkoli,
szkot podstawowych i gimnazjow. Jego zasadnicze elementy powinny by¢ realizowane w
ramach zaje¢ pozalekcyjnych oraz pozaszkolnych z aktywnym wigczeniem sie placowek
wychowania pozaszkolnego (domy kultury, $wietlice), instytucji kultury (muzea np.
Inzynierii Miejskiej, Lotnictwa, Ogrod Do$wiadczen, Kopalnia Soli itp.), szkét wyzszych,
przedsiebiorstw. Cechg wyrdzniajacg programu w zestawieniu z dziataniami
dotychczasowymi, powinien byé powszechny i systemowy charakter, zapewniajacy
dostepnos¢ oferty dla wszystkich zainteresowanych. Szczegétowe formy powinny byé
dostosowane do poszczegdlnych grup wiekowych, i wraz z rozwojem dziecka obejmowac
takze elementy orientacji zawodowej (na poziomie gimnazjum). Mfodziez powinna w
wigkszym zakresie mie¢ mozliwos$¢ wykonywania zadari manualnych (np. w pracowniach
w domach kultury), uczestniczy¢ w wizytach zawodoznawczych w przedsiebiorstwach,
targach, wystawach, konkursach, turniejach. Podejmowanym dziataniom powinna
towarzyszyC szeroka akcja promocyjna, informujgca rodzicéw i dzieci o dostepnej ofercie

oraz celach dla ktérych zostata przygotowana.

*  Wsparcie mtodziezy szkot zawodowych w przygotowaniu do funkcjonowania na rynku
pracy. Podejmowane dziatania powinny by¢ powszechne i dostepne w kazdej szkole.
Uczniowie podejmujgcy nauke w szkole zawodowej powinni znaé warunki i mieé
mozliwo$¢ ubiegania si¢ o wsparcie stypendialne wzmacniajgce rozwéj ich
zainteresowan oraz postepy w nauce. Nalezatoby podtrzymaé i rozszerzyé system
stypendiéw zwigzanych z nauka zawoddéw szczegdlnie poszukiwanych na rynku pracy.
Szkota obligatoryjnie wspétpracujgca ze sferg gospodarki i nauki powinna zapewni¢
mozliwo$¢ szerokiego dostepu do praktyk i stazy zawodowych, réwniez tych
dodatkowych (w dni wolne czy tez wakacje), organizowanych takie za granica w
szkofach partnerskich. W ramach zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych uczniowie
powinni mie¢ mozliwos¢ wzmacniania swoich kompetencji kluczowych, szczegdlnie
jezykowych, w zakresie nauk S$cistych, matematyki, uczestniczy¢ w zajeciach
pozwalajgcych na nabycie umiejetnosci funkcjonowania na rynku pracy. Uczniowie stabsi

powinni mie¢ mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach wyréwnawczych. Coraz szersza
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powinna by¢ oferta kurséw i szkolen zawodowych umozliwiajgcych uzyskanie
dodatkowych kwalifikacji, szczegdlnie tych certyfikowanych. Powyzsze dziatania powinny
zatrzymac trend niekoriczenia szkoty przez uczniéw lub ukoriczenia bez przystepowania
do egzaminéw zawodowych. Osobng kwestig sg same wyniki egzaminéw zawodowych,
bardzo czesto niepokojgco niskie. Jednak tutaj przyczyna ulokowana jest takze poza

szkotg.
Warunki osiaggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest uznanie, Ze poszczegdlne elementy podejmowanych
programoéw beda dostepne w kazdej szkole i placdwce. Ich realizacja powinna sta¢ sie integralng
czescig Programow rozwojowych szkdt i placdwek, a ich finansowanie nie moze spoczywad na
wspoffinansowaniu ze strony rodzicéw lub opiekundw. Wydaje sie konieczna kontynuacja staran o
udziat Krakowa w kolejnych projektach dotyczgcych rozwoju ksztatcenia zawodowego, ale
rownoczeénie niezbedne bedzie zwigkszenie srodkéw budzetowych wydatkowanych aktualnie na ten

cel.
Mierniki

e  Wdrozony program edukacji technicznej we wszystkich szkotach i placéwkach.

e  Wzrost odsetka absolwentdw gimnazjéw podejmujacych nauke w szkotach
zawodowych — o 2,5%.

e  Podniesienie zdawalnosci egzaminow zawodowych w zawodach technicznych o

5%, w zawodach pozostatych o 1,5%.

111.4. Rozwadj wspodtpracy szkét z rodzicami
Kierunki interwencji
e  Stworzenie forum dialogu spotecznego z organizacjami skupiajgcymi rodzicéw

°* Rozwdj sposoboéw komunikowania z rodzicami i organizacjami rodzicow, w tym

wykorzystanie miejskich kanatéw kontaktu z obywatelami

e  Woykorzystanie procesu ewaluacji w szkotach oraz dziatarn podejmowanych w efekcie

ewaluacji szkoty w celu aktywizacji rodzicow
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e Intensyfikowanie wspdtpracy szkét z rodzicami w zakresie wykorzystywania ich

doswiadczenia i wiedzy w procesach edukacyjnych i wychowawczych
Warunki osiaggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest intensyfikacja dziatan prowadzonych przez szkoty i inne
placowki edukacyjne wspélnie z rodzicami. Waznym elementem tego procesu powinno byé
umiejetne wykorzystanie mozliwosci, jakie daje powstajacy system ewaluacji oédwiaty oraz

rozwijajgce sie technologicznie sposoby komunikowania z obywatelami (rodzicami).
Mierniki

e Powstanie i aktywne dziatanie forum dialogu spotecznego organizacji
skupiajgcych rodzicéw ze szkotami.

e Stworzenie systemu przetwarzania i udostepniania informacji dotyczacej szkot w
miescie; udostepnienie wybranych danych pochodzacych z Systemu Informaciji

Oswiaty.

l1l.5. Poszerzenie zakresu i mozliwos$ci wspétpracy szkot z organizacjami pozarzagdowymi
Kierunki interwencji

e  Rozwd] wspdtpracy szkot z organizacjami pozarzagdowymi réinego typu, wspieranie
organizacyjne i finansowe programéw i projektéw realizowanych we wspodfpracy z

organizacjami pozarzgdowymi

e Rozwdj aktywnosci ucznidw w sferze dziatania organizacji pozarzadowych poprzez
organizacje i finansowe wsparcie projektéw i konkurséw adresowanych do dzieci i

mtodziezy
Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest stworzenie organizacyjnych i finansowych bodicow
utatwiajgcych szkotom i organizacjom pozarzadowym realizacje wspdlnych dziatari. Istotnym
elementem jest rowniez w petni partnerskie traktowanie inicjatyw obywatelskich przez miasto i

instytucje oswiaty.
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Mierniki

e Utworzona baza dobrych praktyk wspétpracy szkét z organizacjami
pozarzgdowymi, dostepna dla szkét, nauczycieli i ucznidéw.

e Wartos¢ Srodkéw budzetowych przekazanych organizacjom pozarzagdowym w
ramach dotacji na dziafania wspierajgce aktywno$¢ ucznidw i inicjatywy

edukacyjne w Krakowie.

111.6. Rozwijanie wspétpracy szkét z instytucjami rynku pracy i pracodawcami
Kierunki interwencji

e  Wspieranie programdéw wspétpracy instytucji rynku pracy ze szkotami w realizacji zajec

informacyjnych i wychowawczych w szkotach

e  Wspieranie i promowanie z udziatem pracodawcéw programéw realizowanych w
szkotach, w tym elementy bazy dobrych praktyk edukacyjnych realizowanych z

pracodawcami
Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest umiejetne wykorzystanie istniejacego potencjatu wspdtpracy
instytucji rynku pracy (szczegélnie Grodzkiego Urzedu Pracy) i pracodawcow — ze szkotami i
placowkami oswiaty krakowskiej oraz koordynacja tej wspdtpracy i podejmowanych inicjatyw w
zakresie poradnictwa zawodowego dla ucznidow krakowskich szkét. Istotnym warunkiem osiggniecia
sukcesu jest rowniez doskonalenie umiejetnosci nauczycieli w zakresie poradnictwa zawodowego

oraz dostgpnos¢ na terenie szkot profesjonalnie przygotowanych doradcéw zawodowych.
Mierniki

e Liczba udzielonych porad uczniom krakowskich szkot.
e Opracowane wspolnie z instytucjami rynku pracy i pracodawcami oraz wdrozone
modutowe programy doskonalenia, rozwijajgce kompetencje nauczycieli w

zakresie poradnictwa zawodowego.
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111.7. Wspieranie rozwoju nauczania przedsiebiorczosci w szkotach
Kierunki interwencji

e Dalsze wsparcie przygotowania i doskonalenia nauczycieli przedsiebiorczosci,

organizacja cykli doskonalenia dla nauczycieli tego przedmiotu w szkotach

e  Organizacja dodatkowych zaje¢, projektow i konkursow z dziedziny przedsiebiorczosci z

udziatem przedstawicieli pracodawcédw i lideréw biznesu

Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggnigcia celu jest z jednej strony wsparcie wysitkéw organizacyjnych uczelni
wyzszych i innych osrodkéw ksztatcgcych nauczycieli przedsiebiorczosci, z drugiej zas — tworzenie
warunkéw do rozszerzenia nauczania przedsigbiorczosci na inne niz ponadgimnazjalne poziomy

edukacji.
Mierniki

e Utworzenie, we wspétpracy z uczelniami wyzszymi, autorskich cykli ksztatcenia
nauczycieli przedsiebiorczoéci dla krakowskich szkat,

e Wdrozenie serii modutowych programéw doskonalenia dla nauczycieli
przedsigbiorczosci

e Przygotowanie we wspdtpracy z przedsiebiorcami oraz realizacja serii konkursow

skierowanych do ,,uczniéw — przedsiebiorcéw”.

CEL STRATEGICZNY IV: Efektywne zarzadzanie siecig szkot i placowek oraz zasobami
ludzkimi, materialnymi i Srodkami finansowymi.

Opis celow operacyjnych w ramach Celu strategicznego IV.

IV.1. Poprawa efektywnosci systemu zarzgdzania edukacjg w Krakowie
Kierunki interwencji
e  Aktualizacja procedur doboru kadry kierowniczej instytucji systemu edukac;ji
e  Wozrost stopnia autonomii dyrektoréw szkét i placéwek edukacyjnych
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e  Motywowanie dyrektorow szkdl i placowek edukacyjnych do opracowywania i

wdrazania strategii jednostki wraz z programem jej rozwoju

e Opracowanie ramowych kontraktéw zawieranych przez samorzgdowa administracje

oSwiatowq z dyrektorami kazde] szkoty i placowki
e Budowa systemu analizowania danych, opracowan i raportow - wtasnych i zewnetrznych

e Wdrozenie systemu opisu i wartoSciowania stanowisk pracy niepedagogicznych w

systemie edukacji

e  Upowszechnianie zasad zarzgdzania jakoscig w edukacji na poziomie Wydziatu Edukacji,

szkot i placéwek odwiatowych
Warunki osiagniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest petna otwartosc i gotowosc systemu edukacji w Krakowie na
zmiang modelu zarzadzania w kierunku zarzadzania strategicznego (przez cele) w powigzaniu z
rachunkowoscig zarzadczg na wszystkich szczeblach systemu edukacji. Warunkiem jest takie
nawigzanie wspotpracy z osrodkami akademickimi zajmujacymi sie zarzadzaniem w edukacji i
ksztatceniem kadr dla oswiaty oraz z organizacjami zrzeszajgcymi kadry kierownicze oswiaty, w celu
podjecia wspdlnych dziatat zmierzajacych do rozwoju potencjatu zasobdw ludzkich zarzadzajacych

edukacjg.
Powodzenie realizacji celu warunkujg réwniez:

e Przeprowadzenie seminaridéw dla dyrektoréw szkét w celu pozyskania ich dla idei zarzgdzania

jakoscia

e Zmiana struktury WE umozliwiajaca zarzadzanie przez cele, staranny monitoring i ewaluacje

zaplanowanych dziatan.

e Wigczenie zespotu doradcéw metodycznych w strukture wydziatu oraz uczynienie z

doskonalenia zawodowego jednego z podstawowych narzedzi realizowania zmiany.

e Przeznaczanie czesci srodkow na doskonalenie zawodowe bedgce w dyspozyciji szkot na rzecz

szkolen zwigzanych z sukcesem zarzgdzania systemowego.
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Mierniki

e Powstanie i stosowanie od poczatku 2013 r. zasad i procedur wyznaczania celdw.

e [stnienie i stosowanie ramowych kontraktow z instytucjami edukacji, tak, aby w
roku 2013 mozliwe byto wejscie w zycie nowego modelu zarzgdzania.

e Przygotowanie i stosowanie od wrzesnia 2012 r. procedur przetwarzania i
analizowania danych.

e Istnienie opisu stanowisk i systemu wartosciowania stanowisk pracy
niepedagogicznej w systemie edukacji do 2018 roku oraz powigzanego z nim
systemu wynagradzania i motywowania.

e Plan doskonalenia zawodowego dyrektorow szkét w zakresie zarzadzania jakoscig
w edukacji

e Wdrozenie nowej struktury Wydziatu Edukacji

e Plan szkoleri pracownikéw Wydziatu Edukacji w kierunku zarzgdzania jakoscia.

IV.2. Optymalizacja zarzadzania finansami edukacji w Krakowie
Kierunki interwencji

e  Wigczenie w proces zarzadzania i odpowiedzialnosci za jako$é gospodarowania $rodkami

publicznymi dyrektordw wszystkich szkét i placowek oéwiatowych w miescie

e  Uwypuklenie w procedurze konkursowej na stanowiska dyrektorow szkét i placéwek
o$wiatowych wymogu dobrej znajomosci procedury budzetowej, tworzenia planu
finansowego, umiejetnosci jego realizacji w powigzaniu z zadaniami odwiatowymi i

odpowiedzialnosci z tytutu dyscypliny finanséw publicznych

e Reorganizacja obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkét i poszukiwanie metod

racjonalizacji wydatkow z tym zwigzanych

e Ustalenie i wdrozenie standardow organizacyjno-finansowych szkét i placowek

oswiatowych prowadzonych przez miasto
e  Stafe poszukiwanie oszczednosci finansowania systemu edukacji w Krakowie

e Racjonalizacja wykorzystania bazy o$wiatowej, w tym likwidacja placéwek, ktérych

funkcjonowanie nie znajduje racjonalnego uzasadnienia.
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e Okreslenie standardowych krakowskich srednich uczniowskich kosztéw ksztatcenia dla
poszczegblnych typéw szkot i placowek z ewentualnym uwzglednieniem réznorodnosci
znajdujgcych sie w nich klas oraz dopuszczalnych odstepstw tego parametru dla

prowadzonych przez Miasto placowek.

e  Przeprowadzenie szczegdtowe] analizy Srednich uczniowskich kosztéw ksztatcenia w
roznych typach szkdt rozbijajac je na poszczegolne elementy, czyli: koszty wynagrodzen
nauczycielskich, koszty wynagrodzen nienauczycielskich i wydatki zwigzane z biezgcym

utrzymaniem placowek.

e W szkotach zawodowych, wyodrebnienie dla celéw analitycznych — wynagrodzen
nauczycielskich przypadajgcych na ucznia, oddzielnie dla ksztatcenia ogdlnego,

ksztatcenia zawodowego oraz ksztatcenia praktycznego.
Warunki osiggniecia celu

Redukcja kosztéw funkcjonowania systemu edukacji w Krakowie poprzez stosowanie rozwigzan
stuzgcych racjonalizacji wydatkéw, w tym outsourcing. Racjonalizacja sieci szkét i placdwek
edukacyjnych. Wprowadzanie mechanizmow rachunkowosci zarzadczej, wartosciowania stanowisk
pracy f{acznie z usamodzielnieniem finansowym dyrektoréw placowek os$wiatowych.
Przeprowadzenie analizy stanu obecnego i przyjecie programu petnego wdrozenia standarddw
organizacyjno-finansowych  poszczegdlnych szkét i placowek oraz powigzanie systemu
motywacyjnego z efektami w zakresie jakosci pracy szkét i placéwek edukacyjnych oraz efektami

finansowymi.
Mierniki

e Opracowane standardy organizacyjne dla wszystkich typow szkét i placowek

e Redukcja wydatkéw na obstuge ekonomiczno-administracyjng szkét do poziomu
max. 1% wydatkow budzetu miasta na oswiate i wychowanie w okresie 3 lat

e Wyznaczenie wskaznika standardowych uczniowskich kosztdw ksztatcenia dla
kazdego rodzaju szkot i placéwek.

e Wyznaczenie po jednym wskaZniku korygujacym koszty ksztafcenia ucznia ze
wzgledu na rozmaite pozaszkolne elementy publicznych ustug o$wiatowych (np.
poradnie psychologiczno — pedagogiczne, placdwki czasu wolnego itp.).

e Wdrozenie pilotazowego systemu finansowania liceéw, opartego o

wystandaryzowane uczniowskie koszty ksztatcenia.
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e Liczba dyrektorow szkot biorgcych udziat w szkoleniach w zakresie optymalizacji

kosztow ksztatcenia.

IV.3. Rozwéj zasobéw materialnych stuzgcych uczeniu sie.
Kierunki interwencji

e  Systematyczne rozwijanie bazy materialnej i dydaktycznej szkdét i powigzanie tego
procesu z rozwojem zasobdw spotecznosci lokalnej (np. wspdlne tworzenie zasobdw

przez szkoly i inne organizacje)

e Tworzenie warunkdw organizacyjnych i materialnych do powstawania centréw

edukacyjnych tworzonych we wspdtpracy szkét z uczelniami i innymi organizacjami
Warunki osiagniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest rozwdj réinorodnych form wspétpracy, co umozliwi
nawigzywanie kontaktéw i wchodzenie w edukacyjne relacje z innymi instytucjami, w tym ze
szkotami wyZszymi i organizacjami mogacymi wspoétpracowaé ze szkotami w projektach
edukacyjnych. Waznym elementem bedzie tutaj takie systematyczne budowanie koalicji oséb i
instytucji $wiadomych roli, jakg dla wzajemnego rozwoju niosg wspdlnie realizowane dziatania

edukacyjne.
Mierniki

e Zaangazowanie spoteczeristwa, w tym przysztych pracodawcéw w sponsorowanie
szkot
e Wdrozony system informacyjno-komunikacyjny szkét i jego integracja z takimi

systemami uczelni wyzszych i innych organizacji

IV.4. Stworzenie Grup Edukacyjnych (GEd) — grup szkét i placéwek wspélnie realizujacych réine

dziatania i wykorzystujgcych efekt synergii w zarzadzaniu
Kierunki interwencji

e Opracowanie szczegotdw zasad wspotpracy w ramach GEd
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e Promocja i wspieranie tworzenia GEd realizujgcych wspélne dziatania w réinych
obszarach istotnych dla rozwoju potencjatu szkoty/placéwki (dziatanie zwigzane z
realizacjg tego celu mieszczg sie w zakresie wielu innych celéw szczegétowych

prezentowanych powyzej)

e Tworzenie GEd na zasadzie dobrowolnego przystepowania kolejnych instytucji

oswiatowych do istniejacej GEd lub tworzenia wtasnej GEd

e  Wsparcie tworzenia i dziatalnoéci grup benchmarkingowych, skupiajgcych podobne
szkoty lub placéwki, dzielacych sie informacjami dotyczacymi najlepszych praktyk w

zarzgdzaniu instytucjami oswiatowymi (zasoby, efekty, sposoby dziatania).
Warunki osiagniecia celu

Konieczne jest spetnienie dwdch kluczowych warunkéw. Pierwszym z nich jest stworzenie
mechanizmu uzalezniajgcego dostep do.s'rodkéw na rozwdj (np. bazy materialnej, ksztatcenie i
doskonalenie nauczycieli, dodatkowe przedsigwzigcia itp.) od realizacji takich dziatari przez kilka
podmiotéw wspdtpracujacych ze sobg w ramach GEd. Drugim warunkiem jest rozwdéj kooperacji

wsréd kadry kierowniczej i innych pracownikdw instytucji edukacyjnych.
Mierniki

e Powstanie co najmniej 1 GEd w kazdej dzielnicy.

IV.5. Stworzenie systemu rozwoju kadr kierowniczych oswiaty w Krakowie
Kierunki interwencji

e  Stworzenie spdjnego systemu przygotowania, wprowadzania i rozwoju zawodowego dla
dyrektoréw szkét i innych placéwek o$wiatowych w Krakowie, w ktérym okreélone
zostang wymagania wobec dyrektoréw i kompetencje niezbedne do petnienia roli
dyrektora instytucji edukacyjnej i ktéry sprzyja¢ bedzie wykorzystywaniu najlepszych

rozwigzan w tym zakresie

e Stworzenie bazy dobrych praktyk zarzgdzania szkotg, w tym przyktady szkolnictwa

spofecznego i prywatnego na terenie miasta Krakowa

e  Stworzenie niezaleznego krakowskiego forum wymiany informacji dla dyrektoréw szkét i

placowek
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Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest nawigzanie wspotpracy z osrodkami akademickimi zajmujacymi
sie zarzgdzaniem w edukacji i ksztatceniem kadr dla o$wiaty oraz z organizacjami zrzeszajgcymi kadry
kierownicze oswiaty, w celu podjecia wspdinych dziatan zmierzajgcych do stworzenia systemu

rozwoju kadr kierowniczych.
Mierniki

e Stworzone opisy stanowisk pracy oraz profile kompetencyjne dla dyrektoréw
poszczegdlnych typdw instytucji edukacyjnych w Krakowie.
e Wdrozone modutowe programy doskonalenia kompetencji kierowniczych kadr

os$wiatowych

IV.6. Zapewnienie wysokich kwalifikacji kadr szkolnictwa, w tym szczegdlnie zawodowego
Kierunki interwencji

e Rozszerzenie oferty doskonalenia nauczycieli szkot zawodowych realizowane] we
wspotpracy z przedsiebiorstwami i uczelniami wyzszymi. Dotychczasowa oferta jest
ciggle ograniczona pod wzgledem ilosciowym. Wptyw na to majg zaréwno
uwarunkowania natury finansowej, jak i organizacyjnej. Niezbedne jest
przygotowanie wsparcia organizacyjnego dla szkét na poziomie Gminy, potgczonego z
aktywnym wigczeniem sie w budowanie powigzan pomiedzy kadrg szkét
zawodowych a kadrg firm i uczelni wyzszych.

e Wsparcie organizacyjne szkdt w procesie przygotowywania oferty ksztatcenia opartej

0 programy modutowe.

Warunki osiggniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest zbudowanie przez Gmine szerokiej koalicji partneréw
funkcjonujgcych w obszarze gospodarki i nauki. Jednym z zadari wtasnych Gminy jest prowadzenie
aktywnej polityki gospodarczej na rzecz potencjatu ekonomicznego miasta. Dziatania na rzecz
rozwoju gospodarczego nalezy trwale pofaczyé z dziataniami na rzecz ksztatcenia przysztych kadr
gospodarki. Wszystkie podmioty uczestniczace w tym procesie powinny dostrzec zalety aktywnego
wigczania sig w ten proces. Ogromng role do odegrania w tym procesie powinny mieé izby
gospodarcze i organizacje przedsiebiorcdw, ktére mogg by¢ partnerem dla gminy w zachecaniu
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swoich cztonkdw do wiekszego zaangazowania sie we wspotprace ze srodowiskiem edukacyjnym.
Podobne procesy rozpoczety sie juz we wzajemnych relacjach pomiedzy szkotami zawodowymi i

szkotami wyzszymi.
Mierniki

e Liczba nauczycieli szkot zawodowych uczestniczacych w stazach organizowanych

z udziatem przedsiebiorcow i szkdt wyiszych - przynajmniej raz na piec lat.

IV.7. Realizacja pensum nauczyciela w godzinach i warunkach wynikajacych z podstawowych

funkeji szkoty: dydaktycznej, wychowaweczej i opiekuriczej.
Kierunki interwencji

e Organizacja pracy szkoly podporzadkowana rozwojowi ucznia, a nie wygodzie
nauczyciela.

Warunki osiagniecia celu

Warunkiem osiggniecia celu jest opracowanie harmonogramoéw pracy szkoty, zgodnie z

potrzebami dydaktycznymi, wychowawczymi i opiekuriczymi uczniow.
Mierniki

e Poziom zadowolenia uczniow i rodzicow z organizacji pracy szkoty, wynikajacy z

systematycznie prowadzonych badan ewaluacyjnych.
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Monitoring i ewaluacja Strategii Rozwoju Edukacji w Krakowie w
latach 2012-2018.
Pomiar wskaznikow osiggnie¢ dla Strategii Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach 2012-2018

bedzie prowadzony w trzech systemach:

e Monitoring — state zbieranie danych przez realizatoréw poszczegdlnych zadan zgodnie z
przyjetymi miernikami i przekazywanie danych do jednostki koordynujacej realizacje

Programu, czyli Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Krakowa

e Autoewaluacja — sesje ewaluacyjne odbywajace sie raz w roku za zakoriczony rok

kalendarzowy. Realizowane jako ewaluacja:

e Ex-ante — przed faktycznym rozpoczeciem realizacji z ustaleniem wartosci
docelowych zadan, szczegétowego harmonogramu wdrazania oraz ustalenia podziatu

Strategii na plany roczne

e On - going — dokonywana co roku, przy czym w potowie realizacji powinna mieé
charakter rozszerzony jako przeglad strategiczny (z mozliwosciami dokonania

modyfikacji realizowanego Programu)

e Ex — post — dokonana w koricowej fazie realizacji Strategii jako jej podsumowanie i
faktyczna ocena osiggnietych efektow i ewentualnych réznic w stosunku do zatozen

programowych oraz powoddw ich zaistnienia.

e Ewaluacja zewnetrzna realizowana przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny jako
ewaluacja ex-post na podstawie przyjetych wskainikow z wykorzystaniem nastepujacych
metod: wywiady indywidualne, badania ankietowe, FGI, analiza danych zastanych,
analiza dokumentdw, inne. Konstruowanie poszczegdlnych narzedzi ewaluacji

uzaleznione bedzie od zastosowania poszczegélnych wskaznikow.

Wszystkie trzy wymienione powyzej rodzaje, realizowal nalezy wykorzystujgc przede
wszystkim: analizy SWOT, matrycy logicznej, analizy dokumentéw, analizy danych SIO, wynikow
egzaminéw, oceny szkot, analizy korzysci do nakfadéw, wywiaddéw indywidualnych, badan
ankietowych, obserwacji FGI, panelu ekspertéw. Konstruowanie poszczeg6lnych narzedzi ewaluacji

uzaleznione bedzie od zastosowania przyjetych wskaznikéw.
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Harmonogram monitoringu i ewaluacji Strategii.

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji odbywac si¢ bedzie w nastepujgcy sposob:

e Monitoring — zbieranie danych odbywa sie zgodnie z ustalonym w Wydziale Edukacji
trybem; ze zbieranych danych wyodrebnia sie tylko te, ktore pozwolg ocenié przebieg i
stopien realizacji Strategii wedfug podanych do kazdego celu miernikdéw; co kwartat
odbywa sie zbiorcza analiza danych na posiedzeniu Zespotu Monitorujgcego sktadajgcego
sie z przedstawicieli Wydziatu Edukacji z udziatem zastepcy Prezydenta Miasta; ostatnie
w kazdym roku obowigzywania Strategii spotkanie Zespotu bedzie jednoczesnie petnito
role ewaluacji ,on-going”, pozwalajgca oceni¢ kolejny rok realizacji Strategii i plany

operacyjne na kolejny rok realizacji.

e Ewaluacja — odbywa sie na podstawie danych zbieranych podczas monitoringu oraz tzw.
danych wywotanych dodatkowymi metodami, szczegdlnie jakosciowymi. Proponuje sie,
aby co roku odbywac sesje ewaluacyjne, ktdore pozwolg oceni¢ kolejny rok realizacji
Strategii i na tej podstawie zaplanowac kolejny rok jej wdrazania oraz uwzgledni¢ w niej
konieczne modyfikacje wynikajace z istotnej zmiany warunkdéw realizacji Strategii.
Proponuje sig, aby coroczne ewaluacje miaty charakter autoewaluacji, natomiast w
potowie jej wdrazania (2015 r.) nalezy dokona¢ zewnetrznej ewaluacji czgstkowej
(podobnie, jak w ostatnim roku wdrazania Strategii). Proponuje sie, aby autoewaluacja
odbywata sie w ramach Zespotu Monitorujacego, poszerzonego o przedstawicieli
dyrektorow poszczegélnych typdéw placéwek edukacyjnych w Krakowie, a jej wyniki

powinny by¢ zatwierdzane przez Prezydenta Miasta i prezentowane Radzie Miasta

ﬂ%ﬂ/

Krakowa.
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