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| : ’ - JONNE Y o IN FAITH AND TESTIMONY WHEREOF I the said notary

| | BooooT oo o ~ have subscribed my name and set ‘and affixed my seal of office at
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AKTE VAN STATUTENWIJZIGING
CLIMATE-KIC HOLDING B.V.

Heden, acht februarj tweeduizend negentien, verscheen voor mij, mr. Wijnand Hendrik
Bossenbroek, notaris te Amsterdam: » ' '

mevrouw mr. Elodie Laure Marie Smits, werkzaam ten kantore van mij, notaris, te 1082 PR .
Amsterdam, Beethovenstraat 400, geboren te'Rotterdam op dr 1eentwmt1g december
negentienhonderdtweeénnegentig.

De comparant verklaarde dat de algemene vergadering van Cllm.ate-KIC Holding B. V een

* besloten vennootschap- met beperkte adnsprakeh_;l\hetd statutau gevestigd te Utrecht (adres: -

Padualaan-8, Hugo R. Kruytgebouw, Room 104, 3584 CH Utrecht, handelsregisternummer:
63299658) (de "Vennootschap"), bij schriftelijk besluit gedateerd zes februari tweeduizend
negentien als bedoeld in artlkel 25 van de statuten van de Vennootschap (het "Schriftelijk

- Besluit"), besloten heeft om de statuten van de Vennootschap integraal te wijzigen.

Een kopie van het Schriftelijk Besluit zal aan deze akte worden gehecht als bijlage.

~ De statuten van de Vennootschap zijn bij oprichting vastgesteld bij akte verleden op elf mei

twee-duizen'd vijftien voor Martine Bijkerk, notaris te Amsterdam.

Ter uitvoering van voornocemd besluit tot statutenwijziging verklaarde de comparant de statuten
van de Vennootschap bij deze als volgt integraal te wijzigen:

STATUTEN

‘NAAM EN ZETEL

Artxkel 1
1.1 De Vennootschap is genaamd Climate-KIC Holdmg B.V.

1.2 Zij is gevestigd te Amsterdam.

DOEL
Artikel 2
2.1 De Vennootschap heeft ten doel;
a. het bijdragen aan innovatie in het tegenga‘m en aanpassen van
klimaatverandering, in de ruimste zin; .
b. het samenbrengen, inspireren en versterken van een dynamlsche gemeenschap om
een koolstofvnje economie en een kllmaatbestendlge samenlevmg op te bouwen,
C. het beheren van een innovatief partnerschap van publieke en private organma’ues

welke samenwerken om khmaatverandermg en duurzame ontw1kl\elmgen aan te

pakken; en :
d. het herstellen en beschermen van het qlgemeen welzijn, 70Wel vanuxt ecolog1sch
als menselijk perspectief, door midde! van innovatie gemht op het in gang zetten
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en bespoedigen van.gr ootschalige systeem ver andermg, onder andere betreffende
1echmsche- materiéle-, 1eg,elg,evende- en bestuurlgke structuren, gedragingen en
~ mindsets.
2.2 De Vennootschap tr acht haar doel te be1e1k3n door inzet van verschillende middelen,
waaronder, maar niet beperkt tot:

a. het beheren, verspreiden en rapporteren van de impact van subsidies van publieke
en private financieringspartners aan de par tners van de Grocpsmaatschapplj,
~b.  hetnastreven van publieke en prwate financiering; mede via consortias van
stakeholders;
c. " het opnchten van, deelnemcn in en ﬁnanmcrcn van ondememmgen en

vennootschappen;
d.  hetsamenwerken met en het verlenen van adv1es en andexe diensten aan andere
ondernemingen en vennootschappen;
e het lenien en uitlenen van gelden, het ver st1 ekken van zekerheden voor schulden
* en andere verplichtingen van de Vennootschap, Groepsmaatschappijen of derden
en het verstrekken van garanties, het stellen van borg en het anderszins hoofdeluk
verbinden van de Vennootschap of haar vermogen voor schulden en
verplichtingen van de Vennootschap, Groepsmaatschappijen of derden;
f. het verkrijgen, expioiteren en vervreemden van goedexen, met inbegrip van
registergoederen;
g, het verkrijgen, exploiteren en vervreemden van mdustnele en mtellecmele
- eigendomsrechten; en ,
h het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande doel in de ruimste zin verband
- houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. ‘
BEGRIPSBEPALING EN INTERPRETATIE

Artikel 3.
3.1 In deze statuten worden de volgende definities gehanteerd:
' Aandeelhouder een houder van aandelen in het kapitaal van de Ven-
_ . nootschap.
Algemene Vergadering het orgaan dat gevormd wordt door de Vergaderge-
rechtigden, dan wel de bijeenkomst van Vergaderge-
, rechtigden. ’ '
Artikel ’ een artikel van deze statuten.
Bestuur . _~ bet bestuur.van de Vennootschap.
Bestuurder . een lid van het Bestuur!
BW : het Burgerlijk Wetboek.
CEO - - de Bestuurder die de titel CEO (Chief Executive Officer) is
: : ~ toegekend, overeenkomstig Artikel 12.4. ...
CFO ' , de Bestuurder die de tite] CFO (Chief Fmancml Ojfcer) i8
tocgekend overeenkomstl g Artikel 12.4. :
Commissaris een lid van de Raad van Lommxssamssen .
Dag - een kalenderdag. g o |

41886 M 24796635 /33




Gi‘oepsmaétschappij

Lénge-Termijn Strategie
Plan

Niet-Onathankelijke
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Prioriteit
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Vergadergerechtigde

Vergaderrecht

Vice-Voorzitter van de

Raad van Commissarissen

Volstrekte Meerderheid
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een rechtspersoon of yennootschap die organisatorisch met .
de Vennootschap is verbonden in een economische een-
heid. A '

het lange-termijn strategw plan van de Vennootschap,

zoals opgesteld door het Bestuur in nauwe samenwerking
met (a) de Prioriteit, of met (b) tot het moment waarop ten
minste één pnonteltsaandeel geplaatst en uitstaand is
overeenkomstig Artikel 18.5, de Association Climate- KIC.
een Commissaris die niet Onafhankelijk is.

ecn Bestuurder of een Commissaris die zelf niet, noch
wiens echtgenoot, geregistreerde partner of levensgezel,
pleegkind of bloed- of aanverwant tot in de tweede graad,
werkzaam is dan wel activiteiten verriclit voor (i) een lid
van Association Chmdte-ch of (ii) een orgamsane of

" vennootschap (welke organisatie of vennootschap niet is

(a)een non-profit organisatie opgericht door de
Vennootschap, dan wel (b) een.dochtermaatschappij van

- de Vennootschap) die een commerciéle overeenkomst van

materiéle betekenis is aangegaan met de Vennootschap of
een van haar dochtermaatschappijen (welke commerciéle :
overeenkomst van materi€le betekenis niet is een
overeenkomst van diensten betrekking hebbende op
diensten welke door de betreffende Commissaris voor de
Vennootschap worden verricht). '

een Commissaris die Onafhankelijk is.

het orgaan dat gevormd wordt door de Vefgadel‘ge-
rechtigden met betrekking tot prioriteitsaandelen, dan wel “
de bijeenkomst van Vergadergerechtigden met betrekking
tot prioriteitsaandelen. A '
de raad van commissarissen.van de Vennootschap.

de rechtspersoon waarop deze statuten betrekking hebben.
eeh Aandeelhouder alsmede een vruchtgebruiker met
stemrecht en/of Vergaderrecht.

het recht om, in persoon of bij schriftelijk gevolmachtigde,

-de Algemene Vergadering bl] te wonen en daar het woord

te voeren, . :

de vice-voorzitter van de Raad van Commlssanssen zoals
benoemd door de Raad van Commlssanssen uit de -
Onathankelijke Commissarissen.. : »
meer dan vijftig procent (50%) van het aantal mtgeblabhte

n

n\, -
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stemmen.
Voorzitter van de Raad de voorzitter van de Raad van Commissarissen, zoals
' s benoemd door de Raad van Commissarissen uit de
Onaﬂldnkelgke Commissarissen.
Begrippen d1e in het enkelvoud zijn gedefinieerd hebben een overeenkomstige betekems

van Commissarissen

in het meervoud en vice versa.

Onder de term "schriftelijk" wordt tevens begrepen langs elektronische weg.

Waar in'deze statuten gesproken wordt van aandelen of aandeelhouders zonder nadere
aanduiding worden daaronder verstaan 7owe| prioriteitsaandelen als gewone aandelen

respectievelijk de houders daarvan.

ALGEMENE VERGADERING

Artikel 4 - . »

41  De Algemene Ver gadermg is het hoogste orgdan van de Vennootschap, met inachtneming
van de bevoegdheden toegekend aan het Bestuur, de Raad van Commissarissen en de

~ Prioriteit. : ,

4.2 Aan de algemene vergadering behoort binnen de door de wct en de statuten gestelde
grenzen, alle bevoebdheld die niet aan het Bestuur, de Raad van Commissarissen en de

: Prioriteit is toegekend. :

43  Onverminderd het bepaalde in de wet of deze statuteﬁ» besluit de Algemene Vergadering in

het b1]zonder omtrent de volgende onderwerpen:

a, goedkeuring van het Lange-Termijn Strategxe Plan van de Vennootschap en alle
wijzigingen daarvan; A :

b. benoeming van Bestuurders, met mdchmemmg van onder meer het bepaalde in
Artikel 12;

c. benoemmg van Commissarissen, met inachtneming van onder meer ‘het bepaalde
in Artikel 10;

d. bezoldiging van Bestuurders, met inachtneming van onder meer het bepaalde in
Artikel 13.2; o

e. . bezoldiging van Commissari issen, met machtnemmg van onder meer het bepaalde
in Artikel 11.2;

f. schorsing en ontslag van Bestuurders, met machtnemmg van ondel meer het

_ bepaalde in Artikel 12;

g. schorsing en ontslag van Commissarissen, met inachtneming van onder meer het
bepaalde in Artikel 10;

h. clke uitgifte van aandelen in het aandelenkapitaal van de Vennootschap en/of

beperking of uitsluiting van voorkeursrechten met betrekking tot die uitgifte, met
inachtneming van onder meer het bepaalde in Artikel 20; ’

i elke wijziging van de statuten van de Vennootschap;

i ontbinding van de Vennootschap,

k. het aangaan van een fusie of splitsing zoals bedoeld in Titel 7y van Boek 2BW;
I. omzetting van de rechtsvorm van de Vennootschap, ’

m. vermindering van het geplaatste kapitaal van de Vennootschap;

82041886 M 24796635 /33 ' ] CRR )Ll f

HR



PlIS2TA

o P T gty -y

t’"“i“’l"'? '&?,"/5\

o NawutaDutilh

5

n. vaststelling van de jaarrekening;

0. verlenen van kwijting aan Bestuurders;

P verlenen van kwijtiﬁ g aan Commissarissen;

q. bestemmmg van winst en verlies;

T, uitkeringen aan de Aandeelhouders, met machtnemmg van onder meer het

bepaaldc in Artikel 17; v

8. opdracht verlening aan de externe accountant van de Vennootschap;

t. alle andere aangeleoenheden zoals vereist door de wet of deze statuten.
ALGEMENE VERGADERING - BIJZZONDERE BESLUITFN . '
Artikel 5

5.1 Besluiten van de Algemene Vergadering als bedoeld in Artikel 4.3f, Amkel 4.3g, Artikel
4.3h, Artikel 4.31, Artikel 4.3j en Artikel 4.3k kunnen slechts genomen worden met een
meerderheid van ten minste twee derde van de uitgebrachte stemmen.

52 Onvermmdexd het bepaalde in van Artikel 5.1 worden de besluiten van de Algemene
Vergadering als bedoeld in Artikel 4.3h, Artikel 4.31, Artikel 4.3] en Artikel 4.3k genomen

(i) op voorstel van de Raad van Commissarissen en m) met de vooxafoaande fropdkeurmg

van de Prioriteit.

ALGEMENE VERGADERING - BIJEENROEPING EN AGENDERING

Artikel 6 ' »

6.1 Tijdens ieder boekjaar wordt ten minste één Algemene Vergadex ing gehouden of ten
minste eenmaal overeenkomstig Amkel 8.4 besloten.

6.2 Voorts worden Algemene Vergaderingen gehouden zo dikwijls dc Raad van
Commissarissen, het Bestuur, een Commissaris, een Bestuurder of een Aandeelhouder
overgaat tot bijeenroeping. -

6.3 Algemene Vergaderingen worden gehouden in Amsterdam, danwel elders indien alle
Vergadergerechtigden daarmee hebben in.geste_md. ‘ '

6.4 De oproeping van Vergadergerechtigden voor een Algemene Vergédering geschiedt door
middel van oproepingsbrieven niet later dan op de achtste Dag voor die van de
vergadering. .

65  Indien de Ver gadergewchtngde hiermee mstemt kan de oproeping gchhxedcn door een
langs elektronische weg toegezonden leesbaar en reproduceerbaar bericht aan het adres
dat door hem voor dlt doel aan de Vennodtschap is bekend gemaakt. '

6.6 Indien de door de wét'of de statuten gegeven voorschriften voor de plaats van een
Algemene Vergadering, het oproepen of agenderen van een Algemene Vergadering niet in
acht zijn genomen, kunnen desondanks rechtsgeldige besluiten worden genomen mits alle
Ver gadergerechngden hebben ingestemd met de plaats van vergadering lespectlevdgk
ermee hebben ingestemd dat de besluxtvormmg over die onderwerpen plaatsvindt, en de

" Bestuurders en Commissarissen voorafgaand aan de beslmtvormmg in de gelcgcnhexd zijn
gesteld om advies uit te brengen. »

ALGEMENE VERGADERING - VERGADERORDE

Artikel 7 , .
7.1 Het Bestuur kan besluiten dat iedere Vergadergerechtigde bevoegd is-om in persoon of

82041886 M 24796635 /33 - ‘ _ AR
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door een schriftel lijk gcvolmachﬂgde door middel van een elektronisch

commun icatiemiddel aan de Algemene Vugadcrm s deel te nemen, daarin het woord te

yoeren en voor-zover van toepassing het stemrecht uit te oefenen. Door het Bestuur -

;‘ : ‘ kunnen voorwaarden worden gesteld aan het gebruik van het elektronisch

; ‘ 4 -  communicatiemiddel. ‘

o ’ : : o _ - ‘ 7.2 Het Bestuur kan besluiten dat stemmen die voorafgaand aan de Al gemene Vergadering via

” o o v I R ~ een elektronisch communicatiemidde] worden uitgebracht, gelijk worden gesteld met’

E_ | | , : A ‘ ' A . o ~ stemmen die ten tijde van de vergadermg worden uitgebracht. Deze stemmen worden niet

e | ‘ g S : : C - eerder vitgebracht dan ap de dertigste Dag voor die van de vergadering.

1. o _ o .v - : ; 7.3 - De Algemene Vergadering wordt geleid door de Voorzitter van de Raad van

I : , _ 1N Commissarissen of, in zijn of haar afwbzighe{d door de Vice-Voorzitter van de Raad van

A l‘ f ] ' ' i o Commissarissen. Indien noch de Voorzitter van de Raad van Commissarissen, noch de
| ' : : _ : - Vice-Voorzitter van de Raad van Commlssarxssen aanwezig is ter vergadering voorziet de
: Algemene Vergadering zelf in haar 1e1dmg

7.4 Bestuurders en Commlssaussen worden, in die hoedamvheld in de gelegenheid gesteld
om advies uit te brengen tijdens de Algemene Vergadering.

7.5 De Algemene Vergadexmg kan een reglement opstellen waarin de overige bepalmgen '
omtrent de- vexgddex orde worden geregeld. Een dergelijk 1eglement mag niet in strijd zijn
et het bepaalde in de wet of deze statuten.

ALGEMENE VFRGADERING BESLUITVORMING

Artikel 8
8.1 . Inde Algemene Vergadering geeft 1eder aandeel recht op het uitbrengen van één stem.

8.2 Voor zover bij de wet of de statuten geen grotere meer derheid is voorgeschreven worden
alle beslmten genomen met Volstrekte Meerder heid, in een vergadering waarin ten minste
de helft van het geplaatste aandelenkapitaal aanwezig of vertegenwoordigd is. Ongeldige

_en blanco stemmen worden niet als uitgebrachte stemmen geteld.

83 - B staken van stemimen in een vergadering van de Algemene Vergadering, beslist de’
Voorzitter van de Raad van Commissarissen of, in zijn of haar afwezigheid, de Vice- -
Voorzitter van de Raad van Commissarissen. Indien zowel de Voorzitter van de Raad van
Commissarissen als de Vice- Voorzitter van de Raad van Commissarissen niet aanwezig
zijn tijdens een ver gdderm0 waarin de stemmen staken komt er geen besluit tot stand.

a 8.4 Besluitvorming van Aandeelhouders kan op.andere wijze dan in een vergadering
gesc}neden mits alle Vergadergerechti gden met deze wijze van besluitvorming hebben
ingestemd. Instemming met de wijze van besluitvorming kan langs elektronische weg
plaatsvinden. De stemmen met betrekking tot deze besluitvorming worden schriftelijk
uitgebracht. De Bestuurders en Commissarissen worden voorafgaand aan de
besluitvorming als bedoeld in dit Artikel 8.4 in de gelegenheid gesteld om advies uit te

PUSTA STRONA

H i . B Lo )

A brengen.
DE PRIORITEIT

Artikel 9
9.1 Beslulten van de Prior iteit worden genomen in overeenstemmmu met L\.mkel 8. 4, of'in

" eén vergadering /Odls bedoeld in Artikel 6.2 tot en met Altlkel 6.6, g,elexd doox de persoon

82041886 M 24796635733 . - AG
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die ter vergadering is aangewezen als voorzitter door de Prioriteit.
leder prioriteitsaandeel geeft recht op het uitbrengen van één stem. Alle besluiten worden

genomen met Volstrekte Meerderheid.

RAAD VAN COMMISSARISSEN - BENOEMING, SCHORSING EN ONTSLAG
Artikel 10 o :

10.1
102

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

16.9

10.10

De Raad van Commissarissen is het toezichthoudende orgaan van de Vennootschap.

De Vennootschap heeft een Raad van Commissarissen bestaande uit minimaal vijf (5) en
maximaal negen (9) Commissarissen. Slechts natuurlijke personen kunnen Commissaris
zijn. De meerderheid van het aantal Commissarissen moet bestaan uit Onafhankelijke

Commissarissen. ' .

De Algemene Vergadering stelt het aantal Comimissarissen vast, met inachtheming van het

bepaalde in Artikel 10.2. ' v

De Algemene Vergadering benoemt de Commissarissen op voordracht van de Raad van
Commissarissen. De voordracht kan door de Algemene Vergadering worden afgewezeﬁ
bij besluit genomen met Volstrekte Meerderheid. In dat geval dient de Raad van
Commissarissen een nieuwe voordracht te doen. '

Een persoon kan benoemd worden als Commissaris voor een periode van maximaal drie
(3) jaar en kan herbenoemd worden voor een additionele termij'n van maximaal drie (3)
jaar, met dien verstande dat de laatste termijn van herbenoeming uiterlijk zes (6) jaar nade

- datum van zijn eerste benoeming eindigt.

Een voordracht tot benoeming of herbenoeming van een Commissaris dient te worden
gemotiveerd en dient de gegevens zoals bedoeld in artikel 2:252 lid 3 BW te bevatten. Bij
herbenoeming wordt rekening gehouden met de wijze waarop de kandidaat zijn taak als
Commissaris heeft vervuld. ‘

De Raad van Commissarissen benoemt een Onafhankelijke Commissaris als Voorzitter
van de Raad van Commissarissen en een andere Onafhankelijke Commissaris als Vice-
Voorzitter van de Raad van Commissarissen.‘ ’ o

In het geval dat een Onafhankelijk Commissaris, anders dan de Voorzitter van de Raad
van Commissarissen, niet langer Onafhankelijk is en daardoor een Niet-Onafhankelijke
Commissaris wordt, zal hij of zij de Voorzitter van de Raad van Commissarissen hierover
onmiddellijk inlichten. In het geval dat de Voorzitter van de Raad van Commissarissen

~niet langer Onafhankelijk is, zal hij of zij de Vice-Voorzitter van de Raad van

Commissarissen hierover onmiddellijk inlichten en terugtreden als Voorzitter van de Raad
van Commissarissen. Indien de meerderheid van de Raad van Commissariséen ten gevolge
van het voorgaande uit Niet-Onafhankelijke Commissarissen bestaat, zal de Voorzitter
van de Raad van Commissarissen, dan wel de Vice-Voorzitter van de Raad van
Commissarissen, de hodige maatregelen treffen om te er voor te zorgen dat-de
meerderheid van de Commissarissen Onafhankelijke Commissarissen zijn.

De Algemene Vergadering is te allen tijde be‘vocgd iedere Commissaris te schorsen of te
ontslaan. De Raad van Commissarissen kan Commiséarissen voordragen voor ontslag -
door de Algemene Vergadering. ' ' '

De Raad van Commissarissen kan een rooster van aftreden opstellen.
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10.11 Ingeval van ontstentenis of belet van één of meer Commissarissen is (zijn) de

overblijvende Commissaris(sen) voorlopig met de taken van de Raad van Commissarissen

. belast. Ingeval van ontstentenis of belet van alle Commissarissen, berusten de taken van

de Raad van Commissarissen voorlopig bij €én of meer personen die daartoe door de

Algemene Vergadering worden aangewezen.

RAAD VAN COMMISSARISSEN - TAAK, BEZOLDIGING, ORGANISATIE EN '
BESLUITVORMING o I
Artikel 11 } |

11.1

11.3

11.4

11.6

117

- De Raad van Commissarissen heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het
Bestuur en op de algemene gang van zaker in de Vennootschap. De Raad van

Commissarissen staat het Bestuur met raad terzijde. Bij de vervulling van hun taak richten
Commissarissen zich naar het belang van de Vennootschap; ' :

De Algemene Vergadering kan aan C_Ommissarisseh een bezoldiging toekennen. De Raad
van Commissarissen stelt een duidelijk en begrijpelijk voorstel.op voor de bezoldiging van
zijn leden. . _ ‘ ’

De Raad van Commissarissen besluit met Volstrekte Meerderheid-van de uitgebrachte
stemmen, in een vergadering waarin ten minste drie (3) Commissarissen aanwezig of

vertegenwoordigd zijn en waarbij de meerderheid van de Commissarissen die aanwezig of *

vertegenwoordigd zijn bestaat uit Onathankelijke Cqmmissarissen:

Bij staken van stemmen heeft de Voorzitter v'anAdé Raad van Commissarissen, of in zijn of
haar afwezigheid, de Vice-Voorzitter van de Raad van Commissarissen, een
doorslaggevende stem. Indien zowel de Voorzitter van de Raad van Commissarissen als
de Vice-Voorzitter van de Raad van Commissarissen afwezig zijn, komt bij het staken van
stemmen geen besluit tot stand. o

Besluiten van de Raad van Commissarissen kunnen in plaats van in een Vergaderingbok
schriftelijk worden genomen, mits alle Commissarissen in het te nemen besluit gekend
zijn en geen van hen zich tegen deze wijze van besluitvorming verzet en het besluit wordt
ondertekend door alle Commissarissen (dié geen tegenstrijdig belang hebben in de zin van
Artikel 11.6) en ten minste de helft Onathankelijk Commissaris is.

Een Commissaris neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij
daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is-met het belang

van de Vennootschap en de met haar verbonden onderneming. Wanneer de Raad van -

Commissarissen hierdoor geen besluit kan nermen, wordt het besluit genomen door de
Algemene Vergadering. Verdere regels en procedures omtrent omgang met tegenstrijdige
belangen worden uiteengezet in een Conflict of Interest Policy, zoals opgesteld en
goedgekeurd door de Raad van Commissarissen en welke regelmatig voorafgaand aan
iedere vergadering, wordt geraadpleegd. _ ' ‘ /
De Raad van Commissarissen kan een reglement opstellen waarin aangelegenheden hem
intern betreffende worden geregeld. Een dergelijk reglement mag niet in strijd zijn met het

" bepaalde in deze statuten. Voorts kunnen de Commissarissen, al dan niet bij reglement, -

hun werkzaamheden onderling verdelen.

BESTUUR - BENOEMING, SCHORSING EN ONTSLAG
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Artikel 12 .

12.1  Het Bestuur is het uitvoerende orgaan van de Vennootschap.

122 De Vennootschap heeft een Bestuur bestaande uit twee of meer Bestuurders.

12.3  Alle Bestuurders dienen Onafhankelijk te zijn. '

124 De Alg:emene Vergadering stelt het aantal Bestuurders vast, met inachtneming van het

‘bepddlde in Artikel 12.2 en Artikel 12.3. De Algemene Vergadex ing kent, op basis van een
voorstel van de Raad van Commissarissen, één van de Bestuurders de titel CEO (Chief
Executive Off cer) toe en één van de Bestuurders de titel CFO (Chief Financial Oyf cer).

'12.5  De Algemene Vergadering benoemt de Bes‘tumders op voordracht van de Raad van

' Commissarissen. De CEQ wordt voorgedragen door de Raad van Commissarissen. De
CEO kan personen aandragen bij de Raad van Commissarissen voor de voordracht tot
benoeming als Bestuurder. De voordracht kan worden afgewezen door de Algemene:
Vergadering bij besluit genomen met Volstr ekte Mt,crderheld In dat geval dient de Raad
van Commissarissen éen nieuwe voordracht te doen.

12.6  Indien een Bestuurder niet langer Onafhankelijk is, dient hij of zij de Voorzitter van de
Raad van Commissarissen daarvan onmiddellijk in te lichten en wordt hij of zij gehouden
terug te treden als Bestuurder, tenzij de Raad van Comlmssanssen besluit aan zodanige
Bestuurder een ontheffing van de vereisten van Artikel 12.3 te verlenen, welke ontheffing
kan zijn onderworpen aan door de Raad van Commissarissen te stellen voorwaarden.

127  De Algemene Velgddermg is te allen tijde bevoegd iedere Bestuurder te schorsen of te

ontslaan.
12.8  De Raad van Commissarissen kan Bestumdels yoordragen voor ontslag door de

, " Algemene Vergadering.
12.9 - De bevoegdheid om een Bestuurder te schorsen voor een duur van maximaal drie (3)
maanden komt eveneens toe aan de Raad van Commissarissen, met dien verstande dat de
Raad van Commissarissen de Algemene \/’Clgadermv heeft geconsullcerd voorafgaand aan

 het nemen van dit besluit.

12.10 Ingeval van ontstentenis of belet van één of meer Bcstuurders is (zijn) de ovelbigvende
Bestuurder(s) voorlopig met het gehele bestuur belast. Ingeval van ontstentenis of belet
van alle Bestuurders, berust het bestuur voorlopig bij één of meer personen die daartoe

: , door dé Raad van Commissarissen worden aangewezen.
’ . BESTUUR - TAAK, BEZOLDIGING, ORGANI%ATIE EN BESLUITVORMIN G.
Artikel 13
13.1 Behoudens de bepckagen volgens deze statuten is het Bestu ur belast met het besturen
. van de Vennootschap. Bij de vervulling van hn taak richten de Bestuurders zich naar het

belang van de Vennootschap. "

132 De Algemene Vergadering stelt de bezoldiging en de verdere arbeidsvoorwaarden van elk

van de Bestuurders vast op basis van een voorstel van de Raad van Commlssmssen
fih alle

13.3  Het Bestuur besluit met Volstr ekte Meerderheid in een ver gadering w
‘ Bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd zijn.

13.4  Besluiten van het Bestuur kunnen in plaats van in een ver gadeung ook ch“{-t
genomen, mits alle Bestuurders in het te nemen besluit gekend zijn en geen van hcn zic
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tegen deze wijze van besluitvorming verzet en mits het besluit is ondertekend door alle
Bestuurders. '

Een Bestuurder neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij
een direct of indirect persooﬁlijk belang heeft dat tegensttijdig is met het belang van de
Vennootschap en de met haar verbonden onderneming. Wanneer hierdoor geen
bestuursbesluit kan worden genomen, wordt het besluit genomen door de Raad van.
Cémmissaris'sen. Verdere regels en procedureé_ omtrent omgang met tegenstrijdige
belangen worden uiteengezet in een Conflict of Interest Policy, zoals opgesteld door het
Bestuur en goed gekéur_d door de Raad van Commissarissen en welke »rcge]ma.tig A
voorafgaand aan elke Qergadcring wordt geraadpleegd. o

Het Bestuur kan een reglement opstellen &va,arin‘aangelegenheden hem intern betreffende
worden geregeld. Voorts kunnen de Bestuurders al dan niet bij'regl.ement de bestuurstaken
onderling verdelen. ' : ' ,

Het Bestuur behoeft de goedkeuring van de Raad vau Comllmi'ssari$sén voor zodanige -
bestuursbesluiten als de Raad van Commissarissen bij zijn specifiek omschreven besluit

- heeft vastgesteld en aan het Bestuur heeft medegedeeld.

Het ontbreken van de ingevolge Artikelen 13.7 vereiste goedkeuring tast de
vertegenwoordigingsbevoegdheid van het Bestuur of de Bestuurders niet 2an.

Het Bestuur is bevoegd rechtshandelingen te verrichten met betrekking tot inbreng op
aandelen anders dan in geld zonder de voorafgaande goedkeuring van de Algemene

Vergadering,.

BESTUUR - VERTEGENWOORDIGING

Artikel 14

Het Bes‘m\}r, alsmede iedere Bestuurder, vertegenwoordigt de Vennootschap.
BOEKJAAR, JAARREKENING '

Artikel 15

15.1
15.2

AC COUNTANTSONDERZO_EK :
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Het boekjaar van de Vennootschap is gelijk aan het kalenderjaar. ,
Het Bestuur maakt jaarlijks binnen vijf maanden na afloop van het boekjaar, behoudens i
verlenging van deze termijn met ten hoogste vijf maanden door de Algemene Vergadering
op grond van bijzondere omstandigheden, een jaarrekening op en legt deze voor de
Aandeelhouders ter inzage ten kantore van de Vennootschap. Indien de Vennootschap
Krachtens de wet verplicht is een bestuursverslag op te stellen, legt het Bestuur binnen
deze termijn ook het bestu ursverslag ter inzage voor de Aah_deelhouders. De jaarrekening
wordt ondertekend door alle Bestuurders en alle Commissarissen; indienvan één of meer
hunner de ondertekening ontbreekt, dan wordt daarvan, onder opgave van de reden,
melding gemaakt op de jaarrekening. ' ‘

De Algemene Vergadering stelt de jaarrekening vast. Vaststelling van de jaarrekening op
de wijze als omschreven in de eerste zin van artikel 2:210 'lid 5 BW is vitgesloten.

De Vennootschap gaat over tot openbaarmaking van de jaarrekening en e}g.deféli"éil’évaalte '

stukken en gegevens, indien en voor zover en op de wijze zoals voorgeschreven bij d

wet. : F %
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Artlkel 16
161 De Al;vemene Vergddcrmg is bevoegd en, indien zulks wettelijk is voorgeschreven
' VEIplthl een accountant als bedoeld in artikel 2:393 BW opdracht te verlenen téneinde de
door het Bestuur opgemaakte jaarrekening te onderzoeken, daarover verslag uit te brengen
aan de Raad van Commissarissen en het Bestuur en een verklarmg omtrent de
- getrouwheid van de Jac\rlekemng af te leggen.
16.2  Indien de Algemene Vergadermg niet over gaat tot het verlenen van een opdracht aan een
- accountant, geschiedt het verlenen van de opdracht door de Raad van Commissarissen of

indien deze in gebreke blijft, door het Bestuur.

163  De opdracht kan worden ingetrokken door de Algemene Vergadering en door het orgaan '

dat de opdracht heeft verleend; indien de opdxacht is verleend door het Bestuur kan deze
tevens door de Raad van Commissarissen worden ingetrokken. De opdracht kan enkel
worden mgetroKken om gegronde redenen; daartoe behoort niet een meningsverschil over
methoden van verslaggevmc of controlewerkzaamheden. '

UITKERING OP AANDELEN

Artikel 17 :
17.1 ~ De Alcemene Vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst die door de

vaststelling van de jaarrekening is bepaald. Voor zover het eigen vermogen groter is dan
de reserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden is de Algemene

Ver gadermo bevoegd te besluiten tot uitkering in oveleenstemmmg met enig dividend- en
reserveringsbeleid van de Vennootschap (welk dividend- en reserveringsbeleid is
vastgesteld met goedkem ing van de Raad van Commissarissen).

172" Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang het Bestuur geen
goedkeuring heeft ver leend. Het Bestuur welgert slechts de goedkeuung mdxen het weet
of redelijkerwijs behoort te voorzien dat de Vennootschap na de uitkering ‘niet zal kunnen
blijven voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden.

173  Bjj de berekening van iedere untkexmg tellen de aandelen die de Vennootschap in haar

 kapitaal houdt niet mede. o

174  Bij de berekening van het bedrag, dat op ieder aandeel zal worden ultgekeerd komt
slechts het bedrag van de verplichte stortingen op het nominale bedrag van de aandelcn in
aanmerking. Van de vorige zin kan telkens met instemming van alle Aandeelhouders

worden afgeweken.
AANDELEN - KAPITAAL, KWALITEITSEIS VOOR HET HOUDEN VAN

PRIORITEITSAAN DELEN OM7 ETTING

Artikel 18
18.1  De Vennootschap kdl‘) de volgende aandelen uitgeven:
a. . gewone aandelen; en
b. prioriteitsaandelen,
elk met een nominale waarde van één euro (EUR 1). : | ameesen,

18.2  De aandelen zijn op naam gcsteld en zijn per soort doorlopend genummerd van ) 1 af,

18.3 Prioriteitsaandelen kunnen alleen worden gehouden door een ‘houder van gew
en door de Vennootsc hap. Elke overdracht of vitgifte van pnorlteltsaandelen Aan
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vereist een daartoe bestemde ten overstaan van een in Nederland standplaats hebbende
notaris verleden akte waarbij de betrokkenen paitij zijn.

De.levering van een aandeel of de levering van een beperkt recht daarop overeenkomstig,
Artikel 21.1 werkt mede van rechtswege tegenover de Vennootschap. Behoudens in het
geval dat de Vennootschap zelf bij de réchtshandeling partij is, kunnen de aan het aandeel
verbonden rechten eerst worden uitgeoefend nadat zij de rechtshandeling heeft erkend,

“danwel de akte aan haar is betekend.

AANDELEN - OVERDRAAGBAARHEID
Artikel 22

221

223

225

82041886 M 24796635 /33

De overdracht van aandelen behoeft - in alle gevallen en zonder ultzondcrmg de

goedkeuring van de Prioriteiten de Raad van Commissarissen.

De overdracht vindt plaats binnen drie (3) maanden na de goedkeuring van zowel de

Prioriteit als de Raad van Commlssax issen, danwe! wanneer de goedkeuring wordt geacht

verjeend te zijn. ' :

De goedkeuring van zowel de Prioriteit als de Raad van Commissarissen wordt geacht

verleend te zijn: ' '

a. [indien er geen besluit is genomen door de Prioriteit en/of de Raad van
Commissarissen binnen één maand na een verzoek daartoe; of

b.  indien het besluit waarin de goedkeuring is geweigerd niet de na(aym(en) bevat

van één of meer potentiele gegadigden die bereid zijn de aandelen waarop de

goedkeuring betrekking heeft tegen betaling in contanten te kopen. '

~ Indien aanbieder de polentlele gcgadlgden als bedoeld in Artikel 22.3b accepteert, en de

pdrtgen zijn mct in staat zijn om binnen twee maanden na de acceptatie tot
overeenstemming te komen over de te betalen prijs voor de aandelen, wordt de prijs
bepaald door één of meer, door de danblcder en de gegadigden in ondetlmg overleg, te
benoemen onaﬂ')dnkehﬂ\e deskundigen.
Komen partijen binnen één maand na het tgdstxp genoemd in de vorige zin niet tot
overeenstemming omtrent de benceming van de deskundige, dan | heeft de meest gerede
partij de bevoegdheid de benoeming van drie onafhankelijke deskundigen te verzoeken
aan de president van de rechtbank, binnen wiens dlstnct de Vennootschap gevestigd is.
Potentiele gegadigden zgn vrij 21ch op elk moment terug te trekken, onder de voorwaarde
dat dit binnen veertien Dagen na de melding van de uitkomst van de pr ijsbepaling
geschledt zoals bepaald in Artikel 22.4. In het geval dat door één of meer
terugtrekkingen, niet alle aandelen zijn verkocht: .
a. omdat alle potentiele gegadigden zich hebben teruggetrokken; of -
b. indien sommlgt potentiele gegadigden zich hebben teruggetrokken, omdat .

~ anderen niet binnen zes weken na de melding zoals hierboven bepaald, zich bereid
hebben verklaard de dan beschikbare aandelen te verkrijgen in overeenstemming
met de aanoegevcn criteria voor tocbedclmg door de Raad van Commissarissen,

S -
e
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o ’ ‘ : :
o ' ' : , 22.6  De aanbieder heeft het rechit zich ieder moment terug te trekken, met dien verstande dat dit
geschiedt binnen één maand na de definitieve kennisgeving omtrent de identiteit van de
* potentiele gegadigden aan wie hij de aandelen kan verkopen en waar de aanvraag voor
. . goedkeuring op ziet, en de verkoopprijs. o ‘ _
g ' - ‘ ' v : 227 De Vennootschap kan alleen een potentiele gegadigde zijn met in achtneming van hetgeen
bepaald is in Artikel 22 en met instemming van de aanbieder. ‘
AANDELEN - VRUCHTGEBRUIK EN PANDRECHT
Artikel 23 o | |
| , 23.1 De Aandeelhouder heeft het stemrecht op de aandelen waarbp een vruchtgebruik of
i ' o o ‘ pandrecht is _gevestigd; ' C o ,
232 Inafwijking van Artikel 23.1 komt het stemrecht toe aan de vruchtgebruiker indien zulks
bij de vestiging van het beperkt recht is bepaald of dit nadien is overeengekomen, een en
ander met inachtneming van het bepaalde in artikel 2:197 BW. E
233 Vruchtgebruikers en pandhoﬁders die geen stemrecht hebben, hebben geen Vergaderrecht
tenzij bij de vestiging of overdracht van het vruchtgebruik anders is bepaald. '
234  Aan certificaten van aandelen in het kapitaal van de Vennootschap is geen Vergaderrecht

- verbonden.
ONTBINDING EN VEREFFENING _ .
 Artikel 24 ' L
241 In geval van ontbinding van de Vennootschap geschiedt de vereffening door het Bestuur,
onder toezicht van de Raad van Compmissarissen, tenzij de Algerhenc Vergadering anders I

besluit. :
242  Van hetgeen na voldoening van alle schulden van de Vennootschap van haar vermogen b
overblijft, wordt allereerst op de aandelen terugbetaald hetgeen van het nominale bedrag
daarop gestort is. Hetgeen daarna van het vermogen dVerblijft, wordt ditgeke'erd aan de
Aandeelhouders naar evenredigheid van het gezamen'iijk bedrag van hun aandelen. Op
aandelen die de Vennootschap zelf houdt, kan geen uvitkering aan de Vennootschap zelf
plaatshebben. : . ‘ o
243 Na afloop van de vereffening blijven de boeken, bescheiden en andere gegevensdragers
van de ontbonden Vennootschap gedurende de door-de wet voorgeschreven termijn '
" berusten onder degene die daartoe door de Algemene Vergadering bij het besluit tot
i : * ontbinding is aangewezen. Indien een aan‘_wijiing als voormeld door de Algemene
Vergadering niet is geschied, geschiedt deze door de vereffenaren.

SLOTVERKLARINGEN _ ‘
De comparant verklaarde ten slotte dat blijkens het Schriftelijk Besluit de comparant gemachtigd

is om deze akte te doe_n'verlijden.

De comparant is mij, notaris, bekend.

Deze akte is verleden te Amsterdam op de dag aan het begin van deze akte vermeld.

Nadat vooraf door mij, notaris, de zakelijke inhoud van deze akte aan de comparantis
1nedeg¢cieeld en door mij, notaris, is toegelicht, heeft de comparant verklaard van dcmhoud ’
daarvah te hebben kennisgenomen, met de inhoud in te stemmen en op volledigl'ga:i’w'/;;;,(';ol"'lé\,z‘iﬁg‘ . : o
daarvan geen prijs te stellen. Onmiddellijk na beperkte voorlezing is deze akte door de 'Coiéifpai"aﬁt S
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en mij, notaris, ondertekend.
(volgt ondertekening) '

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT
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NOTE: THIS IS A TRANSLATION INTO ENGLISH OF THE OFFICIAL DUTCH VERSION
OF THE ARTICLES OF ASSOCIATION (STATUTEN) OF A PRIVATE COMPANY WITH
LIMITED LIABILITY (BESLOTEN VENNOOTSCHAP MET BEPERKTE A4NSPRAKELIJK-
HEID) UNDER DUTCH LAW. DEFINITIONS INCLUDED IN ARTICLE 1 BELOW APPEAR
IN THE ENGLISH ALPHABETICAL ORDER, BUT WILL APPEAR IN THE DUTCH AL-
PHABETICAL ORDER IN THE OFFICIAL DUTCH VERSION. IN THE EVENT OF A CON-
FLICT BETWEEN THE ENGLISH AND DUTCH TEXTS, THE DUTCH TEXT SHALL PRE-
VAIL. | |

DEED OF AMENDMENT TO THE ARTICLES OF ASSOCIATION OF
' CLIMATE-KIC HOLDING B.V.

On this, the eighth day of February two thousand and nineteen, appeared before me, Wijnand

Hendrik Bossenbroek, civil law notary at Amsterdam: ‘ ‘

Elodie Laure Marie Smits, employed at the offices of me, civil law notary, located at 1082 PR

Amsterdam, the Netherlands, Beethovenstraat 400, born in Rotterdam, the Netherlands, on the

twenty-third day of December nineteen hundred and ninety-two ‘ ‘

. The person appearing before me declared that the general meeting of Climate-KIC Holding B.V.,,

a private company with limited Hétbility (besloten venmootschap met beperkte aansprakelijkheid)

having its corporate seat at Utrecht (address: Padualaan 8, Hugo R. K.ruytgebouw, Room 104,

3584 CH Utrecht, the Netherlands, trade register number 63299658) (the "Company"), by a writ-

ten resolution dated the sixth day of February two thousand and nineteen as referred fo in Article

25 of the Company's articles of association (the "Written Resolution”), decided to-amend the

Company's articles of association in their entirety.

A copy of the Written Resolution will be attached to this Deed as an annex.

The Company's articles of association were laid down upon the Company's incorporation by a

deed executed on the eleventh day of May two thousand and fifteen before Martine Bijkerk, civil

law notary at Amsterdam. ' _ . -

In order to carry out the abovementioned decision to amend the articles of association, the person

- appearing declared that she was hereby amending the Company's articles of in their entirety, as set
~ out below: ‘ ' :

ARTICLES OF ASSOCIATION

NAME AND SEAT :

Article 1 ' :

1.1 The name of the Company is Climate-KIC Holding B.V.

1.2 Tt has its c'omorate seat at Amsterdam. A

OBJECTS

Article 2 .

2.1 The objectives of the Company are:

a. to contribute to innovation in climate charige mitigation and ‘adaptation, inthe - -

widest sense of the words;
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CEO
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to bring together, inspire and empower a dynamic community to build a zero-
carbon economy and climate resilient society;

to manage an innovative partnership of public and private organisations who work

together to address climate change and sustainable development; and

to restore and protect the common good, ecological and human, through innova-

tion designed to catalyse wholesale systemic change, such change encompassing

technical, material, regulation, governance structures, behaviours and mindsets.

2.2 In pursuing these objectives, the Company shall use a variety of means, mcludmg butnot
limited to: ' :

administering, distributing and reporting on the impact of grants from public and
private funding partners to the Group Company's partners;

pursuing public and private funding, inch;din_g via consortias of stakeholders;
incorporating, participating in and firancing businesses and companies;
collaborating with and prov1dmg advice and sewics to other busmesses dnd
companies;

: ]e_ndmg and borrowing funds, providing collateral for debts and other obligations.

of the Company, Group Companies or other parties and providing guarantees,
sureties and otherwise severally binding the Company or its assets for debts and

,‘ obhgahons of itself, Group Companies or other parties;

acquiring, operating and disposing of property including registered property;

' acquiring, operating and disposing of industrial or intellectual property rights; and ;

carrying out anything which, in the widest sense of the words, is connected with
or may be conducive to the attainment of the objective above. '

DEFINITIONS AND INTERPRETATION

3.1 In these articles of association the following definitions shall apply: -
Article

an article of these articles of association.

the Executive Director who has been granted title of CEO
(Chief Executive Officer) pursuant to Article 12.4.

the Executive Director who has been granted title of CFO
(Chief Financial Officer) pursuant to Article 12.4.

Chair of the Supenxwry the chair of the Supervisory Board as elected by Supervx-

Board " sory Board among the Independent Supervisory Directors.
" Company ‘ the legal entity to which these articles of association relate.
Day a calendar day. '
pCC the Dutch Civil Code (Burgerlijk Wetboek).
Executive Board ' the management board (bestuur) of the Company
Executive Director a member of the Executive Board (besiuur a'el) of the
Company. S e
General Meeting the body formed by Persons with Meeting’ nghts ora
) meeting of Persons with Meeting Rights. * B
Group Company a legal entity or partnership with which the (,ompzmv
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Independent

‘Independent Supervisory
Director
Long-Term Strategic Plan

Meeting Rights

Non-Ihdepandent Sllpei.'vi;
sory Director

Person with Mecting
Rights
Priority

Shareholder
Simple Majority
Supervisory Board

Supervisory Director

Vice-Chair of the Supervi-
sory Board

L
ro

and vice versa.

3.3 The tefm "w ritten” or Min writing” ‘:hd“ also include the use of elec’uomc means of com- G
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forms an economic and orgamsahonal unit.
_an Exepu’uvc Director or a Supervisory Director who is

not, - and whose spouse, 1e;:,xcm:red pdrtner ot life compan-
ion, foster child orrelative by tlood or marriage up to the
second degree is not - employed by or performing activi-
ties for (i) a member of Association Climate-KIC or (ii) an
organisation or company (such organisation or company

" not being (a) a non-profit organisation incorporated by the.

Company or (b) a subsidiary of the Company) that has
entered into a material commercial agr’eemént with the
Company or any of its subsidiaries (such material com-
mercial agreement not being a services agreement in re-
spect of the services to be performed by such Supervisory
Director for the Company). '

a Supervisory Director who is Independent.

the Company 3 1 ng-term strategic plan, as developtd by
the Executlvgz Board in close collaboration with (a) the
Priority, or (b) until such time that at least one priority
share is issued and outstanding pursuant to Article 18.5,
the Association Climate-KIC. :

the right to attend and address a General Meeting, whether
in person or represented by the holder of a written proxy.
a Supervisory Director who is not Independent.

a Sharcholder or a usufruétuaw (vruchtgebruiker) with
voting rights and/or Meeting Rights.

the body formed by the Persons with Meeting R]ghts in
respect of priority shares, or a meeting of Persons with
Meeting Rights in respect of priority shares.

a holder of shares in the capital of the Company.

more than fifty percent (50%) of the votes cast.

the supervisory board (raaci van commzssarzssen) of the

- Company.

a member of the Superv;bory Board (commissaris) of the
Company.

the vice-chair of the Supervisory Board as elected by the
Supervmonv Board among the Independent Qupervzsor} »

. " Directors. »
.Terms that are dancd in the singular shall h'we the corresponding meamng m th@ pima!‘- o

e
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34 Any reference in these articles of asaomatlon to shzu es or shareholders WJthout further
: specxﬁcatlon shall be understood to mean both priority shares and ordmary shares or the
holders thereof, respectively. '
THE GENERAL MEETING
Article 4

The General Mt.etmc is the supreme governing body of the Company with due ob-
servance of the powers vested in the Executive Board, Supervisory Board and the Priority.
Any powers not conferred on the E‘xeéutivc Board S‘upervisofy Board or Priorify are
vested in the (Jenelal Meeting, within the limits set by law and these articles of associa-

tion.

- Notwithstanding the provisions as laid down in these artlcles of association and by law,

the General Meeting especially resolves on the following matters:

a. approval of the Company's Long-Term Strategu, Plan and any dmendments there—
to; _ ' '

b. appointmen‘t of Executive D.i.rectors, with due observance of inter alia the provi- -
sionsof Article 12; ' B '

c. 'appointmeni‘ of Supervisory Directors, with due observance of inter alia the provi-

~ sions of Article 10; '
d. remuneration of Executive Dlrectors w1th due obsery ance of inter alia the provi-
‘ sions of Article 13.2

e remuneration of Supervisory Dlrectors with due observance of i inter aha the pro-
visions of Article 11.2;

f. suspensmn and removal of Executive Directors, with due observance of mtcr alia
the provisions of Article 12;

g. - suspension and removal of Supcrwsory Directors, mth due observance of inter

alia the provisions of Article 10;

h. any share issue in the Companv s share capital and/or resolutions to limit or ex-
clude pre-emption rights in relation to such issue, with due obscwan(,e of inter alia
the provisions of Article 20;

i. any amendments to the Company's articles of association;

j- dissolution of the Company; »

k the entering of the Company into a merger or demergef as referred to in Title 7 of
Book 2 DCC; ‘

L a conversion of the legal form of the Company;

m, any reduction of the Company's share capital,

n adoption of the annual accounts;

0 granting of discharge of liability (déchar, cre) to Executive Directors;

p- granting of discharge of liability (déchar ge) to Supervisory Directors;

q profit/loss appropriation; : . B

r distributions to Shareholders, with due observance of inter alia the provxsmns of -

Article 17;

%
:

s A A
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GENERAL MEETIN(, SPECIAL RESOLUT IONS
‘ Article 5
5.1

5.2

GENERAL MEETING — CONVOCATION AND AGENDA
Article 6

6.1

6.2

63

6.4

6.5

6.6

~less than two- thnda of the votes cast.

‘General Meetings shall also be held whenever such a meeting is convened by the Supervi-

A convening notice may, if the Person with Meeting Rights consents thereto, take the

" where meetings should be held, the convening of meetings or the drawing up of agendas

® NautaDutilh

5
s, instruction of the Company's external auditor;
t. and all other things as required by law or pursuant to these articles of association.

The resolutions of the General Muéti‘ng referred to in Article 4.3, Article 4.3g, Article
4.3h, Article 4.31, Article 4.3j and Article 4.3k may on]y be passed by a majonty of not

Notw1thstandm0 the provisions of Article 5.1, the resolutions of the General Meetmg re-
ferred to in Article 4.3h, Article 4.3, Article 4. 3j and Article 4.3k are adopted (i) on the
pr oposal of the Supexvxsm v Board and (if) with the prior approval of the Priority. ]

During each Tmanma] year at least one General Meeting must be held or at Jeast one ert—
ten resolution passed in accordance with Amcle 8.4.

sory Board, the Executive Board, a Supervisory Director, an Executive Director or a
Shareholder. : ' ‘
General Meetings must be held in Amsterdam, the Netherlands, or elsewhere with the

consent of all Persons with Meeting Rights. :
A General Meeting must be convened by notices sent to Persons with Meetmg Rights no

later than on the eighth Day prior to the day of the meeting.

form of a legible and reproducible communication sent by electronic means to the address
notified by it to the Company for this purpose.
Where the rules laid down by law or by these articles of association in relation to the place

have not been Lompizud with, legally valid resolutions may still be passed plowded that all
Persons with Meeting nghts have consented to the place of the meeting or to a declsmn

being made on the relevant matters, respectively, and provided that the Executive Direc-

tors and Sﬁpgrviso‘ry Directors have been afforded the opportunity to give their advice ?
prior to the decision-making. : '

GENERAL MEETING - PROCEDURAL RULES

 Article 7

7.1

7.2

73
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The Executive Board may decide that each Person with Meseting nghts is entitled, wheth-
er in person or represented by a person holding a written proxy, to participate in, address
and (where applicable) exercise its voting rights at the General Meeting by electronic
means of communication. The Executive Board may mlpose condmons on the use of elec-

tronic means of communication.
The Executive Board may decide that votes cast before the General Meeting, but not earli-

er than on the thirtieth Day before that of the meeting, by electronic means of cémmumca-
tion shall be equated with those cast at the time of the meeting. AP ‘

The General Meeting shall be chaired by the Chair of the Supemsom Boaxd orin hlq or
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her absence by the Vice-Chair of the Supervisary Board. If the Chair of the Super\riSo'ry
Board and the Vice-Chair of the Supenis‘ory Board are not present at such meeting, the
General Meeting shall elect its own chair for that m(,etmg

‘Executive Directors and Supervisory Directors have in that capacﬂ:y, the opportumty to
: plowde their advice at General Meetings.

The General Meeting may_draw up rules concerning further procedural rules relating to its
meetings. Such rules may not'be'in conflict with the provisions of these articles of associa-

*tion or the law.

GENERAL MEETING DFCISIO"«T MAKING
Article 8

8.1
8.2

8.3

84

Each share shall give the right to cast one vote at General Meetings.

Unless a greater.majority is required by law or under these articles of association, all reso-
lutions shall be passed by a Simple Majority, at a meeting where at least half of the issued
and outstanding share capital is present or represented. Invalid and blank votes shall not

. be counted as votes cast.

In the event of a tie at a meeting of the General Meeting, the Chair of the Superv1sory
Board or in his or her absence the Vice-Chair of the Supervisory Board shall decide. If the

Chair of the Supervisory Board and the Vice-Chair of the Supervisory Board are not pre-

sent at such meeting, in the event of a tie no resolution shall have been passed.
Shareholders may pass resolutions without holding a meeting provided that all Persons.

with Meeting Rights have consented to this manner of decision-making, which consent

may be given e-lt_e.ctronic_%ﬂly. The votes on such a resolution must be cast in writing. The
Supervisory Directors and Executive Directors must have been afforded the opportunity to
provide their advice prior to the decision-making referred to in this Article 8.4.

THE PRIORITY
Article 9

9.1

9.2

Resolutions of the Priority shall be passed in writing in accordance with the provisions of
Article 8.4, or in a meeting in accordance with the provisions of Article 6.2 up to and in-
cluding Article 6.6, chaired by the person appomted as chauperson for thd’f meetmg by the

Priority.
Each priority share shall give the right to cast one vote AIl msolutlons shall be passed by

a Simple Majority.

SUPLRVI&ORY BO: ‘\RD APPOINTMENT, SUSPENSION AND REMOVAL
Article 10

10.1

10.2

10.3
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" servance of the plonleno of Article 10.2.

The Supervisory Board is the supervisory body for the Company.

The Company shall have a Supervisory Board consisting of at least five (5) Superwsory
Directors, with a maximum. of nine (9) Supervisory Directors. Supervisory Directors must
be natural persons. The majority of the Supervisory Directors must be Independcnt Supel-

visory Directors. - :
The General Meeting shall dctcrmme the number of Supervmory Dlrec‘fors thh due ob-
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10.4  The General Meeting shall appoint the Supervisory Directors based on a nomination by
the Supervisory Board. The nomination may be rejected by the General Meeting by a
Simple Majority. In that case the Supervisory Board shall draw up a new nomination.

10.5 A person may be appointed as Supervisory Director for a maximum term of three (3)
years and may be re-appointed for additional terms not exceeding three (3) years, provided

' that the final term of re-appointment shall end ultimate ly six (6) years after the date of his
first appointment. :

10.6 - Nominations for appomtment or 1cappomtment to the Supervisory Board shall state the
reasons for the same and shall contain the information required under Sectmn 2:252(3)
DCC. In the case of a reappointment, the manner in which the candidate has fulﬁlled his
duties as a Supervisory Director shall be taken into account. ’

10.7  The Supervisor y Board shall elect an Independent Supervisory Duectoz to be the Chair of

* the Supervisory Board and another Independent Supervisory Director to be the Vice-Chair
: of the Supervisory Board. _ '

10.8  Should an Independent Superyisoi'y Director, other than the Chair of ﬁhe Supervisory -
Board, cease to be Independent and hence become a Non-Independent Supervisory Direc-
tor, he or she shall immediately report this to the Chair of the Supervisory Board. In case
the Chair of the Supervisory Board ceases to be Independent, he/she shall imumediately re-
port this to the Vice-Chair of the Supervisory Board and shall resign as Chair of the Su-
pervisory Board. Should the majority of the Supervisory Board consequently consist of -
Non-Independent Supervisory Duec‘coxs the Chair of the Supervisory Board or the Vice-
Chair of the Supervisory Board, as the case may be, shall decide upon immediate actions
to ensure that the majority of the Supervisory Directors are Independent Supcrwsory Di-

o mmay
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rectors. ,

109 The General Meeting may at any time suspend or remove ahy Supervisory Director. The
Supervisory Board may nominate Supervisory Di'rec‘cors for removal by the General Meet-
mgL ' : ,

10.10 The Super Wsoxy Board may draw up a roster in accordance with which Supervisory Di-

rectors shall resign.
10.11  Where one or more Supervisory Directors are no longer in office or are unable to act, the
remaining Supervisory Director(s) shall be provisionally charged with the duties of the
Supervisory Board. Where all Supervisory Directors are no longer in office or are unable
to act, the duties of the Supervisory Board shall be p‘rovisidnally conducted by the per-
son(s) designated for that purpose by the General Meeting. .
SUPERVISORY BOARD - DUTIES, REMUNERATION, ORG ANISATION AND DECI-
SION MAKING

. Artiele 11
11.1 Tt shall be the duty of the Supervisory Board to supervise the pohcxes pursued by the Ex-

ecutive Board and the general course of affairs in the Company. The Supervisory Board
shall also assist the Executive Board by providing advice. In carrying out thexr dutles Su-
pervisory Dir ectors shall be guided by the interests of the Company. '
112 The General Meetmg may grant a remuneration to the Supervisory. Directms Ihe SUPCI-‘:‘-
visory Board shall submit to the General Meeting a clear and undel standablo plopogal for ..

82041886 M 22063856/ 68
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11.4

115

11.6

11.7

EXECUTIVE BOARD - APPOINTMENT, SUSPENSION AND REMOVAL
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tht, remuneration of its members.

Resolutions of the Supervisory Board may only be passed by S:mplc I\/IaJorlty of votes
cast, at a meeting where at least three Supervisory Directors are present or represented and
that the majority of the Supervisory D:rectoxs that are present or represented consists of
Independent Supervisory Directors. :

In the event of a tie at a meeting of the Supbrwsory Board, the Chair of the Supervisory
Board or in his or her absence the Vice-Chair of the Supervisory Board shall decide. If the
Chair of the Superwso; y Board and the Vice-Chair of the Supervisory Board are not pre-
seént at such meeting, in the event of a tie no resolution shall have been paased
Resolutions of the Supervisory Board may, instead of at a meeting, be passed in writing,

-provided that all Supervisory Duectons are familiar with the resolution to be passed and |

none of them objects to this decision-making process and the resolution is signed by all
Supervisory Directors (who do not have a conflict of interest within the meaning of Arti-
cle 11.6) and furthermore provided that at Icast half of them is an Independent Superwso-
ry Director. .

A Supervisory Dir ectm may not participate in the deliberations and decision making of
the Supervisory Board on a matter in relation to which he has a direct or indirect personal
interest which conflicts with the interests of the Company and of the enterprise connected
with it. Where all Supervisory Directors have such conflict of interest, the relevant deci-

sion shall be taken by the General Meeting. Further rules and regulations apply on manag-

ing conflicts of interests, which are set out in a Conflict of Interest Policy drawn up and
dpproved by the Supervisory Board and which need to be consultcd regu arly ahead of
each meeting.

The Supervisory Board may draw up rules concerning its internal matters. Such rules may
not be in conflict with the provisions of these articles of association. The Supervisory Di-
rectors may also allocate their duties among themselves, whether by drawing up rules or

otherwise,

Article 12 :
12,1 The Executive Board is the executive management body of the Company.

122 The Company shall have an Executive Board consisting of two or more Executive Direc-

tors.

12.3  All Executive Directors must be Independent. :

12.4  The General Meeting shall determine the number of Executive Directors, with due ob-
servance of the provisions of Article 12.2 and Article 12.3. The General Meeting shall
grant to one of the Executive Directors the title CEO (Chief Executive Officer) and oneof
the Executive Directors the title CFO (Chief Financial Officer), based on a proposal of the -
Supervisory Board. ‘

12.5  The General Meeting shall appoint the Executive Directors based on a nommatiqn,by the

Supervisory Board. The Supervisory Board nominates the CEO. The CEO may recom-

‘mend persons to the Supetvisory Board for nomination for appomtment as Executive Di-.

rector. The nomination may be rejected by the General Meeting by a Simple Majority. In
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12.6

12.7
12.8

12.9

12.10
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that case the Supervisory Board shall draw up a new nomination.

Should an Executive Director cease to be Independent, he or she shall immediately report
this to the Chair of the Supervisory B_Oard and be held to render its resignation as an Ex-
ecutive Director, unless the Supervisory Board decides to grant a dispensation from Arti-
cle 12.3 to such Executive Director, which dispensation may be subject to conditions.
The General Meeting may at any time suspend or remove any Executive Director.

The Supervisory Board may nominate.,Executive Directors for removal by the General
Meeting. o ‘

The powel to suspend I*,xewtwa, Dlreotors for up to three (3) month shall also be vested in
the Supervisory Board, provlded that the Supervlsm Y Board has consulted with the Gen-
eral Meeting ahead of its decision. ’
Where one or more Executive Directors are no longer in office or are unable to act, the
1emammg Executive Director(s) shall be pr owsmnally char ged with Lhe entire manage-
ment of the Company. Where all Executive Directors are no longer i in oﬁxce or are unable
to act, the management shall be provisionally conducted by the person(s) designated for
that purpose by the Supervisory Board.

EXECUTIVE BOARD DUTIES, RTMUNERATION, ORGANISATION AND DECISION

. MAKING

Article 13

13.1

13.2
13.3

13.4

13.5

13.6

137
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The Executive Board is charged with the management of the Company, sub)ecl to the
restrictions contained in these articles of association. In performing their duties, Exectitive
Directors shall be guided by the interests of the Company.

The General Meeting shall determine the remuneration and other terms of employment of
each Executive Director, based on a proposal of the Supervisory Board.

Resolutions of the Executive Board may only be passed by Simple MaJont) of vou.s oast

" at a meeting where all Executive Directors are present or repr esented.

Resolutions of the: Executive Board may, instead of at a meeting, be passed in writing,
provided that all Executive Directors are familiar with the resolution to be passed and
none of them objects to this demsmn -making process and the resolution is signed by all

- Executive Directors,

An bxecutlve Director mhy not participate in the deliberations and decision makiné of the
Executive Board on a matter in relation to which he has a direct or indirect persona} inter-
est which conflicts with the interests of the Company and of the enterprise connected with
it. Where all Executive Directors have such conflict of interest, the relevant decision shall
be taken by the Supervisory Board. Further rules and regulations apply on managing con-
flicts of interests, which are set out in a Conflict of Interest Policy drawn up by the Execu-
tive Board and approved by the Supervisory Board and which need to be consulted regu-
larly ahead of each meeting. . '

The Executive Board may dxaw up rules concemmg 1ts internal matters. The.Executive

Directors may also allocate their duties among themqeivu whether by dxamnc up rules or

otherwise. :
The Executive Board shall requue the approval of the Super v1sory Boald for ‘;uch E xeou-
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tive Board resolutions as the Supervisory Board shall have specified in a resolution to that
o effect and notified to the Executive Board. ' ‘ »
13.8  Failure to obtain the approval required under Article 13.7 shall not affect the powers of
" representation of the ercutwc Board or Executive Directors. . '

13.9  The Executive Board may puform juristic acts (rechishandelingen) in respect of non- -cash
contributions for shares without the prior approval of the General Meeting, ‘

EXECUTIVE BOARD. REPRESENTATION :

Article 14 ’

The Executive Board is entitled to 1epresent the Company, as s each Executive Director acting -

individually. - '

FINANCIAL YEAR, ANNUAL ACCO UNTS

Article 15 : .

151  The financial year of the Company shall comude with thc ca.!endax year.

152 Each year, within five months after the end of the Company's financial year, unless this
period is extended by a maximum of five months by the General Meeting on account-of -

special circumstances, the Executive Board shall prepare annual accounts and dep051t '
them at the Company's ‘office for inspection by the Shareholders. If the Company is re- :
qmred by law to prepare a management report, the Executive Board shall, within the same !
period, also deposit the management report for inspection by the Shareholders. The annual
accounts shall be signed by all Executive Directors and Supervisory Directors. If one or
‘more of their signatures is missing, this fact and the reason therefor shall be stated.

15.3  The annual accounts shall be adopted by the General Meeting. The signing of the annual
accounts as provided for in the first sentence of section 2:2 10(5) DCC shall not serve as
adoption of those accounts.

15.4  The Company shall publish the annual accounts, together with all other 1elevant docu-

. ments and information if and to the extent and in the manner required by law.

- AUDIT " ~

Article 16 -

16.1  The General Meeting shall have lhe right and, if 1equued by law, ba under an obligation to
instruct an auditor as referred to in Section 2:393 DCC to audit the annual accounts drawn
up by the Executive Board, to report to the Supervisory Board and the Executive Board
and to issue an auditor's opinion on the truth and fairness of the annual accounts.

162 Where the General Meeting fails to instruct a_h auditor, the Supervisory Board shall do so.
Where the Supervisory Board also fails to instruct an auditor, the Executive Board shall
do so.

.16.3  The instruction may be revoked at any fime by the General Meeting and by the body that

' granted the instruction; where the instruction has been granted by the Executive Board, it

~ may also be revoked by the Supervisory Board. T he instruction may only be rev olﬁed_?on

well-founded reasons; a difference of opinion regarding the reporting or audltmo mcthods
shall not constitute such a reason. .
DISTRIBUTIONS ON SHARES -
Article 17 ‘

82041886 M 22063856/ 68
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17.1.  The profits as determined thrdugh the adoption of the annual accounts shall be at the dis-
posal of the General Meeting. To the extent that the shareholders’ equity exceeds the re-
serves that must be maintained by law, the General Meeting may decide to make a distri-
bution in accordance with any Company dividend and reservation policy (such policy as
approved by the Supervisory Board). v : g

172 A resolution to make a distribution shall not take effect as long as the Executive Board has
not given its appro?a I. The Executive Board may only withhold such approval if it knows
or should reasonably foresee that, following the distribution, the Company will be unable
to continue paying its due'and payable debts.

17.3  For the purposes of Lalculatmg any distribution, shares held by the Company in its own
capltal shall not be mdudcd :

17.4  For the purposes of caluulatmg the amount to be distributed on each share, only the
amount of the mandatory payments towards the nominal value of the shares shall be taken
into account. The pr ecedmg sentence may be delogated from with the consent of all
Shareholders.

SHARES - CAPITAL, PRFREQU]SITE FOR HOLDING PRIORIT Y SHARES, CON-

VERSION

Article 18 :
18.1  The Company may issue the following classes of shales
a. mdmmy shares; and
b.  priority shares; '

i

each with a nominal value of one euro (EUR 1).
18.2  The shares shall be zeglstex ed shares and shall be numhcred consecutively per class start-

ing from 1.
18.3  Priority shares can only be held by a holder of ordinary shares and by the Company Any
' transfer or issue of priority shares to a person who does not meet this prerequisite for hold-

ing priority shares, shall be null and void:

18.4  As per the moment that a holder of one or more priority shares ceases to meet the prereg-

uisite for holding priority shares referred to in Article 18.3, each priority share of that
shareholder shall automatically convert in one ordinary share. :

18.5  The provisions of these articles of association regardi_ng the Priority and its powers and
authorities shall only be applicable if and from the time that at least one pridrity share in
the capital of the Compcmy is issued and outstanding. If no priority shares are issued and
outstanding or are no longer issued and outstanding, the provisions in these articles of as-
sociation conferring powers and authorities on the Priox ity shall not apply and hence be
disregarded. ‘ : '

SHAR}Lb REGISTER

Article 19

19.1  The Executive Board shall keep a register setting out the names and addres"sg;‘s,__ofizz;l_vlil‘

“Shar eholders, usuﬂuctuaues and pledgees. D N

19.2 ° Shareholders and others whose particulars must bb set out in the 1eyster shall prowde the

Executive Board with the necessary particulars in a timely manner;

82041886 M 22063856 / 68 ,
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All notifications and notices convening meetings shall be sent to Persons with Meeting

~ Rights at the addresses set out in the register.
SHARES - ISSUE AND PRE- EMPTIOV RIGHTS
Article 26

20.1

202

203

204

Shares may only be issued by the Company pursuant to a resolution of the General Meet-
ing with the puor appxoval of the Priority, all in accordance with Article 4.3h. '

'In the event of an issue of shares, each Shareholder shall have a pre- emptxon right. With

respect to the exercise of this right, holders of shares of the class to be issued have priori-
ty, in proportion to the aggregate nominal value of their shares, over holders of shares of
the other class. Holders of shares of the other class shall only have a pre-emption right, in
proportion to the ag ggregate nominal value of their shares, in respect of shares not sub-
scribed by holders of shares of the class to be issued.

Pre-emption rights may at any time be limited or excluded in relation to any particular
issue by a resolution passed by the General Meeting with the prior approval of the Priori-
ty, all in accordance with Article 4.3h. :

The preceding provisions of Article 20 shall apply mutatis mutandis where rlghts to sub-
scribe for shares are granted, but shall not-apply where shares are 1ssued to a person exer-

cising an existing right to subscribe for shares.

SHARES - TRANSFER
Article 21

21.1

21.2

The issue or transfer of a share or the creation of a limited right (beperkt recht) in respect.
of a share shall require a deed to that effect executed before a ¢ivil law notary practising in
the Netherlands and to which the persons involved are parties.

“The transfer of a share or the creation of a limited right in respect thereof in accordance

with Article 21.1 shall also, by operation of law, have effect vis-a-vis the Company. Un-
less the Company itself is a party to the transaction, the nghts attached to the relevant
share may not be 8‘(611.,15661 until the Company has acknow)edged the transaction or been

served with the deed.

SHARES - TRANSFERABILIT Y

Article 22
22.1  The transfer of Shﬁl es shail — in all cases and without exception — require the approval of
the Puonty and the Supervisory Board. :
222 The transfer must take place within three months after the appmvai of both the Priority
and the Supervisory Board have been granted or are deemed to have been gr anted.
22,3 The approval of both the Priority and the Supervisory Board will be deemed to have been
granted: _ _ »
a. if no decision has been taken by the Priority and/or the Supéryisory Board witlﬁn‘
one month of a request to that effect; or
b. if the decision in which the appxova] is denied does not contain the’ name(s): ofonc
or more potential acquirers who are willing to. purchase, in cash the shares to
which the request for approval related.’
If the requesting party accepts the poten’nal acquirer(s) referred to in Article 22.-3_(‘?);_2}{14

22.4
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the parties are unable, within two months after the acceptance, to égree on the price to be
paid for the Share(s), the price shall be determined by one or-more independent experts to
be designated by the requesting party and potentjal acﬁ}uirer’(s) by mutual agreément.'

If the parties have failed to reach agreement on the appointment of the expert(s) within -
one month of the end of the period referred to in the precedi ng sentence, any of the parties
may apply to the president of the district court in whose district the Company has its cor-
porate seat for the appointment of three independent expetts.

22.5  Potential acquirers shall be free to withdraw at any time, provided they do so within four-'
teen Days of being notified of the outcome. 6f the price determination referred to in Article
22.4.1f, following one or more such withdrawals, not all the shares are sold:

a. ~ because all of the potential dcqum,rs have withdrawn; or

b. in the event that some of the potentlal acquirers hdve withdrawn, because thc oth-
ers have not, within six weeks of the notification referred to above, declared their
willingness to acquire the shares that have become available, in accordance with
the allocation criteria indicated by the Supervisory Board,

the requestm g party shall be free to transfer all of the shares to which the request for ap-

proval related, provided the transfer takes place within three months after the above has

been established. '

22,6 The requesting party shall have the right to withdraw at any time, provided he does so
within one month of being definitively informed of the identity of the potential acquirers
to whom he can sell the shares to which the request for approval related, and of the sellmg »
price. '

227 The Company may only be a polentml acquirer under the provxsmns of Artxclc, 22 with the

" consent of the requesting party.

‘bHARLS USUFRUCT PLEDGE AND DLPOSITARY RECEIPTS

Article 23 : :
231 The votmg rights attached to shares whu,h are subjéct to a usufruct or pledge shall I be
~ vested in the relevant Shareholder. _
232 Notwithstanding Article 23.1 and subject to what is provided in, reapectwcly Section
2:197 DCC, a usufrucmary shall have voting rights if this has been stipulated when the
relevant limited right was created or if this has been agreed at a subsequent time.

233 Pledgees and usufructuaries without voting rights shall not have Meeting Rights, unless

the contrary is stipulated upon the creation or transfer of the relevant usufiuct.

'23.4  No Meeting Rights shall be attached to depositary receipts for shares.

DISSOLUTION AND LIQUIDATION
Article 24

24.1  In the event of the Company being dissolved, the liquidation shall be effected by the Ex- -

ecutive Board, under the supervision of the Supervisory Board, unless the General Meet-

ing decides otherwise.

242 Any assets remaining after payment of al} of the Company 's debts shall frst be apphed to
' pay back the part of the nommdl value that has been paid up on the shams Any remmmng

-assets shall then be distributed amoug the Shareholders in propomon to the_: 358“«_"&@ G
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nominal value of their shares. No distribution may be made to the Cbmpany in respect of
shares held by it. ‘ ' '

24.3  After the liquidation has been completed, the books, records and other information carriers.
of the Company shall be kept for the period prescribed by law by the person designated .
for that purpose in the resolution of the General Meeting to dissolve the Company, Where
the General Meeting has not designated such a person, the liquidators shall do so.

FINAL STATEMENTS ' o ,

Finally, the person appearing declared that as evidenced by the Written Resolution, the person

appearing has been authorised to execute this Deed. )

The person appearing is known to me, civil law notary.

This Deed was executed in Amstcrdam on the date mentioned in its heading. :

After I, civil law notary, had conveyed and explained the contents of the Deed in substance to the

- person appearing, she declared that she had taken note of the contents of the Deed, was in agree-

ment with the contents and did not wish them to be read out in full. Following a partial reading,
the Deed was signed by the person appearing and by me, civil law notary.
(signatures follow) ' '

ISSUED FOR TRUE COPY
~ (Signed: W .H. Bossenbroek)

82041886 M 22063856/ 68 ' o 7,:\/
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UWAGA: NINIEJSZY TEKST JEST TLUMACZENIEM NA JEZYK ANGIELSKI
OFICJALNE] WERSJI W JEZYKU NIDERLANDZKIM STATUTU (STATUTEN)
PRYWATNEJ SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA (BESLOTEN
VENNOOTSCHAP METBEPERKTE AANSPRAKELIJK-HEID) ZALOZONEI NA
PRAWIE HOLENDERSKIM. DEFINICJE W ARTYKULE 1 PONIZEJ PODANE SA W
POLSKIM PORZADKU ALFABETYCZNYM, NATOMIAST W OFICJALNE]
WERSJI W JEZYKU NIDERLANDZKIM WYSTEPUJA W PORZADKU
ODPOWIEDNIM DO TEGO JEZYKA. W RAZIE NIEZGODNOSCI POMIEDZY
WERSJAMI W JEZYKU ANGIELSKIM A NIDERLANDZKIM ZNACZENIE
DECYDUJACE MA WERSJA W JEZYKU NIDERLANDZKIM. |

‘AKT ZMIANY STATUTU SPOLKI CLIMATE-KIC HOLDING B.V.

Dnia ésmego lutego dwutysigcznego dziewigtnastego roku przed Wijnandem Hendrikiem
Bossenbroekiem, notariuszem prawa cywilnego w Amsterdamie, stawila sie: '
Elodie Laure Marie Smits, zatrudniona w mojej kandelarii, notariusza prawa cywilnego, z
siedzibg przy 1082 PR Amsterdam, the Netherlands (Holandia), Beethovenstraat 400,

- urodzona w Rotterdamie, w Holandii, dwudziestego trzeciego grudnia tysigc dziewieéset
dziewie¢dzigsigtego drugiego roku. ' .
Stawajgca’oswiadczyla, ze Zgromadzenie Wspélnikéw prywatnej spélki z ograniczong

#7 \adfisprakelijkheid), z siedzibg w Utrechcie (adres: Padualaan 8, Hugo R. Kruytgebouw,
4, 3584 CH Utrecht, the Netherlands (Holandia), numer w rejestrze handlowym
X ;.-163,‘299658 (-Spétka”), na mocy pisemnej uchwatly z dnia szostego lutego dwa tysigce
7 dziewietnajtego roku, zgodnie z art. 25 Statutu Spoiki (,,Uchwala Pisemna™), podjeto
,i:d@cyzw 0 Zmianie calej tresci Statutu Spotki. " o
.. Kopia Uchwaty Pisemne;j jest dotaczona do niniejszego Aktu jako zalacznik.
2 ‘_Sj&tut Spotki zostat sporzadzony w momencie rejestracji Spétki w formie aktu
ialnego podpisanego jedenastego maja dwa tysigce pietnastego roku przed Martine
Bijkerk, notariuszkg prawa cywilnego w Amsterdamie. :
W celu wykonania powyzszej decyzji o zmianie Statutu Spétki Stawajaca oswiadczyla, ze -
niniejszym dokonuje zmiany Statutu Spotki w catosci, jak okreslono ponize;j:
STATUT SPOLKI - . v
NAZWA 1 SIEDZIBA :
Artykut 1 '
1.1.  Spéika dziata pod nazwa: Climate-KIC Holding B.V.
1.2.  Siedzibg Spétki jest Amsterdam.
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
 Artykul 2 _
~2.1. Przedmiotem dziatalnoéci Spétki jest: .
- a. wnoszenie wkladu do innowacji majacych na celu minimalizowanie zmian
~ klimatu i dostosowanie si¢ do nich, w naj szerszym znaczeniu tych pojeé;
b. gromadzenie, inspirowanie i motywowanie dynamicznej spotecznosci w
celu budowania gospodarki o zerowej emisji dwutlenku wegla i
spoteczeristwa odpornego na zmiany klimatu;

rozwoj; oraz » A
d. przywrécenie i ochrona wspélnego dobra — w sensie ekologicznym i
ludzkim — poprzez innowacje, ktérych celem jest katalizowanie

1 prywatnymi majaca na celu ograniczenie zmian klimatu i zréwnowazony

c. zarzgdzanie innowacyjng wspélpracg pomiedzy organizaci ami publicznymi
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calos’ciéwych, systemowych zmian obejmujacych struktury, zachowania i
sposoby mys$lenia w zakresie kwestii technicznych, materialnych,
regulacyjnych i zarzadczych. ' o

2.2. W toku realizacji tych celéw Spétka bedzie korZystaIa z réznorodnych srodkéw, w
- tym bedzie na przyklad: - : o o B

a.

zarzadzag i rozdziela¢ dotacje od prywatnych i publicznych partneréw
finansujacych dla partneréw Spétek Grupy oraz sktadaé sprawozdania na
temat wywieranego przez te dotacje wplywu; - o ‘

b. zabiega¢ o finansowanie ze zrodet publicznych i prywatnych, w
poprzez konsorcja interesariuszy; S '

c. zakladag, uczestniczy¢ i finansowa firmy i spotki; - ‘

d. wspOlpracowaé z innymi firmami i spotkami, doradzaé im i $wiadczyé

' ushugi na ich rzecz; | R

e. pozycza¢ od innych stron i innym stronom fundusze, oferowaé
zabezpieczenia dhugéw i innych zobowigzan Spétki, Spétek Grupy i innych
stron oraz oferowaé gwarancje i poreczenia Wiq'Zatce.Spéike; lub jej aktywa
z tytutu dtug6w lub zobowigzan swoich, Spétek Grupy lub innych stron;

f. pozyskiwaé, zarzadzag i zbywa¢ nieruchomosci, w tym nieruchornosci -
‘wpisane do rejestru nieruchomosci; R o

g.  pozyskiwaé, zarzadzaé i zbywaé prawa whasnogci przemystowej i
intelektualnej; oraz - o co

h. ‘dokonywa¢ wszelkich czynnogci, ktore — w najszerszym znaczeniu tego
sformutowania — sa zwigzane z realizacja powyzszego celu lub mogg jemu
stuzyé. ' o o

DEFINICJE I INTERPRETACJA
rtykut 3

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

3.1. W niniejszym Statucie stosowane sg naste;pujqée poje;cia: : :

- Artykut artykul niniejszego Statutu.
CEO . Dyrektor Wykonawczy petnigey
| - funkcje CEO (Dyrektora
o Naczelnego) na mocy art. 12.4.
CFO Dyrektor Wykonawczy pelniacy

funkcje CFO (Dyrektora
Finansowego) na mocy art. 12.4.

* przewodniczacy Rady Nadzorczej.
wybrany przez Rade Nadzorcza
sposrod Niezaleznych Czionkéw

~ Rady Nadzorczej.

Czlonek Zarzgdu

Zgromadzenie Wspélnikéw

‘Spélka podmiot prawny; ktérego statutem.
- - jest niniejszy dokument.
Dzien dzien kalendarzowy.
HKC holenderski Kodeks cywilny
. (Burgerlijk Wetboek).
. Zarzad zarzad (bestuur) Spoiki.
cztonek Zarzadu (bestuurder) ...

Spétki. .
organ skladajacy sig zOsébz = '
Prawem Udzialu w S
Zgromadzeniach lub AU T .
zgromadzenie Oséb z Prawem "~ .,

M LT
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Spélka Grupy

Osoba Niezaleina

Niezaleiny Czlonek Rady Nadzorczej

Dlugoterininowy Plan Strategiczny

Prawo Udzialu w Zgromadzeniu

Nieaniézaleiny Czlonek Rady Nadzorczej

Osoba z Prawem Udz1alu w Zgromadzemach Wsp6lnik lub uzytkownik

‘partner(ka) z zarejestrowanego

- Kit ani (ii) organizacji lub spotki -
(itaka orga.mzaqa ani spolka nie

. przedstawiciela posiadajacego

Udziatu w Zgromadzeniach. -
osoba prawna lub spétka
osobowa, z ktéra Spotka tworzy
Jednostkc; gospodarczq i
organizacyjng. v
Czlonek Zarzadu lub Czlonek
Rady Nadzorczej, ktdry nie jest —
1 ktérego matzonek/matzonka,

zwigzku partnerskiego,
towarzysz(ka) zycia, przybrane
dziecko, krewny lub powinowaty
do drugiego stopnia nie jest— |
zatrudniony(-a) przez — i nie '
wykonuje zadnych czynnosci dla
— (i) cztonka Association Climate-

s3 (a) organizacja non-proﬁt
utworzong przez Spéike, ani

(b) podmiotem zaleznym Spélki),
ktéra zawarla znaczaca umowe
komercyjna ze Spétka lub
ktérymkolwiek z jej podmiotéw
zaleznych (przy czym taka
znaczaca umowa komercyjna nie
jest umowa o $wiadczenie ushug
przez takiego Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki). .
Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry:
jest Osoba Niezalezna.
dfugoterminowy plan strategiczny
Spotki opracowany przez Zarzad
przy bliskiej wspétpracy z

(a) Uprzywilejowanymi, lub

(b) do momentu, w ktérym co
najmniej jeden udzial '
uprzywilejowany jest
wyemitowany i znajduje sie w
obiegu zgodnie z art. 18.5,
Association Climate-KIC.

prawo udziatu w Zgromadzeniu
Wsp6lnikéw osobiscie lub przez

pisemne petnomocnictwo.
Czlonek Rady Nadzorczej, ktéry
nie jest Osobg Niezalezna. '

(vruchtgebruiker) pos1adajqcy B
prawo glosu i/lub Prawo Udziatu = .




| ' | ‘ w Zgromadzeniach.
Uprzywilejowani ,' ‘ organ sktadajacy sie z Oséb z
: Prawem Udzialu w

'Zgromadzeniach w odniesieniu do

‘udziatéw uprzywilejowanych lub
zgromadzenie Osob z Prawem
Udzialu w Zgromadzeniu w
odniesieniu do udzialéw

_ . , - uprzywilejowanych. v
- Wspélnik . posiadacz udziatéw w kapitale
< v Spotki. '
Zwykla Wiekszo§é . ponad 50% (pigcdziesiat procent)
. S ' o oddanych gloséw. ' -
Rada Nadzorcza _ Rada Nadzorcza (raad van
B | ' ~ commissarissen) Spolki.
' Czlonek Rady Nadzorczej * czlonek Rady Nadzorczej

‘ ' (commissaris) Spéiki.

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej “wiceprzewodniczacy Rady
: . ' Nadzorczej wybrany przez Rade
Nadzorcza sposréd Niezaleznych
o Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Pojgcia zdefiniowane w liczbie poj edynczej posiadaja odpowiednie znaczenie w
, ; CTD AN, o : liczbie mnogiej i odwrotnie. o SR -
e ‘ NN , 4| =743, Pojecia ,pisemny” i ,na pismie” obejmujg takze zastosowanie $rodkéw - -
' | komunikacji elektroniczne;. _ : ‘
o+ 3, Odniesienie w niniejszym Statucie do udzialéw lub wsp6lnikéw bez dalszego
= | sprecyzowania oznacza — odpowiednio — zaréwno udziaty uprzywilejowane, jak i
W | udzialy zwykle lub ich posiadaczy. - o ' '
.7 ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW
P Artykute | - |
E225 401, Zgromadzenie Wsp6lnikow to najwyzszy organ Spotki, majgcy prawo kontroli
wykonywania praw nadanych Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej i '
' Uprzywilejowanym. ' -
4.2, Wszelkie prawa, ktérych nie posiada Zarzad, Rada Nadzorcza lub
: Uprzywilejowani, spoczywaja na Zgromadzeniu Wsp6lnikéw w granicach
okreslonych prawem i postanowieniami niniejszego Statutu. ‘
4.3.  Niezaleznie od postanowien niniejszego Statutu i przepiséw prawa, Zgromadzenie
Wspélnikéw w szczegdlnosei podejmuje uchwaty w nastepujacych sprawach:
a. zatwierdzanie Dlugoterminowych Planéw Strategicznych Spotki i

" é A wszelkich ich zmian; , ‘ |
' . ' b. powolywanie Czlonkéw Zarzadu na zasadach okreslonych miedzy innymi

wart. 12; - , .

c. powotywanie Czlonkéw Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych migdzy
innymi w art. 10; 2 o ' :

d. ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu na zasadach
okreslonych miedzy innymi w art. 13.2; : L

€ ustalanie wysokodci wynagrodzenia Cztonk6éw Rady Nadzorczejna
zasadach okreslonych miedzy innymi w art. 11.2; F R

f. zawieszanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu na zasadach okreslonych - R

miedzy innymi w art, 12;
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g. zawieszanie i odwolywanie Czlonkéw Rady Nadzofczej na zasadach

okreslonych mig:dzy innymi w art. 10;

h. wydawanie udziatéw w kapitale zak}adowym Spétki i/lub ograniczanie lub |

uchylanie prawa pierwokupu w stosunku do takiego wydania na zasadach
okreslonych miedzy innymi w art. 20; - : '
i wprowadzanie zmian w Statucie;
rozwigzanie Spoiki; : o : ' :
- udzial Spétki w fuzji lub podziale spotki, o ktérych mowa w tytule 7
ksiegi 2 HKC; ' o
zmiany formy prawnej Spéiki;
obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki; ,
przyjmowanie rocznych sprawozdan finansowych;
udzielanie absolutorium (decharge) Czionkom Zarzadu;
udzielanie absolutorium (decharge) Czlonkom Rady Nadzorczej;
podziaty zysku / pokrywanie straty; - S -
wyplaty dywidend dla Wspélnikéw na zasadach okre$lonych miedzy
innymi w art. 17; » . »
S..  Wyznaczanie niezaleznych firm audytorskich dla Spétki;-
1 wszelkie inne sprawy wymagane przez prawo lub niniejszy Statut.

rd

.

oS op g -

ZGR,OMADZENIE WSPOLNIKOW - UCHWALY SPECJALNE

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Artykul 5 4 :
SA. Uchwaty Zgromadzenia Wsp6lnikéw, o ktérych mowa w art. 4.3f, art. 4.3 g,
- ™Sart. 4.3h, art. 4.34, art. 4.3j | art. 4.3k, wymagaja wiekszosci co najmniej dwoéch

- trzecich gloséw.

3 <" Niezaleznie od p‘ostanowieﬁ art. 5.1, uchwaty ngoﬁiadzenia Wspolnikéw, o

ktérych mowa w art. 4.3h, art. 4.3i, art. 4.3j i art. 4.3k, sg przyjmowane (i) na
warosek Rady Nadzgrczej i (ii) po akceptacji przez Uprzywilejowanych.
ADZENIE WSPOLNIKOW - ZWOLYWANIE I PORZADEK OBRAD

W ciagu kazdego roku obrotowego musi sie odby¢ co najmniej jedno
Zgromadzenie Wsp6lnikéw lub musi zostaé przyjeta co najmniej jedna pisemna
uchwata zgodnie z art. 8.4. : . ‘ . _
Zgromadzenia Wsp6lnikdw odbedzie sie takze w razie jego zwolania przez Rade
Nadzorcza, Zarzad, Czlonka Rady Nadzorczej, Cztonka Zarzadu lub Wspélnika.
- Zgromadzenia Wspdlnikéw beda sie odbywa¢ w Amsterdamie lub w innym.
miejscu za zgoda wszystkich Oséb z Prawem Udziatu w Zgromadzeniach.
Zgromadzenie Wspélnikéw zwoluje sie za pomocy zawiadomiefi wystanych do
Os6b z Prawem Udziatu w Zgromadzeniu nie péZniej niz w 6smym Dniu przed
datg zgromadzenia. ‘ - o
Zawiadomienie o zwotaniu Zgromadzenia Wspdlnikéw moze, za zgoda Osoby z
Prawem Udziahi w Zgromadzeniu, mie¢ forme czytelnej i mozliwej do
skopiowania wiadomogci wystanej za pomoca srodkéw elektronicznych na adres
przekazany przez te osobe Spétce w tym celu. ,
Jesli zasady okreslone przez prawo lub niniejszy Statut dotyczace miejsca, w
ktérym zgromadzenia powinny sie odbywag, zwolywania zgromadzen lub
sporzadzania porzadku obrad nie zostaty zachowane, w dalszym ciggu mogg

zosta¢ przyjete wiazace prawnie uchwaty, pod warunkiem, ze wszystkie Osoby;z =

Prawem Udziatu w Zgromadzeniu wyrazity zgode, odpowiednio, na miejsce; -
zgromadzenia lub podjecie decyzji w odnosnych sprawach, i o ile Cztonkowie

Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej mieli mozliwo$¢ zaprezentowania swoich

o

;
ey o 10




porad przed podjeciem decyzji. : : ,

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW — ZASADY PROCEDURALNE

Artykul 7 - : | -

71.  Zarzad moze zdecydowag, ze kazda Osoba'z Prawem Udziahu w Zgromadzeniu ma

. Prawo — osobiscie lub przez posiadacza pisemnego pelomocnictwa —

uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu, zabiera¢ na nim glos i (jesli to ma
zastosowanie) wykonywaé swoje prawa giosu za pomoca srodkéw komunikacii
elektroniczne;. Zarzad moze natozy¢ warunki na korzystanie ze $rodkéw

: komunikacji elektroniczne;. ' : ' v

7.2.  Zarzad moze zdecydowad, ze glosy oddane przed Zgromadzeniem Wspdlnikéw,

na zgromadzeniu. . :
7.3.  Zgromadzeniu Wsp6lnikéw przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej Iub —
’ W razie jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorezej. Jegli ,
PrzeWodnicza[cy'Rady Nadzorczej i WiceprzeWodniczqcy Rady Nadzorczej nie sg
obecni na zgromadzeniu, Zgromadzenie Wsp6lnikéw wybiera przewodniczacego
- danego zgromadzenia, S
7.4.  Czlonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej maja, dziatajgc w takim
charakterze, mozliwogé przedstawiania swojej porad na Zgromadzeniach
Wspdlnikéw. - o ‘
7.5. - Zgromadzenie Wspélnikéw moze sformutowaé zasady dotyczace dodatkowych
' zasad proceduralnych dotyczacych swoich zgromadzen. Zasady te nie mo g3 byé
~ sprzeczne z postanowieniami niniejszego Statutu anj Z przepisami prawa.
ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW — PODEJMOWANIE DECYZJ1

Kazdy udziat daje prawo do oddania jednego glosu na Zgromadzeniu
Wsp6lnikéw. S | S
- Odle prawo lub niniejszy Statut nie Wymaga wigkszej wiekszosci, wszystkie
' uchwaty zapadajg Zwykla Wigkszoscig na zgromadzeniu, na ktérym obecna lub
Teprezentowana jest co najmniej potowa wyemitowanego i znajdujacego siew
obiegu kapitahu zaktadowego. Glosy niewazne i puste nie sg liczone jako glosy
oddane. _
W przypadku réwnogci gtoséw na Zgromadzeniu Wsp6lnikéw decyduje glos
Prze_wodnicza,cego Rady Nadzorczej lub - w razie jego nieobecnosci —
Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej. Jedli Przewodniczacy Rady Nadzorczej
i Wiceprzewodm'czqcy Rady Nadzorczej nie s3 obecni na takim zgromadzeniu, w
przypadku réwnosci gloséw uchwata nie zostaje przyjeta. =
Wspélnicy moga przyjmowac uchwaty bez odbycia zgromadzenia, jezeli
wszystkie Osoby z Prawem Udziahy w Zgromadzeniu wyrazily zgode na taki tryb
podejmowania decyzji, i taka zgoda moze by¢ udzielona elektronicznie. Gtlosy na
takim zgromadzeniu muszg zostaé oddane na pi$mie. Czlonkowie Rady
‘Nadzorczej i Cztonkowie Zarzadu musza mieé mozliwo$é przedstawienia swojej
~ porady przed podjeciem decyzji, o ktérej mowa w niniejszym art. 8.4.
UPRZYWILEJOWA_NI :
Artykut 9 o : o
9.1.  Uchwaty Uprzywilejowanych 88 przyjmowane na pi$mie, zgodnie z B
- postanowieniami art. 8.4, lub na zgromadzeniu, zgodnie z postanowieniami’

przewodniczacego tego zgromadzenia.,

art. 6.2-6.6, ktéremu przewodniczy osoba powotana przez UprzywilejoWényChna_ |
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9.2.

10.1.
10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

\ sl -

i‘
& 10.9.

-10.10..

10.11.

Kazdy udziat uprzywilejowany daje prawo do oddania jednego glosu. Wszystkie
uchwaly przyjmowane sa Zwykla Wiekszoscia. . '
RADA NADZORCZA — POWOLYWANIE, ZAWIESZANIE I ODWOLYWANIE
CZLONKOW I - |
Artykutl 10

Rada Nadzorcza jest organem nadzorczym Spétki. v .

Spétka posiada Rade Nadzorcza sktadajgca sie co najmniej z 5 (pieciu), a
maksymalnie z 9 (dziewigciu) Czlonkéw Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady - -
Nadzorczej musza byé osobami fizycznymi. Wiekszogé Czlonkéw Rady
Nadzorczej musi by¢ Niezaleznymi Czlonkami Rady Nadzorcze;j. ‘
Zgromadzenie Wspdlnikéw okresli liczbg Czlonkéw Rady Nadzorezej, na
zasadach okreslonych w art. 10.2. -
Zgromadzenie Wsp6lnikéw powotuje Czionkéw Rady Nadzorczej na podstawie
nominacji Rady Nadzorczej. Nominacja moze zostaé odrzucona przez
Zgromadzenie Wsp6lnikéw Zwykta Wigkszo$cia. W takim przypadku Rada

- Nadzorcza przedstawi nowg nominacje.

Osoba moze zosta¢ powotana na Cztonka Rady Nadzorczej na maksymalny okres
3 (trzech) lat i moze zostaé ponownie powotana na dodatkowe okresy
nieprzekraczajace 3 (trzech) lat, przy czym ostatni okres, na ktéry zostala
ponownie powolana, musi zakoficzyé sie ostatecznie 6 (sze$¢) lat po dacie jej

/ pierwszego powolania.

Nominacje na powotanie lub pono_wné powotanie do Rady Nadzorczej musza
okresla¢ powody nominacji oraz zawieraé informacje Wymagane na mocy sekcji

\31?2(3) HKC. W razie ponownego powotania bierze si¢ pod uwage Sposob, w

ja kandydat wypetniat swoje obowiazki jako Cztonek Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza wybiera Niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej na funkcje

- )IZ ewodniczacego Rady Nadzorczej oraz innego Niezaleznego Cztonka Rady |

Nadzorczej na funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Jesli Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej inny niz Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej przestanie byé Osobg Niezalezng i stanie si¢ Nie-Niezaleznym
Cztonkiem Rady Nadzorczej, niezwlocznie zglosi ten fakt Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej. Jesli Przewodniczgcy Rady Nadzorczej przestanie by¢ Osobg

. Niezalean,’ niezwlocznie zglosi ten fakt Wiceprzewodniczacemu Rady

Nadzorczej i zrezygnuje ze swojej funkcji Przewodniczacego Rady_Nadzorczej.
Jesli w konsekwencji tego wigkszo$¢ Rady Nadzorczej bedzie skiadata si¢ z Nie-
niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, w zaleznosci od sytuacji, zdecyduje, jakie
natychmiastowe dziatania nalezy podjaé, aby wigkszosé Czlonkow Rady
Nadzorczej byta Niezaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej.

Zgromadzenie Wsp6lnikow moze w dowolnym momencie zawiesi¢ lub odwotaé
dowolnego Czionka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze wskaza¢ Czlonkéw
Rady Nadzorczej do odwotania przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

Rada Nadzorcza moze sporzadzi¢ harmonogram, zgodnie z ktérym Czlonkowie
Rady Nadzorczej beda sktada¢ swoje funkcje. ST _

Jesli jeden lub wieksza liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej nie petni juz swojej
funkcji lub nie jest w stanie wykonywa¢ swoich czynnosci, pozostatemu
Cztonkowi / pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej zostang tymczasowo

' powierzone obowiazki Rady Nadzorczej. Jesli zaden z Czlonkéw Rady Na@iorciej .

nie peni juz swojej funkcji lub nie jest w stanie wykonywaé swoich czynnosci, S
obowiazki Rady Nadzorczej beda tymczasowo wykonywane przez osobe T



_“ oy, r‘.E “k

Wyznaczong / osoby wyznaczone w tym celu przez Zgromadzenie Wspdlnikéw.

RADA NADZORCZA - OBOWIAZKI, WYNAGRODZENIE, ORGANIZACJA I
PODEJMOWANIE DECYZJI _ ‘ -
Artykat11 =~ - S

11.1. Obowigzkiem Rady Nadzorczej jest nadzorowanie polityki realizowanej przez:

11.2.

11.3.

11.4.

11.7.

Zarzad i 0gélnej dziatalnosci Spétki. Rada Nadzorcza pomaga takze Zarzadowi,
przedstawiajgc mu swoje porady. Przy wykonywaniu swoich obowiagzkéw '
Czionkowie Rady Nadzorczej beda kierowac si¢ interesami Spotki. ,
Zgromadzenie Wspélnikéw moze przyzna¢ wynagrodzenie Czionkom Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza przedstawi Zgromadzeniu Wspdlnik6éw jasng i
zrozumialg propozycje dotyczgcq wynagrodzenia jej cztonkow.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wylacznie Zwyklg Wigkszo$cia oddanych _
glosow, na posiedzeniu, na ktérym jest obecnych lub reprezentowanych co
najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej i wigkszo$é obecnych lub ,
reprezentowanych Cztonkéw Rady Nadzorczej to Niezalezni Cztonkowie Rady
‘Nadzorczej. S - : :
W przypadku réwnoéci gloséw na posiedzeniu Rady Nadzorczej decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci — '
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Jesli Przewodniczacy Rady Nadzorczej
1 Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej nie sa obecni na takim posiedzeniu, w
przypadku réwnosci gloséw uchwata nie zostaje przyjeta.
Uchwata Rady Nadzorczej moze, zamiast na posiedzeniu, zostaé podjeta na
pismie, o ile wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali si¢ z uchwala,
zaden z nich nie wyrazil sprzeciwu wobec takiej procedury podjecia decyzjii
uchwala zostanie podpisana przez wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej (ktérzy
nie majg konfliktu intereséw w rozumieniu art. 11.6) oraz o ile co najmniej potowa
z nich jest Niezaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej. ' ’
Cztonek Rady Nadzorczej nie moze uczestniczy¢ w obradach i podejmowaniu
decyzji Rady Nadzorczej w kwestii, w ktérej ma bezposrednio lub posrednio
osobisty interes stojacy w sprzecznosci z interesami Spéiki i dziatalnodci z nig
zwigzanej. Jesli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej maja taki konflikt
intereséw, odnosna decyzja zostaje podjeta przez Zgromadzenie Wsp6lnikéw.
Dodatkowe zasady i regulacje majg zastosowanie do zarzgdzania konfliktami
intereséw okreslonymi w Polityce dotyczacej konfliktu intereséw sporzadzonej i
zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza, kt6ra nalezy regularnie sprawdza¢é przed
kazdym posiedzeniem. ‘ | ' o
Rada Nadzorcza moze sformutowaé zasady dotyczgce swoich spraw

- wewnetrznych. Zasady te nie moga by Sprzeczne z postanowieniami niniejszego

Statutu. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga takze rozdziela¢ swoje obowiazki -
pomigdzy siebie poprzez formulowanie zasad lub W iInny Sposéb.

ZARZAD - POWOLYWANIE, ZAWIESZANIE I ODWOLYWANIE

CZLONKOW

Artykul 12

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.

Zarzad jest organem wykonawczym Spéiki.

Zarzad Spotki skiada sie z dwéch lub wiekszej liczby Czionkéw Zarzadu.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu muszg by¢ Osobami Niezaleznymi. ' e

Zafzad okresli liczbe Cztonkéw Zarzadu, na zasadach okreslonych wart. 1227
Art. 12.3. Zarzad nada jednemu z Czlonkéw Zarzadu tytut CEO (Chief Executive .

Officer — Dyrektor Generalny) i jednemu z Czlonkéw Zarzadu tytut CFO (Chief

Financial Officer — Dyrektor Finansowy) na podstawie propozycji Rady;( B




@&

Nadzorczej. _ '

12.5. Zgromadzenie Wspélnikéw powotuje Cztonkow Zarzadu na podstawie nominacji

- Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza nominuje CEO. CEO moze polecié Radzie
Nadzorczej osoby do nominowania do powolania na Czlonkéw Zarzadu.
Nominacja ta moze zostaé odrzucona przez Zgromadzenie Wspélnikéw Zwyklg
~ Wigkszoscig. W takim przypadku Rada Nadzorcza przedstawi nowa nominacje.

12.6. Jedli Cztonek Zarzadu przestanie by¢ Osoba Niezalezng, natychmiast zglosi ten
fakt Przewodniczacemu Rady Nadzorczej i uznaje sie woéwczas, ze wreczyt SWoja
rezygnacje z funkcji Czlonka Zarzadu, chyba ze Rada Nadzorcza uchyli art. 12.3
W stosunku do takiego Czlonka Zarzadu, ktére to uchylenie moze by¢ obwarowane
warunkami. o o .

12.7.  Zgromadzenie Wsp6lnikéw moze w dowolnym momencie zawiesié lub odwotaé
dowolnego Czlonka Zarzadu. S '

12.8. Rada Nadzorcza moze wskaza¢ Czlonkéw Zarzgdu do odwolania przez

' Zgromadzenie Wspélnikow. Z ;

12.9. Prawo zawieszenia Czlonkéw Zarzadu do 3 (trzech) miesiecy posiada takze Rada

adzorcza, o ile Rada Nadzorcza skonsultowala si¢ wezedniej w tej sprawie ze

Zgromadzeniem Wsp6lnikéw. :

sli jeden lub wigksza liczba Cztonkéw Zarzadu nie petni juz swojej funkcji lub

'/ HEg\jest w stanie wykonywaé.swoich czynno$ci, pozostatemu Czlonkowi /

juz swojej funkcji lub nie jest w stanie wykonywaé swoich czynnosci,

L adzanie bedzie tymczasowo wykonywane przez osobe wyznaczong / osoby

1N znaczone w tym celu przez Rade Nadzorcza. - , :

1 ZARZAD - OBOWIAZKI, WYNAGRODZENIE, ORGANIZACJA I

PODEJMOWANIE DECYZJ ' .

Artykut 13 ‘ ,

13.1.  Zarzad ma obowiazek zarzadzania Spétka, z zastrzezeniem ograniczen
okreslonych w niniej szym Statucie. Przy wykonywaniu swoich obowiazkéw

: Cztonkowie Zarzadu bedg kierowaé si¢ interesami Spétki.

13.2.  Zgromadzenie Wsp6lnikéw okredli wysokos¢ wynagrodzenia i inne warunki
zatrudnienia kazdego z Czlonkéw Zarzadu, na podstawie propozycji Rady
Nadzorczej. S , ' o

13.3. Uchwaty Zarzadu zapadajg wylgcznie Zwykla Wiekszoscia oddanych gloséw, na

: posiedzeniu, na ktérym wszyscy Cztonkowie Zarzadu s obecni lub C
reprezentowani. - o '

13.4.  Uchwaty Zarzadu moga — zamiast na posiedzeniu — zostaé przyjete na pismie, o ile

,h‘\ : .

przyjeta, zaden z nich nie-sprzeciwia sie takiemu tokowi podjecia decyzji i
uchwata zostanie podpisana przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

13.5. Czlonek Zarzadu nie moze uczestniczy¢ w obradach i podejmowaniu decyzji
Zarzadu w kwestii, w ktérej ma bezposrednio lub posrednio osobisty interes
stojacy W sprzecznosci z interesami Spotki i dzialalnosci z nig zwigzanej. Jesli
wszyscy Czlonkowie Zarzadu maja taki konflikt interesow, odno$na decyzja
zostanie podjeta przez Rade Nadzorcza. Dodatkowe zasady i regulacje maja
zastosowanie do zarzgdzania konfliktami interesgw okreslonymi w Polityce
dotyczacej konfliktu intereséw sporzadzonej przez Zarzad i zatwierdzonej przez

- Radg Nadzoreza, ktora nalezy regularnie sprawdza¢ przed kazdym posiedzeniem.

13.6. Zarzad moze sformutowaé zasady dotyczace swoich spraw wewnetrznych. - '

| ! wszyscy Czlonkowie Zarzadu s3 zaznajomieni z uchwata, ktéra ma zostaé




15.4.

13.7.

13.8.

13.9.

stanowi takiego powodu. ~ , -/

' WYPLATA DYWIDENDY OD UDZIALOW N

Czlonkowie Zarzadu mogy takze rozdzielaé swoje obowigzki pomiedzy siebie

poprzez formutowanie zasad
Zarzad wymaga zgody Rady
Rade Nadzorczg w uchwale

albo w inny spos6b. _ .
Nadzorczej na uchwaty Zarzadu wskazane przez

dotyczgcej tej kwestii, o ktérej Zarzad zostal
Nieuzyskanie zgody Wymaganej na mocy art. 13.7 nie wplywa na prawo
reprezentowania Zarzadu lub Czlonkéw Zarzadu. - ‘ ,
Zarzad moze podejmowaé kroki prawne (rechtshcindelingen) w stosunku do
wkladéw niepienieznych na poczet kapitatu bez wezesniejszego zatwierdzenia
przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

poinformowany.

ZARZAD - REPREZENTACJA

Artykul 14 o j , o - I
Zarzad ma prawo reprezentowania Spéiki, tak jak kazdy Cztonek Zarzadu dzialajacy
jednoosobowo. ' ‘ - R o
ROK OBROTOWY, ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

owiada rokowi kalendarzowem_u.. , :
Co roku, w ciggu pieciu miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego, o ile ten okres

nie zostanie przedhizony o maksimum pigé miesiecy przez Zgromadzenie

Rok obrotowy Spéiki odp

- Wspdlnikéw z powodu nadzwyczajnych okolicznosci, Zarzad Sporzadzi roczne

sprawozdanie finansowe i ztozy je w biurze Spélki do wgladu przez Wsp6lnikéw.
Jesli przepisy prawa wymagaja, aby Spétka sporzadzita sprawozdanie zarzadu,
Zarzad w tym samym terminie takze zlozy sprawozdanie zarzadu do wgladu przez
Wsp6lnikéw. Roczne sprawozdanie finansowe zostanie podpisane przez
wszystkich Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie braku
jednego lub wigkszej liczby podpiséw zostanie, podany ten fakt i jego powéd.
Roczne sprawozdanie finansowe jest zatwierdzane przez Zgromadzenie
Wsp6lnik6éw. Podpisanie rocznego sprawozdania finansowego przewidziane w
pierwszym zdaniu sekcji 2:210(5) HKC nie stanowi jego zatwierdzenia.
‘Spéika opublikuje roczne sprawozdanie finansowe, wraz ze wszystkimi innymi
odnosnymi dokumentami i informacjami, jesli Wymaga tego prawo, w zakresie
oraz w spos6b okreslony w przepisach. o

- KONTROLA
. Artykul 16

16.1.  Zgromadzenie Wspdlnikow mozé 1, jesli wymaga tego prawo, ma obowigzek

Wyznaczenia firmy audytorskiej, zgodnie z postanowieniami sekcji 2:393 HKC, do -
zbadania rocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego przez Zarzad, do
zfozenia sprawozdania z badania Radzie Nadzorczej i Zarzadowi oraz do wydania
opinii co do prawdziwosci i rzételnosci rocznego sprawozdania finansowego.

Jesli Zgromadzenie Wspélnikow nie wyznaczy firmy audytorskiej, zrobi to Rada

- Nadzorcza. Jesli takze Rada Nadzorcza nie wyznaczy firmy audytorskiej, zrobi to

Zarzad. ‘
Wyznaczenie to moze zostaé w dowolnym momencie odwolane przez

- Zgromadzenie Wsp6lnikéw lub przez organ, ktéry dokonat tego wyznaczenia; jesli

wyznaczenie zostato dokonane przez Zarzad, moze g0 odwola¢ takze Rada
Nadzorcza. Wyznaczenie moze zostaé odwotane wylacznie z dobrze
uzasadnionego powodu; réznica zdan co do metod sprawozdania lub badanianie”

\\ 22 &
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Artykul 17 : . - : _
- 17.1.  Zyskiem okreslonym na podstawie zatwierdzonego rocznego sprawozdania
finansowego rozporzadza Zgromadzenie Wsp6lnik6w. W zakresie, w jakim kapitat
‘whasny przekracza rezerwy, ktore musza byé utrzymywane na mocy prawa,
Zgromadzenie Wsp6lnikéw moze zdecydowaé.o wyplacie zgodnie z polityka
dotyczaca dywidend i rezerw, jesl Spétka jg posiada (ktérg zatwierdza Rada
‘Nadzorcza). ' ' ' - ‘ .
17.2.  Uchwata w sprawie wyplaty nie wchodzi w zycie do momentu jej zatwierdzenia
przez Zarzad. Zarzad moze odméwi¢ zatwierdzenia wylgcznie, jesli wie lub moze
W rozsgdny sposéb przewidzieé, ze po wyplacie Spétka nie bedzie w stanie w
dalszym ciagu splacaé swoich zobowigzan. s
17.3.  Przy obliczaniu wysokosci Wwyplaty nie zostana uwzglednione udziaty w kapitale
' Spéiki znajdujace sie w jej posiadaniu. ' " |
17.4. Przy obliczaniu kwoty do wyptaty od kazdego udziatu zostanie uwzgledniona
jedynie kwota obowigzkowych wplat na poczet nominalnej wartosci udziatow.
Postanowienie, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, moze zostaé uchylone za
zg0dg wszystkich Wsp6lnikow. ' ' -

Spétka moze emitowaé nastepujace rodzaje udzialc’)w;

a. udziaty zwykle, oraz

b. udzialy uprzywilejowane, .

kazdy o nominalnej wartogci Jednego euro (1,00 EUR). _
Udzialy s3 imienne i s3 ponumerowane kolejno w ramach kazdego rodzaju,
poczynajgc od numeru 1. - L

Udziaty uprzywilejowane mogg zosta¢ objgte wylgcznie przez wspllnika
Pposiadajacego udzialy zwykle oraz przez Spétke. Przeniesienie lub wydanie
udzialéw uprzywilejowanych osobie niespetniajacej tego wymogu co do
posiadania udziatéw uprzywilejowanych nie ma skutku prawnego.

18.4. W momencie, w ktérym wspélnik posiadaj gcy jeden lub wiecej udziatéw
uprzywilejowanych przestaje spelnia¢ wymog co do posiadania udziatéw
priorytetowych, o ktérym mowa w art. 18.3, kazdy udziat uprzywilejowany tego
wspolnika zostaje automatycznie przekonwertowany na jeden udziat zwykly.

18.5. Postanowienia niniejszego Statutu dotyczace Uprzywilejowanych oraz ich praw i
uprawnief majg zastosowanie tylko, jesli zostanie wydany i znajduje si¢ w obiegu
co najmniej jeden udzial uprzywilejowany w kapitale Spétki i od momentu tego
wydania. Jesli zadne udzialy uprzywilejowane nie zostang wydane i nie beda
znajdowac si¢ w obiegu Iub juz nie bedg wydane 1 nie bedg znajdowacé sie w
obiegu, postanowienia niniejszego Statutu nadajace prawa i upowaznienia

- Uprzywilejowanym nie beda miaty zastosowania i nie bedg brane pod uwage.
UDZIALY - KSIEGA UDZIALOW . :
Artykul 19 , .

19.1.  Zarzad bedzie prowadzit ksiege z imionami i nazwiskami oraz adresami
wszystkich Wspélnikéw, uzytkownikéw i zastawnikdw.

19.2.  Wspdlnicy i inne osoby, ktérych dane musza by¢ ujete w ksiedze, terminowo
przekazg Zarzadowi konieczne dane. ' R

19.3. Wszelkie zawiadomienia o zwolaniu zgromadzenia beda wysylane do Osébz
Prawem Udzialu w Zgromadzeniu na adresy podane w ksiedze.

UDZIALY - WYDANIE I PRAWA PIERWOKUPU ‘
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-Artykutl 20

20.1.

20.2.

Udziaty moga by¢ wydawane przEz Spotke wyltacznie na mocy uchwaty
Zgromadzenia Wspélnikéw, za uprzednig zgoda Uprzywilejowanych i zgodnie z
art. 4.3, o S |

W razie wydania udziatow kazdy Wsp6lnik ma prawo ich pierwokupu. W -
odniesieniu do wykonywania tego prawa wspélnicy posiadajacy udzialy tego -

- samego rodzaju, co udziaty nowo wydane, majg pierwszenstwo, proporcjonalnie

do tacznej wartodci nominalnej swoich udziatéw wobec wspblnikéw :

20.3.

20.4.
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- posiadajacych udziaty innego rodzaju. Wspélnikom posiadajacym udziaty innego

rodzaju przystuguje prawo pierwokupu wylgcznie proporcjonalnie do tacznej
wartosci nominalnej ich udzialéw w stosunku do udziatéw, na ktére nie zapisali

si¢ wspélnicy posiadajacy udziaty tego samego rodzaju, co udziaty nowo wydane.
Prawa pierwokupu moga zostaé w dowolnym momencie ograniczone lub uchylone
w stosunku do dowolnego wydania udziatéw uchwatg Zgromadzenia Wsp6lnikéw, -
za wezesniejsza zgoda Uprzywilejowanych, zgodnie z postanowieniami art. 4.3h. .
Poprzedzajace postanowienia art. 20 majg zastosowanie z odpowiednimi zmianami
w przypadku udzielenia prawa do zapisu na udziaty, ale nie maja zastosowania,

gdy udzialy zostaja wydane osobie wykonujgcej istniejgce prawo zapisu na

udziaty.

ZIALY - SPRZEDAZ,
“Artykul 21

Wydanie lub sprzedaz udziatu albo utworzenie ograniczonego prawa (beperkt
recht) w odniesieniu do udziahi Wymaga sporzadzenia odpowiedniego aktu
prawnego przed notariuszem prawa cywilnego prowadzacym dziatalnogé w
Holandii, ktérego stronami sa odnosne osoby. - - »

Z mocy prawa sprzedaz udziatu lub utworzenie ograniczonego prawa do udziatu
zgodnie z art. 21.1 ma takze skutek wobec Spotki. O ile sama Spétka nie jest
strong takiej transakcji, prawa zwigzane z odnosnym udziatem nie moga by¢
wykonywane do momentu potwierdzenia transakcji przez Spétke lub otrzymania
przez nig odno$nego aktu prawnego. '

UDZIALY - PRZENOSZALNOSC
Artykul 22 ~ . - ‘
22.1.  We wszystkich przypadkach i bez wyjatkow sprzedaz udzialéw wymaga

22.2.

$22.3.

22.4.

zatwierdzenia przez Uprzywilej owanych i Radg Nadzorcza. - :
Sprzedaz musi zosta¢ dokonana w ciggu trzech miesiecy po uzyskaniu zgody
Uprzywilejowanych i Rady Nadzorczej lub uznaniu, ze taka zgoda zostata
udzielona. - _, o

Uznaje sie, ze zgoda zardwno Uprzywilejowanych, jak i Rady Nadzorczej zostata
udzielona, jesli: : ’

a. W ciagu jednego miesigca od ztozenia odnosnego wniosku
Uprzywilejowani i/lub Rada Nadzorcza nie podjeli zadnej decyzji; lub
b. wydana decyzja odmowna nie zawiera imienia i nazwiska / imion i nazwisk

/ nazw(y) jednego lub wigkszej liczby potencjalnych nabywcow, ktorzy

pragng naby¢ za gotéwke udziaty objete wnioskiem o wydanie zgody.
Jesli wnioskodawca zaakceptuje potencjalnego nabywce / potencjalnych e
nabywcow, o ktérych mowa w art. 22.3(b), i strony nie beda w stanie — w ciagu =
dwdch miesiecy od tej akceptacji — uzgodni¢ ceny naleznej za udzial(y), cetiata .
zostanie ustalona przez jednego lub wigksza liczbe niezaleznych ekspertéw: ‘
Wyznaczonego/wyznaczonych przez wnioskodawce i potencjalnego nabywece /
potencjalnych nabywcéw za porozumieniem stron. Jesli strony nie zdotaly

\
ST




0siggnaé porozumienia w Sprawie wyznaczenia eksperta/ekspertow Ww-ciggu
-miesigca od zakoficzenia okresu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, kazda ze
stron moze zwrdci¢ si¢ do prezesa sadu rej onowego whasciwego dla siedziby
Spéiki z wnioskiem o wyznaczenie trzech niezaleznych ekspertsw.

22.5. Potencjalni nabywcy majg prawo zrezygnowaé w dowolnym momencie w ciggu
14 Dni od momentu, w ktérym zostali powiadomieni o wyniku procesu ustalania
ceny, o ktérym mowa w art. 22.4. Jesli po jednej lub wiegkszej liczbie takich -
rezygnacji nie wszystkie udziaty zostaty sprzedane: - :

a. poniewaz Wszyscy potencjalni nabywcy zrezygnowali; lub

b. W przypadku rezygnacji niekt6rych z potencjalnych nabywcéw, poniewaz
inni nabywey — w ciggu szesciu tygodni od powiadomienia, o ktérym
mowa powyzej - nie zadeklarowali checi nabycia udziatéw, ktére staly sie

- dostepne, zgodnie z kryteriami przydziatu wskazanymi przez Rade

Nadzorcza, ' . ' -

wnioskodawca moze przeniedé wszystkie udziaty objete wnioskiem o wydanie

zgody, o ile ta sprzedaz bedzie miata miejsce w ciggu trzech miesiecy od ustalenia

pOwyzszego. . . . » :

22.6. Wnioskodawca ma prawo rezygnacji z transakcji w dowolnym czasie w ciagu

/ miesigca od momentu, w ktérym zostat definitywnie powiadomiony o tozsamosci

potencjalnych nabywcéw, ktérym moze sprzedaé udzialy objete wnioskiem o
wyrazenie zgody, oraz o wysokosci ceny sprzedazy. _ _

. Spétka moze by¢ potencjalnym nabywca wylacznie zgodnie z postanowieniami

~ art. 22, za zgoda wnioskodawcy. ' '

)° UDZYALY UZYTKOWANIE, ZASTAW 1 KWITY DEPOZYTOWE
57 Artykul 23 ' :
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&23 1.) Prawa glosu zwigzane z udziatami, ktére sg przedmiotem uzytkowania lub
zastawu, zostang udzielone odnosnemu Wspdlnikowi. '
¥

. ‘«:23/2 Niezaleznie od art. 23.1 i z uwzglednieniem — odpowiednio — przepiséw sekcji
= 2:197 HKC, uzytkownik posiada prawa glosu, jesli tak przewidziano w momencie
utworzenia odnosnego ograniczonego prawa lub jesli uzgodniono to w :

~ pdzniejszym czasie. v -

23.3. Zastawnicy i uzytkownicy bez prawa glosu nie posiadaja Praw Udziatu w
Zgromadzeniu, o ile nie ustalono inaczej w momencie utworzenia lub

przeniesienia odno$nego prawa uzytkowania.

23.4. Zadne Prawa Udzialu w Zgromadzeniu nie sg zWia;ane z kwitami depozytowymi

dotyczacymi udziatéw.

'ROZWIAZANIE I LIKWIDACJA

Artykul 24 _ .

24.1. W razie rozwigzania Spéiki likwidacja zostanie dokonana przez Zarzad, pod
nadzorem Rady Nadzorczej, o ile Zgromadzenie WspOlnikéw nie zdecyduje

' 1inaczej. : . : ‘

24.2. Wszelkie aktywa pozostale po zaptacie wszystkich dtugéw Spotki zostang
najpierw wykorzystane do zwrdcenia zaptaconej czesci wartodci nominalnej
udziatéw. Wszelkie pozostate aktywa zostang wowczas rozdzielone pomiedzy
Wspdlnikéw proporcjonalnie do tacznej wartosci nominalnej posiadanych przez
nich udziatéw. Spétka nie moze otrzyma¢ zadnej wyplaty z tytutu posiadanych

przez siebie udziatéw. : : .

24.3. Po zakorczeniu likwidacji ksiegi, ewidencje i inne noéniki informacji Spétki beda
przechowywane przez okres nakazany prawem przez osobe wyznaczong w tym
celu w uchwale Zgromadzenia Wspélnikéw o rozwiazaniu Spétki. Jesli




15 Zgromadzenie Wspllnikéw nie wyznaczy takiej osoby, zrobia to likwidatorzy.
b OSWIADCZENIA KONCOWE . » -
’ Na koricu Stawajaca o$wiadezyta, ze — jak wynika z Uchwaly Pisemnej — zostala ona-
i upowazniona do podpisania niniejszego Aktu. R ' _
j . Stawajaca jest znana mi, notariuszow; prawa cywilnego. S :
’ Niniejszy Akt zostat sporzadzony w Amsterdamie, w dniu podanym na wstepie. ‘
Po przekazaniu i wyjagnieniu Stawajgcej przeze mnie, notariusza prawa cywilnego, tresci
niniejszego Aktu o$wiadczyta ona, ze zapoznala si¢ z ta tredcia, zgadza si¢ z nig i nie
chee, aby zostata ona odezytana na glos w catogci. Po czgsciowym odezytaniu na glos
tresci niniejszego Aktu zostat on podpisany przez Stawajaca i przeze mnie, notariusza
. prawa cywilnego. o - '
(podpisy)

L o 'ZA ZGODNOSCZ
’ - . N ORYGINALEM

((Podpis: W.H. Bossenbroek)
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Kancelaria Notarialna
Ewelina Wachowska-Giers - Notariusz
Hanna Wachowska-Popielarczyk - Notariusz

Spotka cywilna

02-677 Warszawa ulica qutepu 14B

Tel: (22) 244 58 51, Tel. kom. +48 512 701 888,
NIP: 521-366-87-76, REGON 147156774

wachowska@notariusze.waw.pl

e.wachowska@notariusze.waw.pl
www.notariusz-warszawa-mokotow.com

‘ N 7
Repertorium A Nr MO 12020

Dnia dziesigtego marca dwa tysigce dwudziestego roku /10.03.2020 r./
ja Hanna Wachowska-Popielarczyk, notariusz w Warszawie,
prowadzaca Kancelarie Notarialng w Warszawie, przy ulicy Postepu.
numer 14B w tej Kancelari, POSWIADCZAM zgodnosé niniejszego
odpisu z okazanym mi dokumentem, ktéry jest oprawiony w oktadke, ha
stronie pierwszej widnieje sucha tloczona pieczeé, na odwrocie strony
pierwszej znajduje sie klauzula apostille. ‘

[ ;\oszty'sporzqdzenia niniejszego poswiadczenia wynoszg; --------------
. - wynagrodzenie notariusza na podstawie § 12 rozporzadzenia
. Ministra Sprawiedliwosci z dn ia 28 czerwca 2004 roku w sprawie

~ maksymalnych stawek taksy notarialnej /tekst jednolity Dz. U. z

- 2013r., poz. 237/ 300,00 zt,
- podatek od towaréw i ustug wedtug stawki 23% od wynagrodzenia
notariusza na podstawie art. 41 ust. 1 w zwigzku z art. 146a pkt 1
ustawy z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towaréw i ustug

/tekst jednolity 22017 r. Dz. U., poz. 1221 z p6zn. zm./ - 69,00 z.

Pty ot




