Zalacznik do uchwaly Nr V1/49/94
Rady Miasta Krakowa z dnia 26 paZdziernika 1994 r.

WSKAZOWKI DO PRZYGOTOWANIA BUDZETU na 1994 rok

Podstawg przygotowania uchwaly budzetowej na rok 1995 winien by¢ wykaz
szczegbtowych zadafh zaplanowanych do wykonania wraz z kalkulacjg catkowitego
kosztu ich wykonania.

Wszystkie zadania winny mie¢ okreSlony iloSciowo efekt jaki w wyniku wydatkowa-
nia zaplanowanych §rodkéw zostanie osiagnigty.

I ZASADY OGOLNE KONSTRUKCJI BUDZETU
1. Suma wydatkéw budzetowych winna by¢ réwna sumie dochodow.

2. Dochody wiasne miasta nalezy kalkulowaé wg zasady ustalenia podatkéw gmin-
nych ponizej ustalonego przepisami wyzszego rzedu poziomu i sprawnego
egzekwowania nalezno$ci. W dochodach nalezy przewidzie¢ dochody
z prywatyzacji (sprzedazy) mienia komunalnego na poziomie nie nizszym niz
wykonanie w roku 1994.

3. Roczny wzrost cen na ustugi komunalne ustalanych przez Miasto nie moze
przekraczaé §redniego wskaznika wzrostu cen towardw i ustug przewidzianego
w zatozeniach do konstrukcjji budzetu pafistwa na rok 1995.

4. W budzecie miasta nalezy uwidocznié¢ skutki finansowe przeksztatcef przedsie-
biorstw komunalnych.

5. Udziat procentowy w budzecie Miasta wydatkéw budzetowych w dz. 91 — Admini-
stracja pafistwowa i samorzadowa — nie moze przekracza¢ odpowiedniego
udzialu w budzecie roku 1994 (z wylaczeniem nowych zadan przejmowanych od
Administracji rzadowe;).

6. Zasady kalkulacji Srodk6w na wydatki biezace (wydatki osobowe, oplata medi6w,
ustugi niematerialne, remonty itp) nalezy oprze¢ o aktualnie obowigzujace
zalozenia do konstrukcji budzetu pafistwa na rok 1995.

7. Srodki na pomoc i opieke spoteczng nalezy ustala¢ co najmniej w wysokosci
zabezpieczajacej pokrycie ustawowych §wiadczefi dla potrzebujacych tej pomocy
mieszkafcow.

8. Planujac inwestycje miejskie nalezy uwzglednié mozliwo$¢ ich finansowania
z nastgpujgcych zrodet:
—budzet miasta i inne fundusze gminne,
—budzet pafistwa i inne fundusze pafistwowe,
— §rodki przedsigbiorstw i spotek,
— §rodki sp6idzielni mieszkaniowych,
— §rodki ludnosci,
— dhugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki.
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8. 1. W przypadku planowania pozyczek obowigzkowo nalezy wskazaé realne
zrédlo ich terminowej splaty.

8. 2. Nalezy stosowaé zasade koncentracji Srodkéw na najwazniejsze inwestycje
miejskie i zwigkszy¢ dzial kredytow (obligacji) na dokoficzenie inwestycji.

8. 3. Zadania inwestycyjne winny zawiera¢ informacje o catkowitym koszcie
i terminie ich zakoficzenia, a dla zadafi o cyklu realizacji dtuzszym niz jeden
rok budzetowy informacji o przewidywanych Zrédtach finansowania
w przysztych latach z podaniem kwot.

8. 4. Inwestycje infrastrukturalne powinny by¢ — poza wyjatkowymi przypadkami
— finansowane z funduszy przedsigbiorstw, spélek i innych jednostek, ktére
po ukoficzeniu beda je uzytkowaé. Wyjatek stanowi uzbrojenie terenéw
pod budownictwo mieszkaniowe oraz tak zawane inicjatywy lokalne. Jesli
inwestycja jest finansowana z kredytu, jego splata winna by¢ dokonana
z przysziych optat zwigzanych z uzytkowaniem powstatego obiektu. Sptate
te nalezy przewidzie¢ w kosztach firmy eksploatujacej i w planowanych
cenach ustug.

8. 5. Plany finansowe wszystkich jednostek (takze tych, dla ktérych aktualne
prawo tego nie wymaga) winny przewidywaé odpisy amortyzacyjne
w wysokosm obejmujacej caly uzytkowany majatek. Srodki nalezy
przeznaczaé na inwestycje odtworzeniowe lub remonty.

8. 6. Niezbednym zatacznikiem do projektu budzetu winny by¢ projekty planéw
finansowo-rzeczowych przedsigbiorstw i spotek Miasta oraz projekty
uchwal RMK o zmianie optat i taryf za ustugi w okresie roku budzetowego.

8. 7. Inwestycje kapitatowe (w tym takze udzialy w bankach itp.)nie moga by¢
nizsze niz wplywy ze sprzedazy mienia komunalnego.

8. 8. Nalezy przestrzegaé zasady, ze zadne kwoty nie moga by¢ wprowadzone do
budzetu po stronie wydatkdw, jesli nie jest przygotowany kosztorys, wedtug
ktérego planuje si¢ je wydac i efekt rzeczowy, jaki po ich wydatkowaniu
bedzie miat miejsce. Dane powyzsze musza by¢ umieszczone zgodnie
z instrukcjg na obowigzujagcym formularzu, kosztorys musi by¢é
zaopiniowany przez analitykOw w Biurze Budzetu podpisany przez
Skarbnika oraz Dyrektora Magistratu jako odpowiedzialnego za realizacje
zadania.

8. 9. Wnioski Radnych o wprowadzenie zadafi do budzetu winny by¢ sktadane na
formularzach przygotowanych przez Komisj¢ Budzetowa. Kosztorysy dla
tych zadah zostang przygotowane przez Magistrat i zaopiniowane przez
wnioskodawcow.

8. 10.Wielkos¢ Srodkéw uzyskanych z oplat za ustugi komunalne wyznacza
minimalny poziom wydatkéw, ktére moga by¢ przeznaczone wylacznie na
realizacj¢ zadafi w tych dziedzinach (w zakresie zar6wno dziatalnoSci
biezacej jak i inwestycyjne;j).

8. 11.Na zadania priorytetowe 18 dzielnic przeznacza si¢ kwote¢ 63 mld zi.

8. 12.Uchwata budzetowa dotyczaca poszczegOlnych jednostek Urzedu Miasta
winna uwzgledniaé specyfike wydatkéw i dochodéw tych jednostek
(np. odno$nie Strazy Miejskiej — wydatki na benzyn¢ i dochody z grzywien).
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II. WSKAZOWKI DO WYBORU ZADAN:

Poniewaz budzet miasta dysponuje z roku na rok coraz mniejsza ilo§cig Srodkéw,
ktére moga by¢ przeznaczone na cele, jakie samorzad chcialby uznaé za wyraz swojej
polityki, niezbgdna jest dla uzyskania rezultatéw kilkuletnia konsekwencja
w wyborze priorytetéw.

W roku 1995 nalezy w zasadzie utrzymac proporcje alokacji na realizacje rozmaitych
funkcji osiagni¢ta w roku 1994, w ktdrym za zadania priorytetowe uznano:

— zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej Krakowa (utrzymania udziatu z roku
1993),

- zadania dzielnicowe (nowowprowadzone zadania w 1994 r.),

— poprawa stanu drog i inne proekologiczne inwestycje infrastrukturalne (znaczny
wzrost srodkéw w stosunku do roku 1993),
— budowa i pozyskiwanie mieszkan oraz uzbrojenie terenéw (znaczny wzrost
Srodkéw),
—budowa i remonty szk6t (wzrost Srodkéw),
— reforma administracji w kierunku poprawy obstugi mieszkaficow (wzrost
Srodkéw).
— promocje miasta
W roku 1995 nalezy zwiekszy¢ §rodki na polityke spoleczng, kulturg fizyczna,
o§wiate, budowe i remonty obiektéw sportowych (dla mlodziezy), zadania

dzielnicowe i inicjatywy lokalne oraz zadania zwigzane z informacja.
Ponadto w 1995 r. nalezy znacznie zwigkszy¢ §rodki finansowe na kulture.

I DODATKOWE KRYTERIA:

Przy podejmowaniu szczegdlowych decyzji odnoSnie umieszczania
poszczegblnych zadah w projekcie budzetu nalezy daé pierwszefistwo tym, ktdre
odpowiadajg ponizszym warunkom:

3. 1. Zadania rozpocz¢te w roku ubieglym lub wezesniej i wymagajace kontynuacji
dla uzyskania efektu.

3. 2. Zadania ktdre relatywnie szybko spowoduja obnizenie wydatkéw biezacych
przez obnizenie kosztow utrzymania lub naktady pracy, co pozwoli na szybki
zwrot kosztéw i potem oszczednoSci.

3. 3. Zadania, ktérych wykonanie spowoduje tworzenie nowych dochodéw dla
miasta.

3. 4. Zadania, ktére moga uzyskaé finansowanie zewne¢trzne (kredyt, udzialy)
dajac mozliwo$¢ zwielokrotnienia efektu rzeczowego poprzez mobilizacje
kapitatu dodatkowego do inwestowanego przez Miasto.

3. 5. Zadania, ktore zapewnia niezbgdne ustugi dla duzej liczby mieszkaficow.
3. 6. Zadania, ktére moga by¢ wykonane przy wykorzystaniu rob6t publicznych.

3. 7. Zadania, ktOre zabezpieczajg potrzeby opieki spoleczne;j.



