UCHWALA NR LXXX1/525/93
Rady Miasta Krakowa
z dnia 30 kwietnia 1993 r.

w sprawie przyjgcia polityki miasta w zakresie przeksztalcen przedsigbiorstw
komunalnych.

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
terytorialnym /Dz. U. Nr 16 poz. 95, Nr 32 poz. 191, Nr 34 poz. 199, Nr 43 poz. 253,
Nr 89 poz. 518, z 1991 r. Nr 4 poz. 18, Nr 110 poz. 473 1 z 1992 r. Nr 85 poz. 428, Nr
100 poz. 499/ stosownie do § 72 Statutu Miasta Krakowa - Rada Miasta Krakowa
uchwala, co nastgpuje:

§ 1.
Przyjmuje si¢ opracowane przez Zarzad Miasta "Tezy do polityki miasta w
zakresie przeksztatcen przedsigbiorstw komunalnych" jako obowiazujacy kierunek przy
transformacjach tych przedsigbiorstw - zgodnie z zatacznikiem do uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Miasta Krakowa.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady

Tadeusz KOLACZYK



Zatacznik do uchwaty Nr LXXX1/525/93
Rady Miasta Krakowa z dnia 30 kwietnia 1993 r.

Tezy do polityki miasta
w zakresie przeksztalcen przedsi¢biorstw komunalnych:

A. Dlaczego przeksztalcac (cele, jakie chcemy osiagnac):

1/ aby osiagna¢ lepsza kontrole nad tym, co w branzach bedacych zadaniami
wlasnymi gminy si¢ dzieje (obecna forma tj. przedsigbiorstwo z rada pracownicza
ogranicza znacznie wpltywy gminy);

2/ aby uzyska¢ poprawe gospodarowania ujmujaca catos¢ zagadnien tj.:

- prawidlowa eksploatacjg infrastruktury,

- rzetelne odtwarzanie majatku,

- uzgodniona z gming i skoordynowana z innymi branzami politykg¢ rozwoju
infrastruktury,

- wlasciwy przebieg inwestycji infrastrukturalnych, w ktérym prowadzacy ja

reprezentuje interes przysziego uzytkownika oraz jest =zainteresowany
obnizaniem kosztow,

- sprawniejsze  zarzadzanie, gdzie zadania sa dobrze okreSlone i
odpowiedzialno$¢ wyraznie podzielona;
3/ aby uwolni¢ gming od prowadzenia dzialalnosci, ktéra nie musi by¢ przez nia
bezposrednio prowadzona.

B. Zasady, ktorymi chcemy si¢ kierowac:

1/ zachowanie w nowo powstatych strukturach wszystkich waznych dla miasta
funkcji wykonywanych dotychczas w przeksztalcanych przedsigbiorstwach;

2/ wydzielenie z przedsigbiorstw shluzb pekliacych role zarzadu branza i
zorganizowanie ich w formie jednostek czy zaktadow budzetowych ( w etapie
pozniejszym jednostki te moga utworzy¢ tzw. Zaktady Komunalne);

3/ pozostala dziatalno$¢ poza uzasadnionymi wyjatkami przewiduje si¢ zorganizowac
jako spotki prawa handlowego;

4/ w dziedzinach dla funkcjonowania miasta kluczowych w tworzonych spotkach
przewiduje si¢ 100 % lub przynajmniej wigkszo$ciowy udzial miasta (mozna
wyobrazi¢ sobie stworzenie warunkow quasi konkurencji przez podziat firmy lub
sprywatyzowania kierowania firma);

5/ przedsigbiorstwa, ktorych ustugi czy produkcja moga by¢ przez miasto bez obaw
kupowane na rynku bgda prywatyzowane w calosci lub z mozliwie najmniejszym
udzialem miasta;

6/ w trakcie przeksztalcen dokonywanych w oparciu o powyzsze tezy miasto bedzie
udzielato preferencji dla zatog lub grup z nich wydzielonych dla utatwienia startu
tworzonych spotek pracowniczych przez:

-uzyczanie majatku miasta w uzytkowanie lub sprzedaz na dogodnych
warunkach,
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- gwarancj¢ przez okres poczatkowy znacznej czesci portfela zlecen na zasadach
bezprzetargowych a pdzniej przez uzgodniony okres udzielenia prawa
pierwszenstwa do podpisania umowy po cenie wylicytowane] w wyniku
przetargu,

- zakres udzielanych preferencji dla zaldg zaleze¢ bedzie od tego jak duza czg$¢
zalogi przeksztatlcanego przedsigbiorstwa dzialajaca w danej dziedzinie
zostanie zatrudniona w nowo tworzonych spotkach,

- prawo do wskazania przez zatogg lub jej grupg majatku, na ktéorym chca oni
zatozy¢ firmg;

7/ powotana zostanie do zycia komorka w UMK, przejmujaca i zagospodarowujaca
majatek miasta zbedny dla przeksztatcanych firm;

8/ propozycje daleko idacych preferencji bgda stosowane przede wszystkim dla
zatdg, ktore pomoga w szybkim i zgodnym z interesem miasta przeksztalceniu
przedsigbiorstwa,

9/ przedsigbiorstwa lub ich cze$ci, ktorych miasto nie chce na wilasna reke diuzej
prowadzi¢, a pracownicy mimo oferty preferencji nie zdecyduja si¢ na
zorganizowanie spotek pracowniczch, ani nie znajda si¢ inni chetni do nabycia
tych firm, zostana zlikwidowane.

C. Uwagi:

1. Zaniedbania, szczegélnie w zakresie odtwarzania majatku i remontu infrastruktury
nie pozwalaja mie¢ nadziei na obnizenie, w wyniku przeksztalcen, kosztow, jakie
miasto ponosi na rzecz gospodarki komunalnej. Wszystkie oszczednosci uzyskane w
wyniku poprawy zarzadzania w sferze eksploatacji beda musialy zostaé
wykorzystane na odtworzenie, dopiero po okresie wyréwnania zaleglo$ci mozna
spodziewac si¢ efektow ekonomicznych.

2. Niektore branze wymagaja dodatkowych $rodkéw na bardzo pilne inwestycje, tam
gdzie to si¢ uda, nalezy szuka¢ rozwiazan w rodzaju umoéw koncesyjnych (w zamian
za zainwestowane dzi§ prywatne Srodki firma otrzymuje prawo do uzytkowania
inwestycji przez pewien okres czasu i1 czerpanie z tego okreslonych zyskéw, po czym
catos¢ majatku przechodzi na wlasno$¢ gminy).



