Sprawozdanie z przeprowadzonej ewaluacji wewnętrznej nt. „Wykorzystane są zasoby szkoły oraz środowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju”

I. Wprowadzenie
W II półroczu roku szkolnego 2015/2016 do ewaluacji wewnętrznej problemowej wyznaczono obszar:
„ Nauczyciele współpracują w planowaniu i realizowaniu procesów edukacyjnych”

Celem ewaluacji było: Zebranie informacji na temat – jakie są najważniejsze potrzeby środowiska lokalnego, jakie działania są podejmowane przez szkołę aby zaspokoić potrzeby środowiska lokalnego i czy te działania służą zaspokojeniu potrzeb środowiska, czy działania podejmowane przez szkołę w środowisku z instytucjami i organizacjami są cykliczne, jakie działania podejmowane przez szkołę wpływają na rozwój środowiska, które działania podejmowane przez szkołę we współpracy z organizacjami i instytucjami środowiska lokalnego pozytywnie wpływają na rozwój uczniów.

II. Charakterystyka przeprowadzonego badania

Zespół ewaluacyjny powołany przez dyrektora szkoły w składzie: B. Cholewa, A. Podsiadło, 

J. Koczara, M. Jerzak opracował projekt ewaluacji, harmonogram i narzędzia badawcze. Dostarczone przez grupy informacje zespół do spraw ewaluacji przeanalizował i dokonał interpretacji. Zespół sporządził raport, który został włączony do dokumentacji szkoły. Z wynikami ewaluacji zapoznano Radę Pedagogiczną, a raport w wersji papierowej umieszczono w bibliotece szkolnej. Głównymi narzędziami pozyskiwania informacji były:

1. Ankieta dla nauczycieli

2. Ankieta grupowa nauczycieli kl. I-III i kl. IV-VI

3. Wywiad z dyrektorem

III. Analiza dokumentów
 Analiza ankiet dla nauczycieli:

1.Czy prowadzi Pan/i ewaluację własnej pracy?
- regularnie ewaluację prowadzi 9 nauczycieli z 15 ankietowanych

- w sytuacji problemowej 4 nauczycieli z 15

- nie prowadzi ewaluacji własnej pracy 2 nauczycieli na 15 ankietowanych
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2.Jakie elementy własnej pracy poddawał/a Pan/i ewaluacji w ciągu ostatniego roku?

- atrakcyjność zajęć

- postępy w realizacji podstawy programowej

- atrakcyjność zajęć

- skuteczność stosowanych metod

- forma i liczba zadań domowych

- systematyczność oceniania

- efektywność realizacji zaplanowanych działań

- skuteczność rozwiązywania problemów

- osiągnięcia uczniów 

- efektywność działań zapobiegających niepowodzeniom uczniów

- skuteczność metod dyscyplinujących uczniów

- organizację własnej pracy

- prowadzenie dokumentacji szkolnej

- efektywność współpracy z rodzicami

- efektywność pracy terapeutycznej

3. Czy prowadząc ewaluację własnej pracy współpracuje Pan/i z innymi nauczycielami? 

13 nauczycieli z 15 ankietowanych współpracuje z innymi nauczycielami

4.  Na czym polega ta współpraca? Proszę podać przykłady.
- wymiana pomysłów i doświadczeń

- organizowanie bazy pomocy dydaktycznych

- prowadzenie lekcji koleżeńskich

- wymiana informacji o uczniach

- wspólne tworzenie planów wynikowych

- międzyspecjalistyczne opracowywanie IPETÓW

- prowadzenie rad szkoleniowych

- spotkania nauczycieli zespołów przedmiotowych

5.  Jak Pan/i ocenia tę współpracę?

- jako zdecydowanie przydatną określiło 12 nauczycieli

- jako raczej przydatną 1 nauczyciel
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6. Jakie sytuacje organizowane lub inspirowane przez dyrekcję mają miejsce w Pana/i szkole?

7. Zauważanie sukcesów nauczycieli i nagradzanie 

– kilka razy w roku według 13 nauczycieli, 

- kilka razy w półroczu – dwóch nauczycieli 
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8.  Zespołowa praca nauczycieli

 – kilka razy w roku 5 nauczycieli,

-  kilka razy w półroczu 7 nauczycieli  

- kilka razy w miesiącu 3 nauczycieli
[image: image4.png]IS

w

~

N

Zespotowa praca nauczycieli

Kilka razy w roku

Kilka razy w pétroczu

Kilka razy w miesiacu




9. Dbanie o profesjonalną komunikację między nauczycielami

- raz w tygodniu i częściej – 4 nauczycieli

- kilka razy w miesiącu – 3 nauczycieli

- kilka razy w półroczu – 1 nauczyciel

- kilka razy w roku 6 nauczycieli
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10. Przypominanie nauczycielom o założeniach koncepcji pracy szkoły

- kilka razy w miesiącu – 1 nauczyciel

- kilka razy w półroczu – 5 nauczycieli

- kilka razy w roku – 8 nauczycieli
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11. Upowszechnianie wiedzy na temat najlepszych praktyk i najnowszych teorii, przydatnych w pracy nauczyciela

- kilka razy w miesiącu – 1 nauczyciel

- kilka razy w półroczu – 3 nauczycieli

- kilka razy w roku – 10 nauczycieli

- nigdy – 1 nauczyciel
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12. Dzielenie się swoją wiedzą z innymi nauczycielami przez przeszkolonych nauczycieli
- kilka razy w miesiącu – 1 nauczyciel

- kilka razy w półroczu – 3 nauczycieli

- kilka razy w roku 11 nauczycieli
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13. Jak często odbywają się, organizowane przez dyrekcję lub liderów zespołów spotkania nauczycieli dotyczące: 
14. Nauczania i uczenia się uczniów

- kilka razy w półroczu – 8 nauczycieli

- kilka razy w roku – 7 nauczycieli
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15. Doskonalenia zawodowego

- kilka w półroczu – 3 nauczycieli

- kilka razy w roku 12 nauczycieli
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16. Relacji z uczniami

- kilka razy w tygodniu - 3 nauczycieli

- kilka razy w kilka razy w miesiącu- 1 nauczyciel

- kilka razy w półroczu – 4 nauczycieli

- kilka razy w roku – 7 nauczycieli
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17. Organizacji pracy

- raz w tygodniu i częściej – 1 nauczyciel

- kila razy w półroczu – 5 nauczycieli

- kilka razy w roku – 9 nauczycieli
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18. Rozwiązywania problemów wychowawczych

- raz w tygodniu i częściej – 3 nauczycieli

- kilka razy w miesiącu – 1 nauczyciel

- kilka razy w półroczu – 9 nauczycieli

- kilka razy w roku – 2 nauczycieli
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19. Współpracy między nauczycielami

- raz w tygodniu i częściej – 2 nauczycieli

- kilka razy w półroczu – 2 nauczycieli

- kilka razy w roku – 11 nauczycieli
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20. Spraw administracyjnych

- raz w tygodniu i częściej – 1 nauczyciel

- kilka razy w półroczu – 5 nauczycieli

- kilka razy w roku – 8 nauczycieli

- nigdy – 1 nauczyciel
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21. W jakich sytuacjach, w swojej pracy z uczniami, korzysta Pan/i z pomocy innych nauczycieli?

- w przypadku pracy z uczniami z dysfunkcjami

- w problemach wychowawczych, dydaktycznych, aby upewnić się, że moje postępowanie jest właściwe. Podczas przygotowań do przedstawień, uroczystości szkolnych, w czasie dyżurów, wycieczek (klasowych, szkolnych)

- organizacja konkursów, apeli, akademii, imprez

- plan pracy szkoły, komisji i własny

- wspólne prowadzenie zajęć

- wspólna organizacja wyjść, wycieczek, warsztatów

- interwencja w sprawie ucznia problemowego

- postępy w nauce

- współpracy z rodzicami

22. Jakiego rodzaju pomoc uzyskuje Pan/i od innych nauczycieli w swojej pracy z uczniami?
- wymiana doświadczeń, konsultacje, doradztwo, wymiana poglądów: 15 nauczycieli

- wymiana pomocy dydaktycznych, testów: 9 nauczycieli

- korelacja międzyprzedmiotowa: 5 nauczycieli

- przekazywanie wiedzy zdobytej na szkoleniach: 13 nauczycieli

- wspólne organizowanie i prowadzenie działań (wycieczki, konkursy, imprezy): 12 nauczycieli

- wspólne prowadzenie zajęć lekcyjnych: 9 nauczycieli

- lekcje koleżeńskie/otwarte: 10 nauczycieli

- przekazywanie informacji o uczniach/zespołach klasowych: 14 nauczycieli

- planowanie i/lub opracowywanie materiałów: 8 nauczycieli

- inne, jakie?: 0 nauczycieli
[image: image16.png]Rodzaj pomocy miedzy nauczycielami

16

14
12
10

0w T N O




23. Proszę podać konkretne przykłady zastosowania pomocy innych nauczycieli i jej efekty?
- przy organizacji Jasełek, podział obowiązków

- pomoc w diagnozie

- techniki uczenia czytania dzieci z afazją

- wspólne organizowanie i prowadzenie działań (wycieczki, konkursy, imprezy)

- wspólne prowadzenie zajęć lekcyjnych

- lekcje koleżeńskie

- promowanie szkoły

- doskonalenie współpracy z rodzicami

- rozwiązywanie konfliktów między uczniami

- rozwijanie czytelnictwa

24. Jakie zmiany w procesie edukacyjnym i wychowawczym zostały wprowadzone przez Pana/nią w wyniku wspólnych ustaleń z innymi pracownikami placówki w tym lub poprzednim roku szkolnym?
- innowacje pedagogiczne

- modyfikacja własnego planu wynikowego

- modyfikacja testów, sprawdzianów

- wykorzystanie metod aktywnych na zajęciach

- podejmowanie skutecznych działań zapobiegających niepowodzeniom szkolnym uczniów

- eliminowanie zachowań agresywnych uczniów 
- ustalenie wspólnego planu pracy z konkretnymi uczniami podczas zajęć dodatkowych

- wybór podręczników

- korzystanie z tablic interaktywnych i multibooków

25. W pracę jakich zespołów jest Pan/i zaangażowany/a?
· przedmiotowy lub międzyprzedmiotowy: 8 nauczycieli

· wychowawczy i profilaktyczny: 10 nauczycieli

· ds. zarządzania szkołą (planowanie i organizacja działalności szkoły): 3 nauczycieli

· szkoleniowy: 5 nauczycieli

      -  organizacja imprez dla uczniów, rodziców lub nauczycieli: 13 nauczycieli

      - zespół nauczycieli oddziału: 8 nauczycieli

      - ds. ewaluacji wew.: 4 nauczycieli

· zespół ds. pomocy psych.-pedagogicznej: 3 nauczycieli

· inne, jakie?:  1 nauczyciel: zespół ds. promocji szkoły
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26. Jak ocenia Pan/i zaangażowanie nauczycieli w pracę zespołów?

- angażują się wszyscy: 1 nauczyciela

- angażuje się większość: 12 nauczycieli

- angażuje się połowa: 2 nauczycieli

- angażuje się mniejszość: 1 nauczyciel

- angażują się pojedyncze osoby: 0

- nie wiem: 0
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Wywiad z dyrektorem szkoły

1. W jaki sposób w szkole pracuje się nad wprowadzaniem zmian w procesach edukacyjnych? Jaka jest w tym rola ustaleń pomiędzy nauczycielami? 

Nauczyciele w ramach pracy zespołów przedmiotowych, Komisji Planowani, Komisji Wychowawców wspólnie ustalają propozycje zmian w procesach edukacyjnych, a następnie dokonują analizy i ewaluacji wprowadzonych zmian, formułują wnioski, które są wykorzystywane w doskonaleniu pracy szkoły. 

2. Proszę o podanie przykładu wprowadzonej zmiany? 

Co roku na podstawie wyników ewaluacji wewnętrznej, analizy sprawdzianów wewnętrznych i zewnętrznych oraz na podstawie przeprowadzonych obserwacji zajęć i kontroli, a także wniosków sformułowanych przez Komisję Wnioskową w planie pracy szkoły na kolejny rok szkolny wprowadzane są zadania do pracy uwzględniające te analizy. Ponadto nauczyciele na tej podstawie wprowadzają modyfikacje planów nauczani, metod i form sprawdzania umiejętności uczniów.

3. W jaki sposób zorganizowana jest współpraca nauczycieli uczących w szkole? Proszę o podanie przykładów współpracy nauczycieli podczas planowania i realizowania procesów edukacyjnych w szkole. 

Nauczyciele współpracują w zespołach przedmiotowych, komisji wychowawców oraz w zespołach  nauczycieli uczących w danym oddziale- cykliczne spotkania, wspólne rozwiązywanie problemów, ustalania kierunków działań, wymiana doświadczeń, wspólne przygotowywanie dni otwartych i święta szkoły, lekcje koleżeńskie.

4. Jak w Państwa szkole dba się o to, aby nauczyciele dzielili się swoją wiedzą z innymi nauczycielami? 

Nauczyciele w ramach wewnętrznego doskonalenia zawodowego przygotowują dwa razy w roku szkoleniowe rady pedagogiczne, dzielą się swoja wiedzą zdobytą na szkoleniach i studiach podyplomowych podczas pracy komisji przedmiotowych, przeprowadzane są lekcje otwarte dla nauczycieli, wymiana pomysłów i wzajemna pomoc przy organizowaniu imprez i uroczystości szkolnych.
5. W jaki sposób zorganizowana jest w szkole ewaluacja wewnętrzna?  

W miesiącu sierpniu dyrektor szkoły przedstawia plan ewaluacji wewnętrznej. Powoływane są zespoły ds.. ewaluacji, które opracowują narzędzia, a po przeprowadzeniu badań opracowują wnioski i rekomendacje do dalszej pracy szkoły. Znajdują one odzwierciedlenie w planie nadzoru pedagogicznego w kolejnym roku szkolnym.

6. Jaki jest udział nauczycieli w ewaluacji wewnętrznej? Jakie są wnioski oraz jak wygląda ich wdrażanie? 

Co roku do przeprowadzania ewaluacji wewnętrznej powoływani są różni nauczyciele. Opracowują raport z ewaluacji, formułują wnioski i rekomendacje uwzględniane w planie pracy szkoły i poszczególnych komisji.
7. W jaki sposób zachęca Pan/i nauczycieli do efektywnej pracy indywidualnej i zespołowej? Proszę podać przykłady. 

Pochwały ustne, przyznawanie Nagrody dyrektora, zgłaszanie do nagród państwowych i resortowych, dodatki motywacyjne, dofinansowane do doskonalenia zawodowego  i podnoszenia kwalifikacji.
8. W jaki sposób zachęca Pan/i uczniów, nauczycieli, rodziców do udziału w podejmowaniu decyzji dotyczących szkoły? 

Inspirowanie rodziców do aktywności w ramach pracy Rady Rodziców i rozwój samorządności wśród uczniów -  otwartość na pomysły i  propozycje działań i zmian, współudział w organizowaniu święta szkoły oraz imprez okolicznościowych. Zachęcanie nauczycieli do podejmowania inicjatyw, a także otwartość na propozycje zmian służących rozwojowi szkoły.
Scenariusz wywiadu z zespołem nauczycieli uczących w jednym oddziale (kl. I-III)

1. W jaki sposób zorganizowana jest współpraca nauczycieli uczących w tej klasie? Proszę o podanie przykładów współpracy nauczycieli podczas planowania i realizowania procesów edukacyjnych w klasie. 

- raz w tygodniu nauczyciel prowadzący i wspomagający spotyka się by ustalić plan działania na następny tydzień,

- nauczyciel wychowawca wspólnie z nauczycielem specjalistą z oligofrenopedagogiki spotykają się kilka razy w tygodniu, aby dobrać odpowiednie metody i formy pasujące do tematu oraz możliwości różnych uczniów. 

2. Proszę wymienić sukcesy edukacyjne uczniów tej klasy związane z podnoszeniem kompetencji opisanych w podstawie programowej. Które z Państwa działań pozwoliły osiągnąć uczniom te sukcesy?

- uczeń Jarosław Bartosz uzyskał wyróżnienie w konkursie Kangurek, uczennica Agnieszka Podgórska poprawiła swoją umiejętność komunikowania się, uczennica Julia Setkowicz nauczyła się rachunku pamięciowego w zakresie 100.

3. W jaki sposób wspólnie doskonalą Państwo proces edukacyjny prowadzony w tej klasie?

- razem ustalamy realizowane treści edukacyjne oraz najlepszy sposób ich realizacji,

- staramy się oddziaływać na uczniów wielozmysłowo,

- pobudzamy twórczą aktywność na zajęciach.

4. Prosimy o podanie przykładów zmian wprowadzonych w efekcie wspólnych ustaleń pomiędzy Państwem.

- wsparcie treści edukacyjnych o materiały filmowe, 

- wprowadzono częściej doświadczenia i eksperymenty,

- dzieci są zaangażowane, ich ciekawość jest rozbudzona,

- uczniowie są aktywni, lepiej przyswajają wiedzę.

Scenariusz wywiadu z zespołem nauczycieli uczących w jednym oddziale (kl. IV-VI)

1. W jaki sposób zorganizowana jest współpraca nauczycieli uczących w tej klasie? Proszę o podanie przykładów współpracy nauczycieli podczas planowania i realizowania procesów edukacyjnych w klasie.

- w miarę możliwości nauczyciele ustalają i dobierają wspólnie do tematu lekcji metody aktywizujące uczniów z uwzględnieniem metod interaktywnych,

- wspólnie omawiają i ustalają oceny z poszczególnych przedmiotów: czy to zarówno ocen z kartkówek, prac pisemnych, testów, klasówek czy też ocen śródrocznych lub końcoworocznych,

- ustalają wspólnie wycieczki, wyjścia.

2. Proszę wymienić sukcesy edukacyjne uczniów tej klasy związane z podnoszeniem kompetencji opisanych w podstawie programowej. Które z Państwa działań pozwoliły osiągnąć uczniom te sukcesy?

- udział ucznia Łukasza Bandasa w konkursie z j.polskiego 

- udział uczennicy Adrianny Lerki w konkursie plastycznym,
3. W jaki sposób wspólnie doskonalą Państwo proces edukacyjny prowadzony w tej klasie?

- wspólnie na bieżąco analizujemy treści edukacyjne i ustalamy najkorzystniejsze sposoby ich realizacji,

- wprowadzamy metody i formy pracy adekwatne do możliwości uczniów w danej klasie,

- wspólnie rozwiązujemy możliwości pomocy uczniom z problemami edukacyjnymi i wspomagamy ich dobierając jak najkorzystniejsze sposoby dydaktyczne.  

4. Prosimy o podanie przykładów zmian wprowadzonych w efekcie wspólnych ustaleń pomiędzy Państwem.

- zwiększenie aktywności uczniów poprzez odpowiednie dobranie miejsc w ławkach szkolnych,

- zwiększenie atrakcyjności zajęć przez wprowadzenie ćwiczeń interaktywnych oraz mooltiboków,

- aktywizowanie uczniów mało aktywnych,

- wprowadzenie różnorodnych form terapii dla uczniów nadpobudliwych.
IV. Podsumowanie

Uzyskane w przeprowadzonej ewaluacji wyniki pozwalają na sformułowanie następujących wniosków:

· Nauczyciele współpracują ze sobą w różnych zespołach, najczęściej wymieniane to zespół ds. organizacji imprez dla uczniów, rodziców lub nauczycieli, wychowawczy i profilaktyczny, zespoły przedmiotowe i międzyprzedmiotowe oraz nauczycieli oddziału. W ocenie 80 % ankietowanych współpraca ta dotyczy większości nauczycieli.

· Organizacja pracy w umiarkowanym stopniu sprzyja powszechnemu uczestnictwu nauczycieli we współpracy. Opiera się ona głównie na inspirowaniu przez dyrekcję pracy zespołowej oraz organizowaniu spotkań nauczycieli. Najczęściej są to spotkania dotyczące nauczania i uczenia się uczniów. relacji z uczniami oraz rozwiązywania problemów wychowawczych.
· Nauczyciele współpracują w planowaniu i realizowaniu procesów edukacyjnych, 
co korzystnie wpływa na podniesienie jakości pracy szkoły oraz na rozwój i osiągnięcia uczniów.
· Zmiany w procesie edukacyjnym i wychowawczym wprowadzone są w wyniku wspólnych ustaleń z innymi nauczycielami. Dotyczą one m.in. innowacji pedagogicznych, modyfikacji planu wynikowego oraz testów i sprawdzianów,  wykorzystania metod aktywnych na zajęciach, wyboru podręczników, ustalenia wspólnego planu pracy z konkretnym uczniem na zajęciach dodatkowych, eliminowania zachowań agresywnych.

· Organizacja współpracy nauczycieli opiera się na dialogu, Preferowaną formą współpracy jest wymiana doświadczeń i poglądów, konsultacje oraz doradztwo.

· Nauczyciele rozwiązują wspólnie różnorodne problemy, dotyczące m.in. pracy z uczniami z dysfunkcjami, współpracy z rodzicami, trudności wychowawczych i dydaktycznych, interwencji w sprawie ucznia problemowego.

· Dominującymi sposobami współpracy  nauczycieli są: przekazywanie informacji o uczniach/zespołach klasowych, przekazywanie wiedzy zdobytej na szkoleniach, wspólne organizowanie i prowadzenie działań (wycieczki, konkursy, imprezy) lekcje koleżeńskie, wymiana pomocy dydaktycznych i testów oraz wspólne prowadzenie zajęć lekcyjnych.

· 87% ankietowanych korzysta z pomocy innych nauczycieli w prowadzeniu ewaluacji własnej pracy, a 80% uważa tę pomoc za przydatną. Polega ona przede wszystkim na wymianie pomysłów i doświadczeń, wymianie informacji o uczniach, wspólnym tworzeniu planów wynikowych i między-specjalistycznym tworzeniu dokumentów (np. IPET), spotkaniach nauczycieli zespołów przedmiotowych, prowadzeniu lekcji koleżeńskich.
V. Rekomendacja
1. Należy kontynuować współpracę wśród nauczycieli w celu dalszej poprawy efektywności pracy szkoły.

2. Należy organizować i inspirować sytuacje sprzyjające powszechnemu uczestnictwu nauczycieli we współpracy.

3. Należy zwiększyć zaangażowanie niektórych nauczycieli w pracę zespołów, gdyż nie wszyscy w równym stopniu angażują się w realizację planów pracy szkoły.

