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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Miejskiego
Specjalistycznego im. Gabriela Narutowicza w Krakowie.

Podstawa prawna: art. 53 a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. 2016 r. poz. 1638,1948 i 2260).

Wybrane informacje o samodzielnym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej:
Szpital Miejski Specjalistyczny im. Gabriela Narutowicza
Siedziba: ul. Pradnicka 35-37, 31-202 Krakow

Numer identyfikacyjny REGON: 357207664

Numer identyfikacyjny NIP: 945-19-32-621

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000024083

oy oo ok R

Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é lecznicza:
23.09.1994 roku, nr 000000005594

Il. Analiza sytuacii finansowej Szpitala za 2020 rok
W uzupetnieniu do sprawozdania finansowego Szpitala za 2020 rok:

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia w czasie
ogélnoswiatowe] epidemii wywolanej wirusem SARS-CoV-2.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy
| prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzgdzeniu.



Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2020 rok.

" wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy Ocena wekaznik Ocena
wartosci punktowa
1. Wskazniki
zyskownosci
Zyskownost netto Wymik nette «100% / Ponize] 0,0% 004 o
Przychedy netto 2e sprzedazy (0 0, 0% 2,0%
Produktéw+  przychody nefto  ze Powyze] 2.0%
sprzedazy fowardw | materialéw + | do4.0% 4
pozostale  przychody  operacyine Powyze) 4,0% 5
preychody finansowe
Zyskownosc Wynik dziatainodcl operacyjne] x 100% [ | Fonizel 0,05 0 0,03 i
dzialalnosci preycnody nefto ze spreedazy towardw i | Od 0,0%d0 3,0% 3
operacyjnej malesialiw +  pozostate przychody | Powyze] 3.0%
operacyjne do 5,0% 4
Powyze] 5,0% 5§
Zyskownosc aktywoéw | Wynik netto x100% / Paniej 0,0% (] 0,05 (]
Sredni stan akbyww Od 0,0%0da 2,0% 3
Powyzej 2,0%
do 4,0% 4
Powyze| 4, 0% 5
Razem wskazniki Max ocena | 15 Uzyskane 0
zyskownosci punktowa punkty
2. Wskazniki
plynnosci
Plynnosci bieacej Aktywa  cbrolowe - naleznodci | Panize 06%
krdtkoterminowe z tytulu dostaw i usheg | Od 0.6%da 1,0% 0,81 4
O okresie spraly powyze| 12 miesiecy — | Powyzej 1,0%
krdtkaterminowe rozliczenia (czynne) / | do1.5% ]
zobowigzania  krélkoterminowe - Powyze] 1,5%
zobowigzania z tytuly dostaw | uslug o | do 3.0% 12
okresie  wymagalnosci  powyze| 12 | Powyzej 3.0%
miesigcy + rezerwy na zobowiazania | lub jezsli
krdtkatarminowe ZobowigZania
kridkotarminowe | 10
=0
Plynnosci szybkle] Aktywa  obrolowe - naleznoscl | Ponizel 0,5% il
krdtkoterminowe z tylulu dostaw | ustug | Od 0.5%d 1.0% 8 0,68 8
0 akresia splaty powyie] 12 miesiecy = | Powyzej 1,0%
krdtkaterminowe  rozliczenia (czynne) | do 2.5% 13
zobowigzania  krotkoterminowe = | Powyzej 2.5%
zobowigzania z tylwy dostaw | uslug o | lub jezeli
okresie  wymagalnodcl powyzej 12 | zobowiazania
migsigcy + rezerwy na zobowigzania | krétketerminowe | 10
krétkaterminowe =4
Razem wskazniki Max ocena | 25 Uzyskane 12
plynnosci punktowa punkty
3. Wskazniki
efektywnosci
Rotacji naleinosci w | Srednistan naleznodci z tytulu dostaw | | Porizs) 45 an) ]
dniach uslug x liczba dni w okresie (365) / | Od4Sdoa0dni | 2 58 2
przychody  nelto  ze  sprzedazy | Od6idooodnl | 1
Powyzej8idni | O




produktow  +  przychody nelte  ze
sprzedazy towardw | materiahow
Rotacji zobowiazar w | Sredni stan zobowiazan z tytubs dostaw | Do B0 dni 7
dniach I uslug « liczba dni w okresie (365) | | Od&1doo0dni | 4
przychody netto  ze sprzedazy | Powyiej 81 dni 1] Bg 4
produklow  + przychody netto ze
sprzedazy lowardw | materighaw
Razem wskazniki Max ocena | 10 Uzyskane [
efektywnosc) punktowa punkty
4.  Wskazniki
zadiukenia
Zadiuzenia aktywow % | [ zobowigzania diugaterminowe  + | Ponize; 40% 10
zobowigzania  krofkolerminows 4+ | 09 40% do 60% a
rezerwy na zobowigzania ) x 100% / :;"“"'*"j oty Aol 59 B
aktywa razem Powyej 809 o
Wyplacalnosci { zobowigzania dlugolerminowe + | Od0.0do06% 10
zobowigzania  krotkoterminowe  + | Qo051 %doi0% | ®
rezerwy na zobowigzania ) x 100% / | Od 11% do | °
fundusz whasny 2,0%
Od 21 % do |,
4.0%
Powyiej 40% | O 2,79 4]
luk ponizej 0
Razem wskazniki Max  ocena | 20 Uzyshane 8
radiuzenia punktowa punkty
Suma uzyskanych Max ocena | 70 Uzyskane | 26
punktow punktowa punkty

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok.

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena

1. Wskazniki 1jwskaznik  zyskownosci

zyskownosci netto (%) -0,04 0
2) wskaznik
zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%) -0,03 0
3) wskaznik
zyskownosci aktywow (%) - 0,05

1. Razem




2. Wskazniki 1)wskaznik plynnosci —|

plynnosci biezace| 0,61 4
2ywskaznik szybkiej
plynnosci 0,58 8
2. Razem 12
| 3.Wskazniki 1iwskaznik rotacji
efektywnosci naleznodci (w dniach) 58 2
2)wskaznik rotacji
Zobowigzan  {w dniach) 8a 4
3. Razem

4.Wskazniki zadluzenia | 1)wskazniki  zadiuzenia

aktywow (%) 59 8
2)wskaznik wyplacalnosc ]
-2,79
4.Razem 8
taczna wartosé
l punktow 26

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020 r. przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 26 punkty co stanowi 37,00 %

maksymalnej liczby punktéw mozliiwej do uzyskania, co swiadczy o braku stabilnosci
ekonomiczno — finansowej Szpitala.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaZnikéw
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz.
Samodzielne zakiady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziafalnosci leczniczej nie
$3 nastawione na osigganie zysku).

1. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2021 — 2023

Opis przyjetych zalozen:

Szpital prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 rok zostata opracowana zgodnie z art.52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow
koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno - finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe sytuacji ekonomiczno — finansowe] poprzez
wprowadzenie programu restrukturyzacyjnego celem dostosowania struktury organizacyjnej
do poziomu otrzymywanego kontraktu z NFZ , osiggniecie ujemnego wyniku finansowego na
poziomie nie przekraczajacym kosztow amortyzacii.



Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow:

Podstawa okreslenia prognozowanych dla Szpitala przychodéw jest plan finansowy na 2021
rok, ktéry podlega w trakcie roku korekcie majgcej na celu uwzglednienie zmiennosci wielko&ci
ekonomicznych. Do prognozy przychoddow na lata 2021-2023 przyjeto, ze =zakres

realizowanych swiadczen i ustug bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe;
dziatalnosci Szpitala.

Wykaz uméw na dziers sporzadzania raportu:

Lp. | Nazwa platnika Rodzaj umowy Termin obowigzywania
umowy
i Narodowy Fundusz | Leczenie szpitalne, rehabilitacja lecznicza | Od 01.10.2017 roku
Zdrowia - Malopolski Do 30.06.2021 roku
Oddziat Wojewadzki w
Krakowie
Ministerstwo Zdrowia Odbycie specjalizacii w ramach etatu | Od 01.12.2016 roku
| rezydenckiego Do 31.12.2023 roku
| Marszalek Realizacja stazu podyplomowego lekarzy | Od 01.10.2017 roku
Wojewadztwa i lekarzy dentystow Do 31.10.2021 roku
| Matopolskiego
[ Najemey lokali Najem lokalu mieszkalnego, Czas nieokreslony lub
na czas trwania umowy
0 prace w Szpitalu
MNajem lokalu na prowadzenie dziatalnosci Urmowy trzyletnie lub na
gospodarcze; czas nieokreslony
Zgodnie z
Regulaminem  najmu
lokali uzytkowych
Szpitala
Pracownicy, Firmy | Najem miejsca parkingowego Czas trwania umowy o
zewnetrzne prace w Szpitalu, czas
trwania  umowy ze
Szpitalem na zlecone
| zadania

Ustawa z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy o éwiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych wprowadzita zZmiany w organizacji i finansowaniu
swiadczen. Szpital zostal zakwalifikowany do szpitali Il stopnia wprowadzonego poziomu
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej na terenie
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wojewddztwa matopolskiego na okres do 30.06.2021 roku. Ustawa po raz kolejny narzucita
zmiany zasad kontraktowania i rozliczania Swiadczen zdrowotnych polegajacych na
wprowadzeniu przez NFZ dwéch rodzajow finansowania Swi

adczen tj; finansowania
ryczattowego i finansowania odrgbnego, zmiany ceny 1 punktu

rozliczeniowego z 52 zt. na 1
zt., oraz wprowadzeniu nowe| kategorii $wiadczen zdrowotnych tj: nocnej i Swiatecznej opieki
zdrowotne;j.

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach
zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne.

ujeto réwniez

Prognoza na lata 2021-2023:

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej

Grupa Wskazniki 201 2021 2022 2022 2023 2023
wakafnik | llosé wskainik | llosc wskaznik | lloss
punktow punkéw punktow

Wkazniki Wakaznik 0,03 3 0.78 3 0,78 3
zyskownosc Zyskownaosci

Metto%

Wskaznik 1,18 3 1,43 3 1,43 3|

Zyskownosec|

Dziatainoéci operacyjne]dt

Wzkaznik 0,04 3 1.1 3 1.1 3

Fyskownoici

aktywidw

Razem g ] 9
WskaZniki plynnosci | wskaznlk biezace] plynnoscl 0,54 ] 0.37 1] 0,37 0

wskaznik szybkiej plynnoéci 0,51 3] 0,89 8 0,89 &

Razem B B ]
Viskazniki Wskainik rotacjl naleznogei w | 29 3 ao 2 30 3
efektywnosc dniach

Wskaznik rotacjl zobowigzan | 50 7 50 7 50 R

w dniach

Razem 10 10 10
Wiakatniki Wskaznik zadiuzenia aktywdw | 45 8 42 8 42 8
zadiuzenia %

Wskaznik wyplacalnosci -2,80 0 -3.05 0 -3,05 1]

Razem 8 8 8

taczna wartosé punktéw i5 35 35




Tabela punktow ogdtem za lata 2019-2023
( na dzien sporzgdzania raportu — maj 2021 )

 wskazniki 2019 [ 2020 2021 2022 2023
Wskaznik Zyskownosci Netto% 0 0 3 3 3
Wskaznik Zyskownosci 0 0 3 3 3
Dzialalnosci operacyjnej%

Wskaznik Zyskownosci 0 0 3 3 3
aktywow
wskaznik biezgce]j plynnosci 4 4 0 0 0
wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 B 8
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 2 2 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 7 4 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow % o 8 8 8 8
WskaZnik wyplacalnosci 0 0 0 0 ]
Razem 21 26 35 35 35

Rok 2021-2023 - wyniki na podstawie danych zawartych w zatwierdzonym Programie
restrukturyzacyjnym.



V.

Informacja o

istotnych  zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje

ekonamiczno-ﬁnansowg

&

Zagrozenia wynikajace z toczacych sie spraw sgadowych z powodu bledéw
lekarskich nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2020 rok:
W razie niekorzystnego dla Szpitala wyroku sadowego wszystkie roszczenia
powinny mie¢ pokrycie w polisach ubezpieczeniowych.

Zakonczenie spraw o zaptate za Swiadczenia ponadilimitowe:

Szpital w 2019 roku wykonat $wiadczenia zdrowotne ponad wartosé okreslong
W umowie z NFZ na kwote 5.220.716,63 zi. w tym $wiadczenia odrebnie
finansowane wyniosty 3.450.117,41 zt. pozostate to Swiadczenia onkologiczne,
$wiadczenia wykonane w Oddziatach Udarowym i Anestezjologii i Intensywnej
Terapii. Szpital nie podpisat i odestat w dniu 18.02.2020 roku do NFZ aneks
rozliczeniowy i ugode za 2019 rok z uwagi na nie ujecie w rozliczeniu $wiadczen
odrgbnie finansowanych oraz z powodu zawartej klauzuli w przedstawionej
propozycji ugody polegajacej na zrzeczeniu sie roszczen co do pozostatej
niezaptaconej przez NFZ kwoty.

W roku 2019 nadal trwaty rozmowy i weryfikacja swiadczeri majaca na celu
ustalenia ostatecznych kwot za wykonane $wiadczenia zdrowotne w 2018 roku.
W efekcie koricowym kwoty ustalone przez NFZ przyjety wartosc¢ 4.681.368,91
z}. z czego w grudniu 2019 roku Szpital ztozyt pozew sadowy przeciwko NFZ
0 zapfate swiadczen na kwote 597.591 44 zt.

Pozostale swiadczenia zdrowotne wykonane ponad limity ustalone umowa
z NFZ byly konieczne i stuzyly ratowaniu zycia i zdrowia, co jest zgodne
z Uchwatg sygn.lll CZP 80/18 Sadu Najwyzszego w sktadzie 7 sedziéw, ktory
uznat, ze $wiadczeniodawca, ktéry zawart umowe z NFZ o udzielanie
swiadczenia opieki zdrowotnej , za $wiadczenia ponadlimitowe ma otrzymaé
wynagrodzenie takie jak za $wiadczenia uzyskiwane na podstawie umowy.
Uzasadniajgc orzeczenie SN wskazat m.in., ze przedmiotem umowy zawierane;j
z NFZ sg swiadczenia zdrowotne. Podmiot leczniczy wykonuje je takze, gdy
dziata ponad limitem, a wykonuje je w celu ratowania zycia i zdrowia. Majac
kontrakt, zobowigzuje sie do wykonywania swoich ustug w takim samym
standardzie, niezaleznie od tego, czy miesci sige w limicie czy go przekracza w
sytuacjach nagtych. Tak wiec i te ponadkontraktowe $wiadczenia powinny byé
wynagradzane tak, jak zakontraktowane, tym bardziej, ze cene za swiadczenia
ustalono racjonalnie i dotyczy wydawania pieniedzy publicznych.



Diatego tez, w tym zakresie trwajg negocjacje z NFZ, ktérych zakorczenie

ustalone przez NFZ ze wzgledu na stan epidemii przediuzono do dnia
30.06.2021 roku.

Regulacje ptacowe:

a)

Utrzymanie od 01.09.2015 roku wzrostu wynagrodzen w grupie zawodowej
pielegniarek i potoznych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

z dnia 15.10.2015 r. Dz.U.2015 poz. 1628 - wyplata kwot dla grupy
zawodowe] pielegniarek | poloznych powoduje wzrost kosztéw
wynagrodzen przy jednoczesnym wzroscie przychodéw z NFZ, ktéry
powyzsze koszty refunduje. Realizacja rozporzgdzenia jest ,obojetna” dla
wyniku finansowego.

Kwoty wzrostu wynagrodzen:

2018 rok — 6.738.403,65 zt.

2019 rok — 9.983.757 49 zt.

2020 rok - 10.484.522.91 zt.

2021 rok - 5.060.881,93 zt. finansowanie do 30.06.2021 r.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra zdrowia z dnia 12.07.2018 r.

Dz U.2018 poz. 1373 - wyplata kwot tytulem wzrostu wynagrodzen
ratownikom medycznym. Realizacja rozporzadzenia jest ,obojetna" dla
wyniku finansowego.

Kwoty wzrostu wynagrodzen:

2018 rok — 156.400,00 zt.

2019 rok - 178.560,00 zt.

2020 rok - 303.360,00 zt.

2021 rok - 170.880,00 zt. finansowanie do 30.06.2021 .

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra zdrowia z dnia 05.07.2018 r.
Dz.U.2018 poz. 1373 - wyplata kwot tytutem wzrostu wynagrodzen
zasadniczych lekarzom specjalistom Realizacja rozporzadzenia jest
~obojetna” dla wyniku finansowego.

Kwoty wzrostu wynagrodzen:

2018 rok — 1.826.621,40 zt.

2019 rok - 2.874.478,08 zt.

2020 rok - 3.403.229,40 zt.
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b)

2021 rok — 1.619.694,00 zt. finansowanie do 30.06.2021 r.

Realizacja Ustawy z dnia 8.06.2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych  zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych Dz.U. 2017 poz.1473.
Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw zgodnie z ustawg
stanowi, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze jest iloczynem kwoty
bazowej i wspétczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy. W okresie
przejsciowym tj. do 31.12.2021 r. kwota bazowa zostata ustalona na
poziomie 4.200 zt. brutto. Docelowo, czyli od 1.01.2022 r. kwote bazowa
bedzie stanowita réwnowartosé przecietnego wynagrodzenia miesiecznego
W rozumieniu art.1 pkt 3 ustawy z dnia 10.10.2002 r. o minimalnym
wynagrodzeniu za prace w poprzednim roku. Takie rozwiazanie wprowadza
mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji kwot wynagrodzen
zasadniczych okreslonych w ustawie. Zgodnie z zapisami ustawy na dzien
1.07.2018 r. wynagrodzenie zasadnicze pracownikow wykonujacych zawéd
medyczny zostanie podwyzszone o 20% kwoty stanowigcej roznice miedzy
okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika. W kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie
podwyzszane o kolejne 20%, az do osiagniecia docelowego poziomu
wynagrodzenia zapisanego w ustawie.

W roku 2021 roku planowany jest wzrost kwoty bazowej i wspétczynnika
pracy w projekcie do ustawy.

Skutki finansowe:

Rok Prognozowane  skutki  finansowe  wzrostu minima!ne;m_l
wynagrodzenia pracownikéw wykonujacych zawody medyczne,
0szacowane na dzien sporzgdzania raportu ( zt. )

wykonanie
2019 | 60.000 116.646
2020 | 139.975 129.645
2021 1.182.405
2022 1.418.888
12023 1.702.665
| Razem

| ( bez 2019 i | 4. 303.958
l 2020 roku)
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Ustawa wprowadzajac powyzsze regulacje ptacowe nie zagwarantowata
srodkow finansowych na ich realizacjg i nie wskazata zrodia ich finansowania.
Jednoczesnie Ustawa o wynagrodzeniach pracownikéw medycznych nie
Zagwarantowata podniesienia wynagrodzen pracownikéw niemedycznych,
bez ktorych réwniez szpital nie moze funkcjonowadé.

c) Dyzury medyczne - w zwigzku z obowiazkiem udzielania $wiadczen
zdrowotnych polegajgcych na zabezpieczeniu pacjentéw w ramach
dyzurow peinionych przez lekarzy zgodnie z odpowiadajgcymi
kwalifikacjami Szpital zmuszony byt podniesé stawki dyzurowe $rednio o
30% z powodu braku lekarzy na rynku pracy. Umowy na petnienie dyzurow
medycznych zostaly zawarte na okres od 01.04.2020 r. do 31 .03.2022r.
Wzrost w 2020 roku spowodowany dodatkowym wynagrodzeniem w
zwigzku ze zwalczaniem epidemii COVID-19.

Skutki finansowe:

Rok Prognozowane skutki finansowe wzrostu kosztow dyzurow
medycznych, oszacowane na dzien sporzadzania raportu
{zt ) wykonanie

2019 470.558 694.450

2020 902.785 2.696.622

2021 539.324

2022 647.189

2023 776.627 ]

Razem

( bez 2019 i 2020 | 1 953 140

roku)

d) Wzrost wynagrodzeri zasadniczych lekarzy odbywajacych specjalizacje
w ramach etatu rezydenckiego zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 18.10.2019 r. w sprawie wysokosci zasadniczego
wynagrodzenia miesigcznego lekarzy i lekarzy dentystéw odbywajacych
specjalizacie w ramach rezydentury gdzie Ministerstwo Zdrowia nie
finansuje wszystkich pochodnych sktadnikéw od wynagrodzenia
zasadniczego.
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Od 2020

roku Ministerstwo finansuje dyzury medyczne dla

lekarzy
odbywajacych specjalizacje w ramach etatu rezydenckiego

Skutki finansowe:

['Rok Prognozowane  skutki finansowe wzrostu  kosztow
wynagrodzefi | nie finansowanych pochodnych od
wynagrodzenia zasadniczego) oszacowane na dzien
sporzgdzania raportu
(zt} wykonanie

2019 621.550 666.319

2020 745.850 230.241

2021 276.289

2022 331.547

2023 397.856

Razem

roku )

( bez 2018 | 2020 | 1 005.692

4. Niezadowolenie pozostatych grup zawodowych z powodu niskich wynagrodzeri

| Zwigzane z tym rosnace roszczenia placowe.

5. Wozrost kosztow dziatalnosci operacyjnej w zakresie zuzycia materiatéw i
energii spowodowany wzrostem cen zakupu. Wzrost kosztow w zakresie ustug
obcych spowodowany wzrostem ptacy minimalnej | wzrostem stawki
godzinowej pfacy minimalnej, dotyczacy przede wszystkim realizacji uméw
zawartych na usiugi zywienia pacjentdéw, prania i dezynfekcji bielizny
poscielowej i operacyjnej. W 2020 roku w zwigzku z pandemig wzrost cen
zakupu Srodkow ochrony osobiste;.

Skutki finansowe:
Rok Prognozowane skutki finansowe wzrostu, oszacowane na dzien
sporzadzania raportu ( z1. ) wykonanie
2019 3.617.572 2.565.822
2020 3.078.986 2.198.974
2021 3.694.783
2022 4.433.740
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2023 4.877 114
‘ Razem
{ bez 2019 i 2020 13{10553?
roku )
B,

Drastycznie zwiekszajaca sig liczba wypracowanych godzin nadliczbowych
przez personel pielegniarski spowodowana Znacznymi brakami tej grupy
zawodowej na rynku pracy, oraz licznymi zastepstwami pracownikéw ktorzy
przebywali na zwolnieniach lekarskich i kwarantannie w zwiazku z epidemig
COVID-19. Za 2020 rok wartosé wynagrodzenia za 43.959,19 godzin
nadliczbowych wyniosta 2.280.869,90 zi

V. Podsumowanie

Wprowadzone w czwartym kwartale 2017 roku finansowanie ryczattowe, oparte na
wykonaniach roku 2015 w sposéb Znaczacy pogorszyto sytuacje ekonomiczng Szpitala takze
przez wigczenie w ryczatt pacjentéw intensywnej terapii, oddziatéw udarowych i urazowo-
ortopedycznych ( ztamania). Ponadto nalezy podkreslic, ze system finansowania ryczattowego
nie uwzglednia wszystkich wykonywanych swiadczen, co w konsekwencji wymusza na
Szpitalu ograniczenie liczby leczonych chorych, a tym samym w znaczacy sposéb ogranicza
dostepnosé pacjentéw do leczenia szpitalnego.

Sytuacje finansowa szpitala dodatkowo pogarsza fakt podniesienia ustawowego uposazen
pracownikéw bez przyznania na ten cel srodkow finansowych jak | wzrost kosztow biezgcej
dziatalnosci przy malejacych naktadach finansowych ze strony platnika $wiadczen.

Nalezy zwrocic uwage, ze przerzucanie na Szpital konsekwencji nieracjonalnej polityki
finansowej Ministra Zdrowia skutkuje przesunieciem &rodkow pienigznych przeznaczonych na
leczenie pacjentow na inne cele bedace nastepstwem dziatar Ministra Zdrowia.

Z poczatkiem marca 2020 roku Polska jak inne kraje $wiata znalazia sie w sytuaciji kryzysowej
wywotanej zakazeniami wirusem COVID-19.

W celu walki z kryzysem wywotanym wiw zakazeniem wydana zostala ustawa z dnia 2
marca 2020 roku o szczegdlnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID -19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020 r. poz.374).

W zwigzku z ogdlnoswiatowa epidemia wywotana wirusem SARS-CoV-2, Narodowy Fundusz
Zdrowia aby minimalizowaé ryzyko transmisji infekcji COVID-19 oraz zapewni¢ dodatkowe
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tozka szpitaine dia pacjentéw wymagajacych pilnego przyjecia do szpitala jak i celem
ograniczenia zuzycia zapaséw krwi i preparatow krwiopodobnych, wydat zalecenie czasowego
zawieszenia udzielania éwiadczen wykonanych planowo.
pobytow w szpitalach w celu:

Zalecenie dotyczyto planowanych

* Przeprowadzenia diagnostyki,

Zabiegow diagnostycznych, leczniczych i operacyjnych w szczegdlnosci
endoprotezoplastyki duzych stawoéw

* oraz przyjgc pacjentow w poradniach specjalistycznych.

Decyzjg Wojewody Matopolskiego w Szpitalu zostaly utworzone oddzialy dla pacjentow
zarazonych wirusem w liczbie 77 tozek w obszarze Oddziatu Kardiologii i Chorab
Wewnegtrznych i w obszarze Oddziatu Choréb Wewnetrznych i Choréb Pluc oraz 13 6zek dla
pacientow podejrzanych o zarazenie wirusem w obszarze Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego. Od 3.12.2020 roku na podstawie Decyzji Wojewody zmniejszono o 34 liczbe
tozek dla pacjentow zarazonych wirusem COVID-19, a od 8.12.2020 r. do odwolania Decyzjg
Wojewody Matopolskiego okreslono liczbe tézek dia pacjentow z podejrzeniem SARS-CoV-2
w ilosci 16 ( utworzonych w obszarze Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego) i 43 tozka dia
pacjentow z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 w obszarze Oddziatu Kardiologii i
Choréb Wewnetrznych.
W zwigzku z nieobecnoscia ponad 300 pracownikéw zwigzang z przebywaniem na
kwarantannie, zwolnieniach lekarskich z tytutu zakazenia wirusem COVID-19 potgczono
Oddziaty:

* Oddziat Urologii z Onkologig zostat potaczony z Oddzialem Klinicznym Chirurgii

Ogdlnej z Onkologig,

* Oddziat Choréb Wewnetrznych i Endokrynologii  zostat potaczony z Oddziatem
Neurologii i Oddziatem Udarowym,

« Oddziat Otolaryngologii zostat potgczony z Oddziatem Urazowo-Ortopedycznym,

a z uwagi na brak personelu medycznego calkowicie zawieszone zostaly przyjecia pacjentow
na Oddziat Dziecigcy. Wszystkie powyzsze dziatania spowodowaty niewykonanie ryczattu i
Swiadczer planowych odrebnie finansowanych.

W okresie od 8 kwietnia 2021 roku Szpital dysponowat 16 t6zkami dla pacjentow
z podejrzeniem SARS-CoV-2, 123 tézka dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-
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CoV-2, 1 t6zko intensywnej terapii dla dorostych z kardiomonitorem oraz mozl

prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechanicznej i 7 fozek respiratorowych.
Natomiast od 17 maja br.

Iwoscia

Decyzjg Wojewody Matopolskiego nastepuje zmniejszenie f6zek do
13 dia pacjentow z podejrzeniem  SARS-CoV-2, oraz do 29 tozek dla pacjentéw
z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, 1 té6zko intensywnej terapii dla dorostych

Z kardiomonitorem oraz mozliwoécia prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechanicznej i 5
tozek respiratorowych.

W zwiazku z epidemig NFZ wprowadzit nowe zasady finansowania leczenia pacjentow
zarazonych wirusem COVID-19 tj;

* opfatg ryczattowa za gotowos¢ w kwocie 100,00 zf za osobodzien,

* opfate za pobyt zwigzany z zapobieganiem | przeciwdziataniem zakazeniu wirusem
SARS-CoV-2

w kwocie 185,00 zt za osobodzier.

* oplatg za hospitalizacje zwiazana z leczeniem COVID-19 pacjenta wymagajacego
wentylacji mechanicznej poza OAIIT w kwocie 1 154,00 z. za osobodzien,

* oplate za wstepng kwalifikacje pacjenta typu pretriage w kwocie 21,00 zt. za osobe,

* oplate za hospitalizacje pacjenta zwigzana z leczeniem COVID-19 SpO ponizej 95%
w kwotach;

- do dnia 4.11.2020 r. 530,00 zt. za osobodzien,
- od dnia 5.11.2020r. 630,00 z}. za osobodzien,

* opfate za hospitalizacje pacjenta zwigzang z leczeniem COVID-19 SpO powyzej 95%
w kwocie 330,00 zt. za osobodzien,

* opfatg za pobranie materiatu biologicznego i wykonanie testu antygenowego na
obecnosé wirusa SARS-CoV-2 w kwocie 42,03 zt.,

* od 1 lipca 2020r. Szpital otrzymuje dodatkowo 3% wartosci faktur za Swiadczenia
finansowane ryczattem na zakup $rodkéw ochrony osobiste] dla pacjentow i
personelu medycznego oraz przygotowanie gabinetéw i pomieszczen szpitalnych do
wizyt pacjentow w rezimie sanitarnym. Natomiast od pazdziernika do teraz Szpital nie
otrzymat dodatkowo od NFZ 3% wartosci faktur za $wiadczenia tzw. Dilo.

Jednoczesnie kwota ryczattu kontraktowego pomniejszana Jest o wartoS¢ tzw. ryczattu
covidowego.
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Dodatkowo  Szpital posiada dla pacjentéw punkt szczepieri przeciwko COVID-19.
Wykonywana procedura szczepienia finansowana jest przez NFZ.

Biorgc pod uwage zmiennosé sytuacji zwiazanej ze stanem epidemii nie mozna przewidzied
przysztych skutkow, stad Zarzad Szpitala bedzie nadal monitorowac potencjalny negatywny
wplyw epidemii na dziatalnosé Szpitala i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby zatagodzi¢
wszelkie negatywne skutki dla jednostki,
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