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1 Wprowadzenie

Pod koniec roku 2021 - po szesciu latach intensywnej pracy - zostat zrealizowany
strategiczny cel rozwoju Muzeum Historii Fotografii im. Walerego Rzewuskiego w
Krakowie (dalej w tresci: Muzeum Fotografii w Krakowie/Muzeum/MuFo) czyli budowa
nowej infrastruktury, opartej o wyremontowane, rozbudowane, zmodernizowane i
adaptowane trzy obiekty: MuFo Jézefitéw, MuFo Strzelnica i MuFo Rakowicka. Strategia
rozwoju Muzeum opracowana na lata 2018-2023 z uwagi na trudng sytuacje lokalowq
podniosta do rangi pierwszego i najwazniejszego celu infrastrukturalny rozwaj

instytucji.

Opracowujqc zatozenia dla dalszej dziatalnosci rozwojowej i statutowej Muzeum na
lata 2023 -2030 chce w petni wykorzystad potencjat posiadanych przestrzeni oraz

potencjat ludzki jakim sq pracownicy MuFo.

Bazujgc na tym potencjale jestem pewien, ze Muzeum Fotografii ma niezwyktq i realng
szanse stad sie w perspektywie najblizszych lat nowoczesng instytucjq o znaczeniu

zdecydowanie ponad lokalnym i na pewno miedzynarodowym.

Przystepujgc do opracowania wizji rozwoju i dziatalnosci MuFo na lata 2023 - 2030 w
pierwszej kolejnosci dokonatem analizy aktualnego stanu instytucji przywotujqc
kontekst historyczny od momentu jej zatozenia - gtéwnq uwage skupitem na
prezentacji najwazniejszych rezultatéw jakie udato sie nam osiggngd w latach 2016-
2022 w wyznaczonych w aktualnej Strategii Muzeum kluczowych obszarach oraz
moich planéw opracowanych do konkursu na stanowisko dyrektora w 2015r.
Sformutowanie wizji i celdw strategicznych na nowq perspektywe opartem na
ideowych osiach jakie zostaty opracowane przed siedmioma laty - bedgce wedtug mnie
wciqz aktualng prébg odpowiedzi na pytanie jakq role winno petnic to jedyne w Polsce
publiczne Muzeum fotografii, co nas wyrdznia sposrdd innych instytucji w kraju i za
granicq gromadzqcych ,,zdjecia”, ktére wciqz widze jako wazne i istotne dla

zbudowania nowego programu MuFo do 2030 roku.



Jestem swiadomy historii Muzeum i peten szacunku dla wszystkiego co na przestrzeni
ponad 35 lat sie wydarzyto w tej instytucji. Ostatnie 6 lat tej historii to trudny i
wielozadaniowy proces transformacji MuFo a fakt mojego wptywu na obraz Muzeum w
tym procesie sktania mnie do stwierdzenia, ze wizja dalszego rozwoju Muzeum, ktérq
przedktadam moze realnie wptynqé na uczynienie go jednq z wiodqcych instytucji

kultury.

Wizje dziatalnosci MuFo w kolejnej kadencji opieram na:

— kontynuacji dotychczasowych dziatan i inicjatyw, a w szczegdlnosci odwotywad
sie bede do wypracowanych polityk takich jak polityka gromadzenia zbioréw,
polityka wystawiennicza, strategia edukacyjna, Strategia rozwoju Muzeum na
lata 2018-2023;

— zapisach ujetych w Strategii Rozwoju Krakowa. ,, Tu chce zyé. Krakéw 2030” -
w tym w kluczowym dla kultury celu strategicznym: lll. Krakdéw — kreatywna i
korzystajgca z potencjatu kulturowego nowoczesna metropolia oraz Programu
rozwoju kultury Krakowa do 2030, w ktérym wyznaczono trzy priorytetowe
strategiczne obszary interwencji: Dziedzictwo i zmystowos¢, przestrzen i
infrastruktura oraz tworcza wspétpraca (kreatywnosé). Oba dokumenty
stanowity réwniez punkt odniesienia do realizowanej aktualnie strategii MuFo -
co warte jest podkreslenia w kontekscie zamiarédw kontynuowania przeze mnie
kierowania tq instytucjg;

— sformutowanej w sposdb niezwykle uniwersalny i wciqz aktualny misji Muzeum;
— na zatozeniu mozliwosci funkcjonowania instytucji w warunkach nie covidowych
poniewaz tylko takie warunki umozliwiqg dziatania instytucji na oczekiwanym

poziomie;

— na $swiadomosci spotecznych, gospodarczych i kulturowych zmian jakie moze

nies¢ za sobq okrutny czas wojny w Ukrainie.

Rok 2022 stat sie dla Muzeum Fotografii w Krakowie czasem szczegdlnym, bo rokiem
jubileuszowym zwigzanym z obchodami 35. rocznicy utworzenia instytucji - Scisle
powigzanym z udostepnieniem publicznosci nowego i kompletnego muzeum, ktére dzis

tworzq trzy obiekty o odmiennej specyfice i zréznicowanej ofercie. Samo zas otwarcie



gtédwnej siedziby MuFo Rakowicka w grudniu ubiegtego roku i udostepnienie w maju br.
statej wystawy ,,Co robi zdjecie?” symbolicznie zamyka ten niezwykle wazny okres -
czas transformacji instytucji w muzeum trzy oddziatowe, nowoczesne infrastrukturalnie
i merytorycznie przygotowane do realizacji programu, o czym pisze w dalszych

rozdziatach dokumentu.

To historyczny moment nie tylko dla MuFo, Krakowa, Polski, ale przede wszystkim dla
fotografii i jej pasjonatéw. Réwniez i dla mnie osobiscie, bo zwigzany jest z zamiarem

kontynuacji rozpoczetych i realizacji planowanych na kolejne lata celdw i dziatan.

Muzeum Fotografii w Krakowie zajmuje wsrdd polskich instytucji muzealnych
wyjqgtkowe miejsce — to jedyne Muzeum w Polsce poswiecone w catosci zagadnieniom
fotografii. Postrzegam te placdwke jako instytucje zajmujgcq sie fotografig ujetq jako
fenomen kulturowy, ktéry w istotny sposéb okresla — juz od prawie dwustu lat —
ikonosfere nowoczesnego cztowieka, przejawiajqc sie w najrézniejszych sferach jego
zycia: w nauce, mediach, praktykach wigzanych z upamietnianiem i dokumentowaniem
przesztosci, propagandzie, reklamie i wreszcie — w sztuce. Bez znajomosci fotografii, jej
historii, specyficznych jezykdw i form eksploatacji, nie sposdb zrozumied rzeczywistosci,
ktéra nas otacza. Dlatego rola Muzeum polegajgca na upowszechnianiu wiedzy o
fotografii i podnoszeniu kompetencji kulturowych w zakresie jej odbioru ma tak istotng

wage spotecznaq.

Wychodzgc od opisu aktualnego stanu instytucji przedstawie wizje dalszego rozwoju
MuFo w kluczowych obszarach:

e funkcjonowania trzech oddziatéw MuFo Rakowicka, MuFo Strzelnica, MuFo

Jozefitow,

e dziatalnosci naukowej i badawczej,

e dziatalnosci wystawienniczej, wydawniczej, edukacyjnej,

e zarzqdzaniu zbiorami,

e dziatalnosciq biblioteki fachowej z czytelnigq,

e upowszechniania,

e sieci wspodtpracy;



e zarzqdzania i organizadji,

e finansowania.

2 Aktualny stan instytucji

2.1 Status

Inicjatywa utworzenia pierwszego w Polsce Muzeum fotografii siega lat 70. XX wieku,
kiedy to Krakowskie Towarzystwo Fotograficzne (KTF) wyodrebnito w swojej strukturze zbiory
fotograficzne pod nazwq Muzeum Historii Fotografii im. Wtadystawa Bogackiego. Dzieki
staraniom Whadystawa Klimczaka, wieloletniego prezesa KTF, prezydent miasta Krakowa
powotat zarzgdzeniem z 31 stycznia 1986 roku na bazie placdwki muzealnej utworzonej w
strukturze Towarzystwa paristwowe Muzeum Historii Fotografii w Krakowie (obecnie im.
Walerego Rzewuskiego) z mocg obowigzywania tej decyzji od 1 stycznia 1987 roku. Od 1999
roku jest samorzqgdowq instytucjg kultury wpisanq do rejestru instytucji kultury
prowadzonego przez Gmine Miejskq Krakéw pod numerem 21 oraz Paristwowego
Rejestru Muzedw, prowadzonego przez ministra wtasciwego do spraw kultury i
ochrony dziedzictwa narodowego pod numerem PRM/120/2014. Muzeum Historii
Fotografii im. Walerego Rzewuskiego zwane tez dalej Muzeum Fotografii lub MuFo
aktualnie dziata w oparciu o nadany w dniu 12-01-2022 przez Rade Miasta Krakowa

nowy statut.

2.2 Misja

Misjg Muzeum Historii Fotografii im. Walerego Rzewuskiego w Krakowie od roku 2011
(wcigz aktualnq) jest:

-Dbanie o powierzone dziedzictwo kulturowe, uzmystawianie roli przesztosci i
pamieci we wspétczesnym spoteczenstwie, ale takze bycie instytucjg nowoczesng
rozumiang jako miejsce zywych spotkan i wymiany pogladdéw dotyczgcych
wspétczesnych problemow wizualnosci oraz kanonéw kulturowych. Charakter
zbioréw predestynuje Muzeum do stawiania istotnych pytan problematyzujgcych
zagadnienia fotografii i szerzej obrazu, tak by czyni¢ z MuFo wazny osrodek
inspiracji oraz centrum dobrych praktyk. Tej strategii podporzgdkowana jest

zaréwno polityka gromadzenia zbiordw jak i dziatalnos¢ wystawiennicza,



wydawnicza, edukacyjna oraz badawcza. W rzeczywistosci rzgdzonej
mechanizmami konkurencji, MuFo bedzie tworzy¢ oryginalng koncepcje Muzeum

opartq na zasadzie przyjaznosci dla odbiorcy i otwartosci na jego potrzeby.”

2.3 Zakres dziatania

Pierwszy statut Muzeum, nadany réwnoczesnie z aktem powotania instytugji, jednoznacznie
okreslit cele, jakie miata realizowad ta wcigz jedyna w Polsce publiczna placéwka muzealna
poswiecona wytqcznie zagadnieniom fotografii. Okreslono je wéwczas w nastepujqcy sposdb:
Muzeum ,gromadzi, przechowuje, opracowuje naukowo, konserwuije i udostepnia
spoteczenstwu dobra kultury z dziedziny fotografii, historii techniki i sztuki fotograficznej oraz
Swiatowej kultury ze szczegdlnym uwzglednieniem polskiego dorobku oraz pamigtek po polskich
fotografach”. Ponadto ,,prowadzi badania naukowe i dziatalnos¢ wydawniczg, publicystyczng,
oswiatowq, wystawowaq w zakresie historii i sztuki fotograficznej, konserwacdji sprzetu dawne;j
techniki i obrazu starej fotografii, wynalazkdw i postepu techniki i technologii fotografii”.

Cele i zadania Muzeum przez blisko trzy dekady nie ulegaty zasadniczym modyfikacjom — stato
sie to dopiero w roku 2016, kiedy objgtem stanowiska dyrektora Muzeum. Na podstawie
opracowanej kilka lat wezesniej misji Muzeum oraz mojej autorskiej wizji funkcjonowania
instytucji wprowadzone zostaty zmiany w statucie polegajqce na poszerzeniu zakresu
dziatalnosci o gromadzenie i trwatq ochrone zbiordw w zakresie dziet sztuki
wspotczesnej, w szczegdlnosci skupiajgcych sie na percepcji wzrokowej. Natomiast do
zadan stuzqcych realizacji misji wprowadzono zapis méwiqcy o organizowaniu i
prowadzeniu badan naukowych w zakresie historii i teorii obrazu. Ta pozomie niewielka
korekta statutu otworzyta mozliwosc poszerzenia obszaréw dziatalnosci instytudii, a takze
legitymizowata podejmowane juz wczesniej inicjatywy otwarcia Muzeum na nowe obszary
badawcze i Srodowiska artystyczne oraz nowe sprofilowanie kolekgji, Finalnie znalazto to
odzwierciedlenie w zapisach § 8. nowego statutu w brzmieniu:

,Do zakresu dziatania Muzeum nalezy gromadzenie i trwata ochrona ddbr dziedzictwa
kulturalnego o charakterze materialnym i niematerialnym ze szczegdlnym
uwzglednieniem kultury wizualnej, w tym zbioréw dotyczqcych fotografii i technik
fotograficznych oraz dziet sztuki powigzanych z fotografiq, a takze upowszechnianie
wiedzy z zakresu wizualnosci, zwtaszcza odnoszqcej sie do historii fotografii i technik

fotograficznych oraz do zwigzkdéw fotografii ze sztukq, w tym sztukq wspdtczesnq”.



Katalog aktywnosci Muzeum w tym zakresie zostat opisany szczegdtowo w kolejnych

paragrafach nowego statutu.

2.4 Charakterystyka zbiorow

Zgodnie z pierwotnq intencjq przywotang w akcie zatozycielskim Muzeum trzonem kolekcji nowo
powotanej paristwowej instytucji miaty stac sie wszystkie zgromadzone do 1986 roku zbiory
Krakowskiego Towarzystwa Fotograficznego (dalej ,,KTF”). W zapisach listu intencyjnego
zawartego pomiedzy prezydentem miasta Krakowa a KTF — Towarzystwo rok przed
utworzeniem instytucji zobowiqzato sie réwniez do ich systematycznego uzupetiania. Tak sie
jednak z réznych przyczyn nie stato. Tylko niewielka czes¢ zbioréw KTF do roku 1991 stata sie
wiasnoscig Muzeum, acz znalazty sie w nich cenne zespoty m.in. prac Wojciecha Buyko, Jana
Buthaka czy autochromy Tadeusza Rzqcy.

Wspominane powyzej uwarunkowania historyczne (m.in. powigzania z Krakowskim
Towarzystwem Fotograficznym, ktérego zbiory byty zalgzkiem obecnej kolekgji
Muzeum) wptynety na charakter zbioréw MuFo, a takze ostatecznie na ich
wielowgtkowos¢é, a te z uwagi na zainteresowania kolekcjonerskie zatozycieli, ktére
oscylowaty wokét fotografii dawnej, gtéwnie atelierowej i historycznej. Z biegiem czasu
obszar zainteresowan kolekcjonerskich instytucji poszerzat sie, tak ze obecnie Muzeum
posiada w zbiorach w ramach kolekgji gtéwnej nastepujqce kolekcje: sztuki, fotografii
historyczno-spotecznej, sprzetu fotograficznego i kinematograficznego oraz
ewidencjonowane poza inwentarzem muzealnym materiaty biblioteczne i badawcze.
Rozwydj ich realizowany jest od 2016 roku w oparciu o wprowadzong po raz pierwszy
w historii instytucji polityke gromadzenia zbiorédw (aktualnie trwajq ostatnie

uzgodnienia zapisow tej polityki na kolejne lata: 2022-2026).

Wedtug zapiséw Ksigg Inwentarzowych na dzient 31 grudnia 2021 roku stan zbioréw

wynosi: 56 177 pozycji inwentarzowych, obejmujgcych tgcznie 88 664 obiektdw.

Od poczqtkdéw swojego istnienia Muzeum prowadzi réwniez biblioteke fachowq, ktéra
od grudnia 2021 roku jest powszechnie dostepna dla naszej publicznosci w budynku
MuFo Rakowicka.

Stan ksiegozbioru na 31 grudnia 2021 roku przedstawia sie nastepujgco:



e 16 866 pozycji inwentarzowych, w tym: 10 150 ksigzek, 5610 czasopism, 140
kalendarzy i 966 plakatow.

e stan specjalnych zbioréw bibliotecznych: 10 490 obiektéw zapisanych na 4 682
pozycjach inwentarzowych.

Razem zbiory biblioteczne liczq: 27 356 pozycji.

2.5 Siedziby MuFo w ujeciu historycznym

Pierwszq siedzibg Muzeum Fotografii w Krakowie byt Patac Pugetdw, a nastepnie do roku 1992
Kamienica Hetmanska przy Rynku Gtéwnym 17, w tymze roku przeniesiono instytucje do
zabytkowej willi przy ul. Jézefitéw 16, gdzie Muzeum do 2017 prowadzito nieprzerwanie swojq
dziatalnos¢ statutowq (wznowito jg w tym miejscu po zakoriczeniu remontu i modernizacji oraz
rozbudowie w 2020 roku). Baza lokalowa, jakg w tym obiekcie dysponowato Muzeum juz w
pierwszej dekadzie funkcjonowania w nim instytucji okazata sie niewystarczajqca. Dla dalszego
rozwoju konieczne byty przestrzenie spetniajgce wymogi stawiane wspdtczesnie przed
muzeami, a zwtaszcza takie, ktdre w XXI wieku staty sie juz powszechnie obowiqzujgcym
standardem. Dlatego od poczqtku roku 2016 zintensyfikowane zostaty przeze mnie i moich
wspdtpracownikéw prace nad stworzeniem nowej wizji funkcjonowania Muzeum opartej na
budynku przy ul. Jézefitéw 16 oraz zakupionym wdwczas nowym obiekcie przy ul. Rakowickiej
22a. Nastepnie w oparciu o jej zatozenia podjeto niezwtocznie prace zwigzane z
przygotowaniem koncepciji funkcjonalno-uzytkowych i dalej projektéw modernizadji, adaptacji i
rozbudowy tych budynkdéw na potrzeby Muzeum. Pod koniec roku 2017 przed Muzeum pojawito
sie kolejne wyzwanie zwigzane z przejeciem w dzierzawe i dostosowaniem do potrzeb
muzealnych zabytkowej Strzelnicy na Woli Justowskiej wraz z otaczajgcym jq terenem.
Poczqtkowo obiekt miat stuzy¢é MuFo dla kontynuacji czes¢ dziatalnosci statutowej Muzeum
kierowanej przede wszystkim do publicznosci w trakcie prowadzonych inwestycji (m.in.
udostepniona zostata tam wystawa stata ,Portret”, organizuje sie tez wystawy czasowe oraz
realizowane sq programy dla publicznosci i prowadzona jest specjalistyczna ksiegarnia/sklep

muzealny) - dzi$ Strzelnica jest formalnie jednym z dwdch oddziatéw MuFo.

2.6 Siedziba gtéwna i oddziaty - stan aktualny

Obecnie zgodnie z nowym statutem w sktad Muzeum wchodzq:

1) MuFo Rakowicka (ul. Rakowicka 22a) - siedziba gtéwna;



2) Oddziat — MuFo Jozefitow (ul. Jézefitéw 16);

3) Oddziat — MuFo Strzelnica (ul. Krélowej Jadwigi 220).

Ponadto w ramach dziatalnosci statutowej zwigzanej realizacjg zadania zleconego
przez Gmine Miejskq Krakdéw a polegajqgcego na porzqdkowaniu, zabezpieczaniu i
inwentaryzowaniu mienia po Krakowskim Towarzystwie Fotograficznym - Muzeum od
2017 roku wynajmuje na ten cel lokale uzytkowe z zasobdw Zarzqdu Budynkdéw

Komunalnych w Krakowie na Osiedlu Azory.

Charakterystyka/funkcje siedziby gtéwnej i oddziatéw MuFo:

Gtéwna siedziba MuFo Rakowicka. Tu uwage naszej publicznosci skupiamy od maja
tego roku na wystawie statej zatytutowanej ,,Co robi zdjecie?” oraz na programie
wystaw czasowych i towarzyszgcych im wydarzen oraz ofercie edukacyjnej. Tam tez

dziata Biblioteka MuFo wraz z ogdlnie dostepng czytelniq.

Oddziat MuFo Jézefitéw to miejsce pracy zespotdw, ktdre zajmujq sie szeroko
pojmowanym zarzgdzaniem zbiorami muzealnymi, a wiec inwentaryzacjq, digitalizacjq,
konserwacjq, magazynowaniem oraz opracowywaniem zbiorédw. Bardzo duzy nacisk w
tym miejscu potozyliSmy na to, aby budynek, w ktérym realizujemy wysoce
specjalistyczne funkcje - w wielu muzeach wciqz niedostepne dla publicznosci - byt na

co dzienl otwarty dla zwiedzajqcych.

Oddziat MuFo Strzelnica na Woli Justowskiej zgodnie z przyjetq i realizowang od
ubiegtego roku koncepcjg kuratorskq staje sie miejscem spotkan i wymiany
doswiadczen zwiqzanych z wizualnosciqg, a takze jako miejsce eksperymentu otwarte

na wspdtdziatanie i wspdtuczenie.

2.7 Zarzqdzanie strategiczne instytucjq

Muzeum realizuje aktualnie swoje zadania w oparciu o opracowanq pod koniec 2017
roku pierwszqg w historii instytucji ,Strategie rozwoju Muzeum Fotografii w Krakowie na
lata 2018-2023". W ramach sformutowanej w niej wizji rozwoju MuFo wskazane

zostaty nastepujqce kluczowe obszary:
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l.  Infrastruktura.
Il.  Zarzgdzanie.
lll.  Kolekcja, wystawy i badania.
IV.  Sieci wspdtpracy.
V.  Publicznos¢ i otoczenie.
VI.  Edukacja.
Strategia corocznie jest poddawana ewaluacji, a w 2019 zostata poszerzona w
obszarze llI: Kolekcja, wystawy i badania o dwa bardzo wazne cele operacyjne;
pierwszy - zwigzany z zadaniem zleconym MuFo przez Gmine Miejskq Krakéw na
porzgdkowaniu i inwentaryzowaniu materiatéw po Krakowskim Towarzystwie
Fotograficznym (l11.5) oraz drugi - pn. Konserwacja muzealna. Bezpieczne

przechowywanie i udostepnianie zbioréw (lIl.6).

2.8 Infrastruktura/Inwestycje

W latach 2017-2021 zostat osiqgniety cele strategiczny w obszarze : Infrastruktura.
Muzeum w okresie ostatnich 6 lat (2016 — 2021) zrealizowato nastepujqce projekty

inwestycyjne:

- Modernizacja i adaptacja zabytkowej siedziby Muzeum Historii Fotografii im.
Walerego Rzewuskiego w Krakowie (przy ul. J6zefitdw 16) na potrzeby utworzenia
nowoczesnego centrum magazynowo-konserwatorskiego i digitalizacyjnego oraz

badawczego.

Catkowita wartos¢ projektu: 25 274 435,82,18 zt
Dofinansowanie ze $rodkdéw pochodzqgcych z Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko na lata 2014-2021 POIiS - 14 673 312,63 zt

Dofinansowanie ze srodkéw Gminy Miejskiej Krakéw: 10.300.000 zt.

Adaptacja zabytkowego budynku dawnej Zbrojowni przy ul. Rakowickiej 22 na centrum
wystawienniczo-edukacyjne Muzeum Historii Fotografii w Krakowie.

Catkowita wartos¢ projektu: 36 302 981,00 zt

Dofinansowanie inwestycji ze srodkéw Gminy Miejskiej Krakéw: 28. 800.000 zt
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Wartos¢ dotacji pochodzqcych z Regionalnych Programéw Operacyjnych
Wojewddztwa Matopolskiego: 7 624 757,60 zt.

Adaptacja dawnej Strzelnicy na Woli Justowskiej na cele muzealne wraz terenem
zewnetrznym.

2.9 Zarzqdzanie

W obszarze zarzgdzania zostato wprowadzone w 2021r zarzqgdzanie procesowe,
system ewaluacji kompetencji pracownikédw, nowe zasady kontroli zarzqdczej. W
ramach wdrazania w/w modelu zarzgdzania udostepniony zostat pracownikom system

ADONIS.

W ramach kontroli zarzqgdczej wprowadzono kodeks etyki z ktérym zapoznaje sie
kazdy z pracownikéw podpisujgc stosowne oswiadczenie potwierdzajgce znajomosc
obowigzujgcych zasad oraz odnosimy sie do ogdlnie przyjetego w muzealnictwie

Kodeksu Etyki ICOM.

Obecnie w Muzeum zatrudnionych jest 55 pracownikéw z uwzglednieniem oséb
zatrudnionych na umowach o prace w celu realizacji zadania zleconego porzqdkowanie
rzeczy zgromadzonych po KTF. Zarzqdzanie w MuFo odbywa sie w modelu
partycypacyjnym. Od 2020r w MuFo obowigzywat w zwigzku z sytuacjg epidemiczng
rotacyjny tryb pracy.

W zwiqzku z redalizacjq ztozonych projektédw inwestycyjnych powotane zostaty zespoty
realizujqce projekty nad ktérymi dodatkowo nadzdr prowadzita moja Zastepczyni
Adrianna Gebala-Pietras oraz Gtéwna Ksiegowa Aneta Pedryc. Zespoty projektowe
tworzyli pracownicy dziatu upowszechniania, ksiegowosci, administracji, oraz
konserwator. W strukturze kazdego z zespotéw powotywany byt Koordynator. Zespoty
projektowe pracowaty w oparciu o procedury wewnetrzne — Podrecznik zarzqgdzania

projektem oraz wytyczne wynikajgce z uméw o dofinansowanie.

Od 2016r istnieje spdjny system wewnetrznych regulacji — baza aktéw normatywnych

regulujgca wszystkie wewnetrznie obowiqzujqce procedury. W ostatnich latach
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wprowadzono: regulamin pracy, regulamin wynagradzania, nowy Statut, opracowany

zostat i oczekuje na wdrozenie nowy Regulamin Organizacyjny.

Z uwagi na dziatajgce w MuFo Zwiqzki Zawodowe: tj. Zwigzek NSZZ SOLIDARNOSC
wszelkie istotne zmiany w zakresie w/w regulacji sq na biezgco uzgadniane z

przedstawicielami tej organizacji.

W ramach zarzgdzania MuFo w odpowiedzi na zmieniajqce sie regulacje prawne
obowigzujq: Polityka bezpieczeristwa, Regulamin zgtaszania naruszen prawa,
wymagane Plany ochrony oraz analizy stanu zabezpieczen budynkdéw. Muzeum dla
prawidtowej realizacji zobowiqzan jakie naktadajg przepisy korzysta z ustug
zewnetrznych w zakresie obstugi prawnej; ochrony danych osobowych (I0D),

bezpieczenstwa pozarowego i BHP.

2.10Kolekcja, wystawy i badania

W ramach tego obszaru wpisujqgcego sie w 0gdlny proces zarzqdzania zbiorami MuFo
dziata w oparciu o:

- Polityke Gromadzenia Zbioréw Muzeum Historii Fotografii im. Walerego Rzewuskiego
w Krakowie z dnia 2.11.2016 r. [Kolekcja jest nieustannie poszerzana o nowe nabytki.
Tylko w latach 2016-2021 do kolekgji gtéwnej MuFo pozyskanych zostato 27 250
obiektow.]

- roczny oraz wieloletni Plan dziatalnosci merytorycznej w tym plan wystaw, publikacji,
- Regulamin zabezpieczenia zbioréw, Regulamin gromadzenia i ewidencjonowania

zbioréw oraz Regulamin udostepniania zbioréw

Muzeum wdrozyto w ostatnich latach nowy system bazodanowy do zarzgdzania

zbiorami W@LERY oraz udostepnito nowy katalog zbiorédw on-line.

W ramach zarzqdzania procesowego zostaty opracowane i wdrozone wszystkie
podstawowe procedury zwigzane z zarzgdzaniem zbiorami w oparciu o
miedzynarodowy standard rekomendowany przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i

Ochrony Zbioréw — Spectrum.
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Ponadto wszystkie obiekty zewidencjonowane w inwentarzu muzealnym sq
zdigitalizowane i dostepne w katalogu zbiorédw online (w trakcie realizacji jest projekt
~Fotografie majg gtos”, w ramach ktérego do wybranych tworzone sq opisy w formie
audiodeskrypcji).

Muzeum prezentuje swoje zbiory rowniez na portalu Europeana oraz w ramach
platformy Wirtualne Muzea Matopolski.

W zwiqzku z prowadzonymi projektami inwestycyjnymi wobec zamknietych dwdch
budynkdéw MuFo Jézefitéw (od 2018 r.) oraz MuFo Rakowicka dziatalnosé
wystawiennicza byta mozliwa w ostatnich latach w oddziale MuFo Strzelnica. Tam
przeniesiona zostata z budynku przy ul. Jézefitdw przed generalnym remontem
wystawa stata ,Portret” oraz organizowane byty wystawy czasowe i pokazy
nabytkdow.

Warto podkresli¢, ze mimo bardzo trudnych warunkdéw lokalowych:

- w budynku przy ul. Jézefitéw 16 przed jego modernizacjg udostepniono publicznosci
kilka bardzo waznych wystaw: m.in. My(d)lenie oczu oraz Osobliwe,

- w budynku d. Zbrojowni natomiast przed remontem udostepnilismy wystawe
~Fotoreporterzy”.

- a w grudniu 2021 roku - w ramach otwarcia gtéwnej siedziby MuFo Rakowicka -

udostepnilismy pierwszq wystawe czasowq zatytutowang ,, Tu zaszta zmiana”.

W obszarze wystaw ostatnie lata byty czasem intensywnych prac na przygotowaniem

wystawy gtéwnej pt. Co robi zdjecie? - pierwsze w historii Muzeum tak ogromne

przedsiewziecie wystawiennicze zaréwno w warstwie merytorycznej jak i operacyjnej.

Podkreslenia wymaga réwniez dziatalnosé naukowa Muzeum. Ta aktywnosé od lat jest

prowadzona w sposdb ciggty. W 2016 roku Muzeum spetnito kryteria wymagane przez

Ministerstwo Nauki i uzyskato status jednostki badawczej. Minister Edukacji i Nauki

decyzjg z 11 maja 2021 roku na podstawie sprawozdania z dziatalnosci naukowej za

lata 2019-2021 wyrazit zgode na pozostawienie MuFo w wykazie instytucji tworzqcych

system szkolnictwa wyzszego i nauki co oznacza w praktyce, ze MuFo zalicza sie do

podmiotéw wsrdd ktdrych jest zaledwie kilka muzedw w Polsce.
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Gtéwne realizowane obecnie projekty badawcze MuFo to: ,,Bracia Karas”, ,Walery
Rzewuski”, ,Fotografia wernakularna w zbiorach MuFo”, ,,Autochromy — historia,
technika wykonania, odpornosé na dziatanie swiatta” oraz ,Rozpoznawanie i

identyfikacja historycznych materiatéw i technik fotograficznych”.

2.11 Sieci wspoétpracy

Muzeum buduje wspodtprace z instytucjami oraz partnerami na poziomie lokalnym,
krajowym i zagranicznym. Wspdtpracujemy z Radami Dzielnic I, V, VII, z krakowskimi
instytucjami kultury, w tym zrzeszonych w ramach Statej Konferencji Dyrektoréw
Muzedw Krakowskich m.in. z Muzeum Narodowym w Krakowie, Cricotekq, Muzeum
Krakowa czy Muzeum Etnograficznym w Krakowie oraz uczelniami: Uniwersytetem
Jagiellonskim, Akademig Sztuk Pieknych w Krakowie, Akademia Sztuk Pieknych w
Katowicach, Uniwersytetem Pedagogicznym w Krakowie, Politechnika Krakowskq i
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie (co potwierdzone jest lub bedzie zawarciem
stosownych umoéw) a takze ze zwigzkami twdrcdw i organizacjami pozarzqdowymi -
m.in. ze Zwiqzkiem Polskich Artystéw Fotografikéw czy Fundacja Sztuk Wizualnych (w
ramach Festiwalu Miesigc Fotografii w Krakowie). Ponadto podpisane zostaty listy
intencyjne o wspdtpracy z Fundacjq Archeologia Fotografii, Muzeum Slgskim, Muzeum
Gdrnoslgskim w Bytomiu oraz Ars Cameralis w Katowicach, a takze Fundacjq
Audiodeskrypcja z Biategostoku. Wspétpracujemy réwniez z Narodowym Instytutem
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw oraz Narodowq Galerig Sztuki Zacheta w Warszawie.
Uczestniczymy aktywnie w projekcie EUROPEANA - bibliotece cyfrowej, wirtualnym
muzeum i archiwum majqcej za cel udostepnienie dziedzictwa kulturowego i
naukowego Europy w internecie. Jestesmy instytucjonalnymi cztonkami:, Polskiego
Komitetu Narodowego Miedzynarodowej Rady Muzedéw ICOM oraz Stowarzyszenia
Muzealnikdw Polskich. Nasi pracownicy sq indywidualnymi wspomnianych wczesniej
organizacji oraz Polskiego Stowarzyszenia Inwentaryzatoréw Muzealnych oraz
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Krytykdw Sztuki.

W ramach budowania relacji zagranicznych podjeta zostata bardzo owocna dla
obydwu stron wizyta studyjna w Holandii w Nederlands Fotomuseum w Rotterdamie w

Rijksmuseum oraz Foam w Amsterdamie.
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2.12 Publicznosé i otoczenie

To kolejny obszar, ktéremu poswiecitem wiecej uwagi w czesci zwigzanej z wizjq
rozwoju MuFo w kolejnej perspektywie 2023-2030. Te wszelkiego rodzaju powigzania
o charakterze instytucjonalnym oraz indywidualnym bedg niezwykle wazne w kolejnych
latach funkcjonowania MuFo. Muzeum po wielowymiarowej transformacji stabilizowad
musi w przysztosci swojg pozycje wsrdd polskich i miedzynarodowych instytugji
zaréwno poprzez budowanie publicznosci jak réwniez relacje z dobrze zdefiniowanym
otoczeniem.

Od 2017 do 2021 roku publiczno$¢ wymagata szczegdlnie spdjnych komunikatéw o
tym co dzieje sie w Muzeum. Z powodu zamknietych budynkéw komunikowalismy o
prowadzonych projektach inwestycyjnych o tym czego publicznos¢ moze spodziewad
sie po ich zakonczeniu. Majgc swiadomos¢ metamorfozy instytucji przygotowalismy
zmiany na poziomie identyfikacji Muzeum. Sq to nowa skrécona nazwa MuFo, nowy
logotyp, nowa strona internetowa.

Przez caty czas prowadzonych inwestycji oraz w czasie pandemii po otwarciu MuFo
Jozefitow w 2020 r. utrzymywany byt kontakt z publicznosciq w tym w formie

wydarzen on-line.

2.13Edukacja

Edukacja w MuFo od wielu lat byta elementem kluczowym dla budowania przestrzeni
kontaktu z réznymi grupami odbiorcéw. Dobrym tego przyktadem moze by¢ program
edukacyjny Szkota widzenia nagrodzony w konkursie na wydarzenie muzealne roku
Sybilla 2016. W tym strategicznym obszarze przede wszystkim nalezy podkresli¢
powstanie Strategii dziatarh edukacyjnych oraz stworzenie cyklicznych wydarzen np.:
»W cieniu”, ,Czutym okiem”, ,Foto update”, ,Przeswietlamy wystawe statq >>
Portret<<”oraz ,Przeswietlamy zbiory MuFo — online”.

Bardzo waznq czesciq edukagji jest nawigzanie kontaktéw z nauczycielami i wspdlne
wypracowywanie programoéw dla uczniéw.

W roku 2021 zostata tez powotana Mtodziezowa Rada MuFo - ciato doradcze ztozone

z nastoletnich fandw naszego Muzeum.
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Szczegdlng wage - ze wzgledu na budujqcq site i wizerunek edukacji MuFo - miata dla
nas konferencja zorganizowana w 2020 r. wspdlnie z Galerig Zacheta pod nazwaq:

Sztuka edukacji. Fotografie w dziataniu.

2.14Finanse

Organizator Muzeum — Gmina Miejska Krakdw zapewnia srodki na biezqgcg dziatalnosé
w formie dotacji podmiotowej. Dotacja w okresie ostatnich 6 lat zmieniata sie w

odpowiedzi na dziatania i potrzeby MuFo:

Rok Wysokos$¢ dotacji podmiotowej w PLN
2016 3077 000
2017 3 550 000
2018 4280 000
2019 4543 000
2020 5019 000
2021 5214 300
2022 6 063 500

Ponadto Muzeum w ramach realizacji zadania zleconego przez Organizatora pod
nazwaq: Przechowywanie i porzqdkowanie rzeczy zgromadzonych w pomieszczeniach

przy ul. Weissa i Elsnera, otrzymuje dotacje w wysokosci 350.000 PLN

Muzeum poszukujgc zewnetrznych zrédet finansowania zrealizowato szereg projektow
oraz poszerzato kolekcje w ramach dofinansowania z Programéw Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. W szczegdlnosci sq to programy: Wspieranie dziatan
muzealnych oraz Narodowa Kolekcja Sztuki Wspdtczesnej oraz programu NIMOZ

»Rozbudowa zbioréw muzealnych”
Okres 2016 do 2021 to przygotowanie oraz realizacja ztozonych przedsiewzied

inwestycyjnych finansowanych ze srodkdw unijnych oraz Gminy Miejskiej Krakdw, ktére

zamykajq sie w tqcznej kwocie ponad 65 min PLN.
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Muzeum finansuje réwniez swojqg dziatalnos¢ w oparciu o przychody, ktére pochodzqg ze
sprzedazy biletéw, sprzedazy ustug, wynajmoéw powierzchni. Muzeum po otwarciu
MuFo Jézefitdéw rozpoczeto dziatalnosé komercyjng w zakresie digitalizacji. Nawigzana
zostata wspétpraca z Fundacjq im. Zofii i Jana Wtodkdéw, Fundacjq im. Marii Piniriskiej-
Beres i Jerzego Beresia, Fundacjq im. Zofii Rydet oraz Muzeum Zabawek.. Zaczynamy
tez swiadczyd ustugi z zakresu konserwacji muzealnej dla podmiotéw zewnetrznych i

indywidualnych klientéw.

Finanse Muzeum opierajq sie na dotacji podmiotowej, dotacjach celowych, umowach o

dofinansowanie z MKiDN, przychodach wtasnych.

3 ZALOZENIA IDEOWE | PROGRAMOWE NA LATA 2023-2030
3.1 Misja i wizja

Jakg role petni i ma wypetniaé MuFo - jedyne publiczne w Polsce Muzeum poswiecone
wytqgcznie fotografii? Co go wyrdznia sposréd innych muzedw i instytucji gromadzgcych
fotografie? Jak chcemy by¢ postrzegani przez nasze otoczenie? Kim chcemy, zeby byli
nasi odbiorcy? W jaki sposdéb bedziemy realizowali naszq misje przez kolejne lata?
Jakim bedzie MuFo w 2030 roku?

Te pytania w sposdéb oczywisty powracajq, kiedy koriczy sie bardzo wazny etap w
historii instytucji. W latach 2016-2022 powstata bardzo szeroka baza przede
wszystkim infrastrukturalna, ale nie tylko, ktéra na niespotykang dotychczas skale
umozliwia wreszcie dynamiczny rozwdj instytucji, a mnie jako dyrektorowi Mufo daje
mocny punkt odniesienia do opracowania - w ramach zamiaru kontynuacji kierowania
Muzeum - wizji i kierunkdw rozwoju tej instytucji - zgodnie z rekomendacjq organizatora

- w perspektywie do roku 2030.

Dla sformutowania wizji MuFo wcigz najwazniejszym drogowskazem sq zapisy Misji
Muzeum Fotografii, ktérej petne brzmienie przywotane zostato powyzej w opisie
aktualnego stanu instytucji. To z niq od lat utozsamiane jest nasze Muzeum, to z nim
identyfikuje sie zespdt pracownikéw. To ona konstytuuje od lat program MuFo. To ona

wreszcie wskazuje tez nieosiggniety dotychczas kluczowy cel, a ktéry zamierzam wraz
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zespotem osiggng¢ w najblizszych latach, a jest nim:

Przeksztatcenie MuFo w wazny i rozpoznawalny osrodek badan nad historig fotografii
i znaczeniem fenomenu tego medium, jego zwiqgzkdéw ze sztukq a zwtaszcza
wspotczesng, jak réwniez wizualnoscig oraz teorig obrazéw i ich interpretacjq -

centrum dobrych praktyk o znaczeniu ponadlokalnym i zasiegu miedzynarodowym.

Jest to w tej chwili najwazniejsze wyzwanie przed jakim stoi Muzeum. To jemu od lat a
zwtaszcza od 2016 roku podporzqdkowywalismy wszystkie dotychczasowe dziatania -

krok po kroku przygotowujqc sie do zrealizowania tego marzenia.

Jak brzmi zatem credo Muzeum Fotografii w Krakowie?

Nadal upatrujemy i traktujemy jako naszq powinnosé uswiadamianie roli przesztosci i
pamieci we wspotczesnym spoteczenistwie. Chcemy pomagaé wspdétczesnemu odbiorcy
w zrozumieniu problemdw wizualnosci - jej kanondw kulturowych, przekazéw
obrazowych dawnych i obecnych, a takze zachecad naszqg publicznosd do
samodzielnego widzenia, interpretowania i odczuwania obrazdéw, jak réwniez
otaczajqcej rzeczywistosci. Jak do tego dgzymy? Miedzy innymi poprzez stawianie
istotnych pytan problematyzujqcych zagadnienia fotografii i - szerzej - obrazu. Chcemy
sie réwniez dzieli¢ sie z naszq publicznoscig przekonaniem, ze fotografia rzeczywiscie
zmienia (prawie) wszystko!

Zalezy nam tez na tym, by odbiorcy oferty MuFo patrzqc na zdjecia, dostrzegali takze
dawne i obecne uwarunkowania kulturowe i zmienne wizualne wzorce: chcemy dawac
im narzedzia do samodzielnej interpretacji obrazéw, a co za tym idzie — lepszego
rozumienia otaczajgcej nas rzeczywistosci. Stawiamy na realizacje naszej misji w
dialogu z publicznoscig. Odrzucajqc dziatania oparte na opozycji Mistrz i Uczen - przede
wszystkim moderujemy, inspirujemy i uczymy sie od siebie wzajemnie. Pokazujemy
fotografie po to, aby o nich dyskutowad, interpretowad. Nie tworzymy podziatéw na
zdjecia zawodowcdw i amatorédw. Otwieramy sie na potrzeby spotecznosci lokalnych.
Nie dzielimy widzdw pokoleniowo, ani w zaden inny sposéb. W ten sposéb Muzeum

Fotografii jest zywe i szeroko otwarte na otaczajqcy nas swiat.

19



Taka pozycja - o czym pisatem juz w moim programie dla MuFo w 2015 roku -
wymusza na tej instytucji szczegdlny charakter aktywnosci opartych na wcigz istotnych
W mojej ocenie osiach ideowych:

¢ historia — wspétczesnosc

e rzeczywistosc - obraz

e ochrona - upowszechnianie

e wiedza - rozrywka

¢ lokalnos¢ - globalnos¢

e profesjonalizm — amatorstwo
Jak je rozumiem i dlaczego sq wcigz wazne i aktualne?

e historia-wspodtczesnosé

Pojecie ,historia” wpisane jest w petnej nazwie instytucji. Swiadomoé¢ historii,
przesztosci wiekszych i mniejszych spotecznosci stanowi wazny czynnik
tozsamosciowo twdrczy. Rolg MuFo powinno by¢ zatem pokazanie w jaki sposéb
fotografia i techniki od niej zalezne ksztattujg obraz przesztosci. Réwnoczesnie powinno
pokazywacd najbardziej aktualne sposoby wykorzystania tego medium. Poza tym —
powinno prezentowac materiat historyczny/archiwalny w taki sposéb, ktéry pozwoli
przemdwié¢ mu do odbiorcy uksztattowanego przez wspdtczesne srodki wizualnej
komunikacji.
»Muzeum jest czyms wiecej niz galeriq”, takie zdanie bardzo czesto styszy sie w
srodowisku muzealniczym, najczesciej w kontekscie prezentacji w muzeach zjawisk
najnowszych. Nieche¢ srodowiska do tego typu aktywnosci moze by¢ po czesci
zrozumiata - prestiz i odpowiedzialnosé przed spoteczeristwem teraz i w przysztosci
jest ogromna. Zamykanie sie jednak przed wspdtczesnymi zagadnieniami i problemami
bytoby rezygnacjq z uczestnictwa w ksztattowaniu spuscizny kulturowej. Uwazam, ze
w muzeach, takze tych o profilu historycznym, do jakich zalicza sie MuFo, powinna
pojawiac sie wspdtczesna perspektywa w swych najbardziej wartosciowych i istotnych

aspektach.
e rzeczywistosé-obraz

Zgodnie z misjq, zadaniem MuFo jest stawianie istotnych pytan dotyczqcych fotografii i

szerzej obrazu. Pojawienie sie fotografii w zachodniej kulturze obrazu spowodowato
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olbrzymie przewartosciowania, ktére nieustannie sq analizowane tak w $wiecie, jak i w
Polsce. Od samego poczgtku medium to Scisle zwigzane byto z rzeczywistosciq, z
biegiem czasu zaleznosd ta byta problematyzowana. Jako instytucja, MuFo powinno
nies¢ pomoc wspodtczesnemu odbiorcy w zrozumieniu problemdéw wizualnosci - jej
kanondw kulturowych, przekazéw obrazowych dawnych i obecnych — a takze zachecad
do samodzielnego widzenia, interpretowania i odczuwania obrazdw, jak réwniez

otaczajqgcej rzeczywistosci.

e ochrona-upowszechnianie

Jednym z podstawowych zadarn Muzeum jest ochrona zbioréw. Utrzymanie
optymalnych warunkdw do przechowywania zbioréw oraz rozwigzywanie probleméw
konserwatorskich wigzqgcych sie z rozwojem technologicznym medium, a takze
wynikajgcych z poszerzenia pola produkcji artystycznej sq to zagadnienia niezmiennie
wielkiej wagi dla funkcjonowania Muzeum. Jednocze$nie nowe muzealnictwo wskazuje
na pierwszorzedne znaczenie funkcji upowszechniania. Nie chodzi tu o ostabienie
bezpieczenstwa zbioréw, czy tez zaniedbywanie jego konserwacji, ale o takie
wykorzystanie mozliwosci, aby kazdemu chetnemu utatwic dostep do nich.
Upowszechnianie rozumiem nie tylko jako proste udostepnianie wizerunkdw, ale

kreowanie miejsca zywych spotkan, wymiany poglqgddéw i dialogu.

e wiedza-rozrywka

Przekazywanie wiedzy nalezy do najistotniejszego zakresu dziatania instytucji
muzealnych. Podwyzszanie potencjatu intelektualnego Muzeum jest wrecz jego
obowiqgzkiem wobec spoteczeristwa. Role Muzeum Fotografii, jedynej instytucji
muzealnej w Polsce catkowicie poswieconej fotografii, widze w tgczeniu problemdw i
$rodowisk zajmujqcych sie fotografig, a takze szerzej obrazem (fotograféw, historykéw
sztuki, antropologdw kultury, socjologdw, psychologdw, fizykdw itd.). W celu jeszcze
silniejszego niz do tej pory funkcjonowania MuFo w toku dyskusji dotyczqcej teorii i
historii obrazu wazne jest zintensyfikowanie kontaktéw i wymiany doswiadczen m. in.
poprzez zapraszanie do wspdtpracy specjalistéw spoza MuFo — jako kuratorow
zewnetrznych, partneréw w przedsiewzieciach badawczych, a takze uczestnikéw

dyskusji panelowych.
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Wysoki poziom merytoryczny instytucji i efektdw jej dziatalnosci nie moze by¢ tozsamy
z hermetycznosciq przekazu, powinien mie¢ atrakcyjng, co nie znaczy ponad miare
popularng forme. Niezwykle istotne jest dla mnie podmiotowe traktowanie odbiorcy, w
zwiqzku z tym konieczne jest sformutowanie takiego komunikatu, ktéry bedzie mégt byc
dekodowany wielopoziomowo, a wiec bedzie atrakcyjny dla szerokiego grona

odbiorcéw zréznicowanego spotecznie i wiekowo.

¢ lokalnosé-globalnosé

Muzeum Fotografii ma tez do odegrania znaczgcg role zaréwno w wymiarze lokalnym
jak i ponadlokalnym. Podejmowane tematy powinny by¢ zwigzane z globalnym
obiegiem obrazu fotograficznego, ale analizowanego w kontekscie, ktdry jest istotny dla
lokalnych spotecznosci. MuFo musi mocniej zaistnie¢ w obu tych wymiarach,
zaciesniajqc relacje z publicznosciq. Z jednej strony poprzez dziatania na rzecz lokalnych
spotecznosci (wspdtpraca z lokalnymi instytucjami kultury, uczelniami, szkotami oraz
organizacjami pozarzqdowymi) i wcigganiu ich w orbite dziatarn Muzeum. Z drugiej
tworzqc gestq siatke kontaktéw miedzynarodowych obejmujqcq zardwno najwazniejsze
muzea i instytucje artystyczne, jak i czotowe postaci ze swiata kultury: artystéw,
kuratordw, krytykdw artystycznych i teoretykéw kultury. Wazng grupq odbiorcédw oferty
MuFo jest spotecznos¢ lokalna — mieszkancy Krakowa i okolic. Istotne, aby Muzeum
zaistniato w swiadomosci tej grupy. Do niej przede wszystkim kierowany jest program
wydarzen towarzyszqcych wystawom, programy edukacyjne i wszelkiego rodzaju
spotkania, dlatego chce, aby dziatalnos¢ na tym polu byta wzmacniana. Mozna to
osiqgnqc poprzez ciekawq oferte (m. in. poruszajgcq problemy wazne dla spotecznosci
lokalnej), ale takze stale widoczng obecnos¢ w mediach lokalnych i kampanie
promocyjne. Drugim wymiarem dziatalnosci MuFo jest globalno$¢ rozumiana przede
wszystkim jako wymiar ponadlokalny. MuFo dociera do odbiorcy ogdlnopolskiego, a
takze miedzynarodowego, poprzez organizowanie wystaw czasowych, dziatalnosé
wydawniczg poprzez tworzenie publikagji i opisdw oraz informacji w jezykach obcych, a

takze poprzez nowq strone internetowg www.mufo.krakow.pl oraz aktywizacje w

mediach spotecznosciowych a takze katalog zbioréw online. Celem przysztych dziatan
bedzie m.in. wzrost aktywnosci miedzynarodowej pracownikéw MuFo, poprzez

uczestnictwo i organizowanie miedzynarodowych konferencji w MuFo, wymiane
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kuratoréw i edukatoréw, zapraszanie wybitnych zagranicznych badaczy i twércéw,
wspdlne realizowanie projektéw wystawienniczych, wydawniczych, badawczych.
Konieczne jest w tym wzgledzie zintensyfikowanie dziatan inicjowanych przez MuFo,

wzmacnianie dtugofalowej wspdtpracy miedzyinstytucjonalne;.

e profesjonalizm-amatorstwo

Zaleznos¢ profesjonalizm-amatorstwo istotna jest dla MuFo w dwu wymiarach:

- Muzeum jako profesjonalne (intelektualnie i infrastrukturalnie) wsparcie dla
mito$nikéw (amatordw) fotografii, przewodnik przez tajniki technologiczne,
kompozycyjne, interpretacyjne tego medium.

- Muzeum jako miejsce, w ktédrym kazdy — a nie tylko profesjonalista obeznany z historiq
i teorig fotografii — czuje sie jak u siebie. Zaréwno specjalista, jak i amator traktowani sg
z réwnym szacunkiem.

Kwestie profesjonalizmu i amatorstwa stanowi¢ bedq tez istotny obszar badawczy.
Rozwydj fotografii prowadzgcy miedzy innymi do coraz wiekszej jej dostepnosci
wywotywat juz w XIX wieku i nadal wywotuje nadal napiecia. W ostatnich latach
zauwazy¢ mozna na przyktad symptomatyczne zjawisko, jakim jest niezwykta
popularnosc estetyki ,amatorskiej” odbiegajgcej zdecydowanie od oficjalnych i

profesjonalnych norm.

Dla osiggniecia powyzszych celéw konieczne sq kompleksowe wysitki prowadzone
we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci instytucji — takich jak formuty
funkcjonowania oddziatéw MuFo, zarzgdzanie zbiorami, badania, program wystaw,
dziatania edukacyjne czy wydawnicze - a takze, co niezwykle istotne, skuteczna

promocja, zarzgdzanie zasobami, kadrami i finasowanie dziatalnosci MuFo.

3.2 Siedziba gtéwna i oddziaty MuFo

Przy zachowaniu réznorodnosci oddziatéw MuFo wynikajqgcej ze specyfiki podziatu
funkcjonalnego trzech budynkdéw (opisanych w czesci tego dokumentu pt.: ,Aktualny
stan instytucji”) oraz ich lokalizacji a takze zréznicowanej oferty programowe;j
realizowanej w tych miejscach gtéwnym celem w tym obszarze bedzie - oprécz dgzenia

do sprawnego zarzgdzania oddziatami - zbudowanie i utrzymywanie integralnosci
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wizerunkowej catej instytucji. Stac tak sie moze poprzez zapewnienie poprawnej
komunikacji z publicznosciq, w tym w prawidtowym rozpoznawaniu zréznicowanej
oferty dla publicznosci oraz utrzymanie jej atrakcyjnosci i takiego jej ,sieciowania”, aby

sktaniata widzéw do odwiedzania wszystkich oddziatéw Muzeum.

Kluczowe dla oddziatéw Muzeum bedzie:

- wpisanie sie z nowq siedzibq MuFo Rakowicka w swiadomos¢ lokalng, krajowq oraz
zwiqzang z turystykq w tym zagraniczng;

- zbudowanie marki wiodqcej, nowoczesnej instytucji kultury programem wystaw,
wydarzen towarzyszqcych, dziatart edukacyjnych oraz ofertg korzystania z Biblioteki i
czytelni w MuFo Rakowicka;

- petne wdrozenie nowego programu dla MuFo Strzelnica (2022-2026);
- intensyfikacja dziatan z publicznoscig w MuFo Jozefitéw;

- stworzenie oferty komercyjnej wykorzystania bazy lokalowej oraz terenéw
zewnetrznych dla podmiotéw zewnetrznych oraz oséb fizycznych;
- zarzqdzanie trzema budynkami w obszarze technicznym, programowym i

personalnym.

Funkcje i specyfike oddziatéw Muzeum na najblizsze lata widze w nastepujqgcy sposdb:

- MuFo Rakowicka - zgodnie z przyjetymi zatozeniami - jest od 2022 roku gtéwngq
siedzibq instytucji, gdzie skupiamy sie na ekspozycji statej i wystawach czasowych.
Wokét wystaw budowane bedg wydarzenia towarzyszqgce oraz planowane dla
szerokiej grupy odbiorcéw dziatania edukacyjne: warsztaty, lekcje, spotkania w cyklach
i jednorazowe. Tu organizowane bedq konferencje krajowe i miedzynarodowe
poruszajgce kwestie zaréwno muzealnych wystaw i projektéw badawczych
prowadzonych przez MuFo jak réwniez innych zagadnien dotyczgcych wizualnosci czy
tez ogdlnie polskiego muzealnictwa. MuFo Rakowicka to réwniez rozwdj otwartej dla

publicznosci Biblioteki MuFo;
- MuFo Jézefitdw bedzie sie rozwijato jako centrum kompetencji i gromadzi¢ powinno

spotecznosé wokot wszystkich zagadnien zwigzanych z ochronq zbioréw i ich

zarzqdzaniem. W tym miejscu widze - w zwiqzku ze zniesieniem ograniczen
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zwiqzanych z pandemiq - koniecznos$¢ wiekszej aktywizacji pracownikéw Muzeum
(wiele z aktywnosci zostato zawieszonych na czas pandemii) w budowanie relacji z
publicznosciq poprzez spotkania, szkolenia, warsztaty z zakresu ciemni fotograficzne;j,

konserwacji i digitalizacji;

- MuFo Strzelnica widze jako przestrzer do podejmowania zréznicowanych, czesto
eksperymentalnych dziatan, ktére wiqzg sie oczywiscie z szeroko rozumiang
wizualnosciq. To co odréznia MuFo Strzelnica od pozostatych oddziatéw to jej
infrastruktura, ktéra nie byta projektowana przez Muzeum. W zwigzku z tym wymagata
ona pewnych adaptacji przy duzych ograniczeniach wynikajgcych z umowy dzierzawy
podpisanej z ZIS-em. W najblizszych latach wymaga podjecia ostatnich, dodatkowych
ingerencji w infrastrukture budynku oraz w teren zewnetrzny w celu przystosowania do
realizacji zatwierdzonego przeze mnie programu w Strzelnicy, ktéry zaktada zmiane
ekspozycji, przebudowe zaplecza sanitarnego, dostosowanie sali wielofunkcyjnej do
prowadzenia ,Klubu MuFo” oraz dokoriczenie adaptacji terenu zewnetrznego od strony
poétnocnej. Ponadto Strzelnica ze wzgledu na lokalizacje oraz infrastrukture musi swoim
odmiennym i odbiegajgcym od standardowych dziatan muzealniczych programem
zbudowad wokdt tego oddziatu lokalng spotecznosé, potozy¢ bardzo duzy nacisk na
ekologie wdrazajqc konsekwentnie projekt Zielona Strzelnica. Pod koniec roku 2022
wystgpimy do naszego organizatora o ustanowienie uzytkowania dl a tej

nieruchomosci na rzecz naszej instytuciji.

3.3 Badania/dziatalnosé naukowa

Opracowanie i wdrozenie polityki badawczej MuFo na lata 2023-2030 opieram na
przekonaniu, ze zbiory Mufo sq i powinny by¢ gtéwnq przestrzeniq do inicjowania
badant muzealnych oraz zagadnieri odnoszqcych sie do zakresu dziatania Muzeum
opisanego w § 9 Statutu MuFo, m.in. poprzez:

- organizowanie i prowadzenie badan naukowych w zakresie historii i teorii obrazu, w
szczegolnosci fotografii, techniki i sztuki fotograficznej oraz w dziedzinie nauk o sztuce,
nauk humanistycznych, muzealnictwa i konserwacji oraz innych dziedzin wspierajgcych
ochrone débr kultury;

- opracowywanie zbioréw w tym w formie katalogdw;
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- kontynuacje projektéw badawczych opisanych w planie dziatalnosci MuFo w roku
2022;

- organizacje wystaw i konferencji naukowych;

- wydawanie publikacji, w tym o charakterze monograficznym oraz antologii;

- tworzenie sieci wspdtpracy ze srodowiskiem naukowym;

- organizacje cyklicznych seminaridw i konwersatoriow wewnetrznych poswiecanych
omawianiu tematdw i projektéw badawczych;

- aktywizacje pracownikéw do uczestnictwa w projektach badawczych, konferencjach
naukowych, publikacji wynikéw w czasopismach naukowych oraz zdobywaniu stopni
naukowych.

- systemowe ujecie dziatalnosci naukowej MuFo w formie plandw, raportéw, ewaluacji;
- powotanie Rady Naukowej Muzeum sktadajqcej sie przedstawicieli Srodowisk
zwiqzanych z fotografiq w Polsce oraz naukowcdéw reprezentujgcych dziedziny
powiqzane z profilem naszej instytucji;

- organizacje minimum raz w roku konferencji i/lub seminarium tematycznie

powigzanych z kolekcjg MuFo oraz programem wystawienniczym.

3.4 Wystawy

Pierwsza po wieloletnim okresie inwestycji wystawa stata w nowej siedzibie MuFo
Rakowicka, ktérg nazywamy wystawqg gtéwnaq pt. ,Co robi zdjecie?” - bedzie
obudowywana programem wydarzen towarzyszqgcych i to wokét niej budowad
bedziemy przez wiele lat opowies¢ o fotografii. Wystawa, ktéra jest wynikiem
wieloletniej pracy zespotu MuFo to chyba jeden z najbardziej ztozonych projektow
wystawienniczych w historii naszej instytucji, ale trzeba tez mieé¢ swiadomosé, ze ta
ekspozycja stata jest jednqg z nielicznych jakie powstaty w podobnych nam placéwkach
zajmujgcych sie fotografig w sSwiecie. Zaréwno w ptaszczyznie organizacyjnej oraz
merytorycznej wystawa w MuFo ukazuje ztozonos¢ i znaczenie medium fotografii. Co
robi zdjecie? bedzie - zgodnie z naszymi zamiarami - centralng przestrzeniq
prowadzenia dialogu Muzeum z publicznosciq. Aby tak sie stato nawigzywaé bedziemy
do problematyki jakqg porusza ekspozycja w dziataniach edukacyjnych, spotkaniach z
artystami i twércami wystawy, konferencjami oraz debatami wokét tytutowego pytania

»Co robi zdjecie?”. Jest tak wiele mozliwych na to pytanie odpowiedzi, ze ich

26



poszukiwanie stanie sie przestrzeniq podejmowania wielu inicjatyw i inspiracji

fotografig w wymiarze historycznym i wspdtczesnym w dtugoletniej perspektywie .

Juz w 2022 r. zostanie wprowadzona i wdrozona polityka wystawiennicza MuFo na
lata 2022-2025, a jej realizacja opierad sie bedzie na planie wieloletnim
uwzgledniajgcym zardéwno prezentacje kluczowych nazwisk i zjawisk/zagadnien
zaréwno zwigzanych z fotografiq polskq, jak i Swiatowq, a takze powigzanych z

rezultatami prowadzonych w Muzeum projektéw badawczych.

Wystawy to szczegdlnie w muzealnictwie wazne pole do budowania kontaktu z
publicznosciq i mozliwosc realizacji statutowych zadan takich jak edukacja, badania
naukowe, dziatalnosé wydawnicza. To w tym procesie — organizacja wystaw,
koncentruje sie niemal cata dziatalnos¢ instytucji i formy zarzgdzania nig. Siedziba
MuFo Rakowicka poprzez infrastrukture daje bardzo szerokie mozliwosci organizacji
wystaw takze w miedzynarodowej wspdtpracy z wiodgcymi zagranicznymi muzeami i

galeriami.

Formutujgc plan wystaw w perspektywie wieloletniej wezmiemy pod uwage mozliwosci
ich finansowania i organizacji, dlatego ze kazdg wystawe nalezy traktowad jako proces
szczegdtowo zaplanowany, angazujqcy kuratorédw, koordynatoréw, promocje,
edukacje, dziaty administracyjne, techniczne i finansowe. Wystaw czasowych w
gtéwnej siedzibie powinny odbywad sie maksimum trzy a optymalnie dwie w roku —
witasnie z uwagi na ztozonosé w warstwie organizacyjnej kazdej z nich oraz
koniecznosci wprowadzania cyklicznych zmian obiektdw na wystawie ,,Co robi
zdjecie?”, a to z uwagi na bezpieczenstwo eksponatéw. Taka czestotliwosé wystaw

powinna zbudowacd ciekawq i atrakcyjng przestrzen prezentacji medium fotografii.

W najblizszych latach realizowane bedg wystawy zréznicowane, z jednej strony
ukazujqce bogactwo, wyjgtkowosé zbioréw MuFo z drugiej otwierajgc sie na
wspotprace z innymi muzeami w Polsce i w $wiecie oraz poprzez zapraszanie polskich i
zagranicznych kuratoréw oraz gotowe wystawy ,sprowadzane” z innych muzedw czy

instytuciji.
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W latach 2023-2024 planowane sq wystawy m.in.: Fotografika, Zofia Rydet, Edward
Steichen, wystawa laureatéw Deutsche Borse Photography Foundation Prize oraz
Adam Karas oraz w MuFo Strzelnica: nowa odstona wystawy prezentowanej w dawnej
siedzibie muzeum zatytutowanej ,My(d)lenie oczu”. W gtédwnej siedzibie bedq
prezentowane tez dwa razy w roku nowe nabytki muzeum wzbogacajqce kolekcje

muzealnaq.

Ponadto chce zwrdéci¢ uwage na rozwijanie mniejszych cykli wystawienniczych MuFo
prezentujqgcych nasze zbiory, pokazujqcych punkty zwrotne w historii fotografii oraz

najnowsze osiggniecia mtodego pokolenia fotografek i fotografow.

W ramach realizacji polityki wystawienniczej bedziemy poszerzali tez naszq oferte

wystaw eksportowych, m.in. przy wsparciu Instytutu Adama Mickiewicza.

3.5 Publikacje

Wdrozenie i realizacja polityki wydawniczej MuFo na lata 2022-2026 opierac sie bedzie
w szczegdlnosci na: przygotowywaniu i publikacji wydawnictw towarzyszgcych
wystawom, opracowywania i publikacji artykutéw naukowych w czasopismach
naukowych i popularno-naukowych, w tym w wydawnictwach branzowych

zwiqzanych z konserwacjq zbioréw.

Wieloletni plan wydawniczy obejmuje zatem wydawanie:

- katalogéw wystaw i/lub publikacji i drukdéw towarzyszqgcych wystawom;
- monografii i antologii;

- albumoéw i photobookdw;

- materiatdw pokonferencyjnych;

- corocznego raportu z dziatalnosci MuFo.

3.6 Edukacja

Aktywnos¢ MuFo na polu edukacji wymaga odwotywania sie do strategicznych

dokumentdéw/polityk obowigzujgcych w MuFo. Wobec zmieniajqcych sie tendencji,
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standarddéw, wytycznych jak nalezy budowac oferte edukacyjng wobec zmieniajgcych
sie potrzeb spotecznych strategia edukacji MuFo powinna by¢ tworzona w okresach

dwuletnich.

Majqc na uwadze programowq réznorodnos¢ oddziatéw MuFo dziatania edukacyjne
bedq planowane w zgodzie ze ich specyficznym charakterem (MuFo Jézefitéw, MuFo
Rakowicka, MuFo Strzelnica) oraz zgodnie z przyjetymi profilami tych miejsc. Dziatania
edukacyjne nie tyle dopetniajq, co wspdttworzg obraz MuFo jako instytucji otwartej i

przyjaznej dla publicznosci.

Myslac i méwigc o edukacji MuFo wyrazamy przekonanie, ze ,nie chodzi tu tylko o
edukacje formalng - szkolnq, ale takze edukacje artystycznqg, obywatelskq, spoteczng
czy emocjonalnq. Zgodnie z myslg Zygmunta Baumana, zyjemy w >>Swiecie ptynnej
nowoczesnosci<<”. Wedtug tej teorii w naszych czasach nie ma nic statego, wszystko
sie zmienia, wibruje, nieustannie przeksztatca. Percepcja i zrozumienie wspdtczesnego
$wiata, zachodzgcych w nim proceséw, ktére wymagajg nieustannego uczenia sie,
mogq powodowac uczucie dyskomfortu nie tylko w dzieciach, ale takze dorostych. W
tym wszystkim, tym catym gmatwaninie znaczen, znajdujemy sie my wszyscy, nie tylko
my jako ludzie, ale my jako pracownicy Muzeum, kuratorzy, edukatorzy, wszyscy, ktérzy
budujq to, co nazywamy Muzeum Fotografii. Jednak w tej pozornie trudnej sytuaciji
edukacja muzealna ma niebagatelny wptyw na nas samych, na naszg publicznos¢ i

otaczajgcqg nas rzeczywistosc¢”.

Zaplanowane dziatania edukacyjne odwotujqce sie do celdw strategicznych na
najblizsze lata to:

- program pozwalajgcy na wspoéttworzenie MuFo przez dzieci i ich rodziny (np.
Dziecieca Rada Muzealna);

- ,Foto update” (cykl spotkan z twdrcami i twdrczyniami omawiajqcy najbardziej
aktualne trendy w fotografii);

- spacery fotograficzne z MuFo;

! Strategia edukacji na lata 2021-2023
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- cykle szkolen dla nauczycieli (samorozwdj, wzmocnienie zainteresowania kulturg
wizualng, tworzenie sieci wspédtpracy);

- proby stworzenia edukacyjnych programéw lokalnych, wypracowanych w ramach
konsultacji z przedstawicielami spotecznosci z nami sgsiadujgcymi;

- edukacja dostepna tzn. odpowiadajqca potrzebom oséb z niepetnosprawnosciami.

Gtéwne grupy odbiorcéw, do ktérych kierowad bedziemy program edukacyjny i z
ktérymi bedziemy go tworzy¢ to rodziny z dzie¢mi; mtodziez; dorosli uczqgcy sie i dorosli

pracujgcy; spotecznosé lokalna.

Naszym nowym celem dziatalnosci edukacyjnej jest aktualnie poszerzenie i rozwijanie
obecnosci Muzeum w sieci, w dziataniach online (edukacje w sieci traktujemy jako
proces, ktéry musi wspétbrzmied z rozwojem narzedzi komunikacji i preferencji ich

uzytkownikdéw).

Bardzo wazny dla dziatalnosci edukacyjnej i dotarcia z ofertg Muzeum do mtodziezy
bedzie oczywiscie kontynuacja wspdtpracy z Mtodziezowq Radq Muzealng - MuFo

Teens.

3.7 Zarzqdzanie zbiorami

Zbiory muzealne traktuje bardzo szeroko zaréwno jako wazny element ochrony
dziedzictwa, ale tez istotny punkt odniesienia dla dziatan badawczych,
wystawienniczych, wydawniczych, popularyzatorskich oraz edukacyjnych. Dla tej
zazwyczaj niewidocznej na wielu etapach dla publicznosci pracy muzealnikéw, ktéra
skupia sie wokdt ochrony i opracowywania zbiorow dedykowany jest programowo caty
oddziat MuFo Jézefitéw. Tu w najblizszych latach powinno rozwing¢ sie
multidyscyplinarne centrum kompetencji obejmujqce szeroko pojmowane zagadnienia
powigzane z medium fotografii, w ktérym wykorzystywadé bedziemy nowoczesnie
wyposazone pracownie, profesjonalnie przygotowane do przechowywania zbioréow
magazyny oraz potencjat wiedzy i doswiadczenia pracownikéw MuFo oraz

zewnetrznych specjalistéw i ekspertéw .
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Muzeum koncentrujqc swojq dziatalnosé programowq wokét zbioréw muzealnych
wdrozyto po ewaluacji zaktualizowanej i zatwierdzonej po zaopiniowaniu przez Rade
Muzeum w 2022 roku Polityke gromadzenia zbioréw MuFo na lata 2022-2026, ktéra

zaktada rozwdj aktualnie wyodrebnionych w zbiorach kolekcji gtéwnych.

W obszarze zarzgdzania zbiorami na kolejne lata widze nastepujgce cele:

- kontynuowanie rozwoju kolekcji zgodnie z przyjetq Politykg gromadzenia zbioréw (w
tym rozwijanie sieci kontaktéw z twdrcami i kolekcjonerami oraz aktywne poszukiwanie
zréodet finansowania nowych nabytkéw)

- sukcesywne opracowywanie i udostepnianie zbiordw (m.in. w katalogu online, ktéry
nie tylko rozumiany jest jako platforma udostepniania zbioréw, ale takze narzedzi
popularyzacji wiedzy o fotografii i twdrcach, prezentacji efektéw prowadzonych
badan... (opracowywanie tekstéw do galerii tematycznych, poszerzanie bazy
biogramoéw twdrcédw zwigzanych z fotografig; mediach spotecznosciowych, ale tez przy
wykorzystaniu komunikacji w technologiach VR);

- realizacje zadania zleconego dot. materiatéw po KTF, w tym przejmowanie zbioréw
fotograficznych oraz bibliotecznych do kolekcji MuFo ;

- wypracowanie i wdrozenie zasad postepowania ze spusciznami zwigzanymi z
historiq fotografii w Polsce (juz posiadanymi i kwalifikowanym do przejecia).
Nawiqgzanie w tym zakresie wspdtpracy z archiwami panstwowymi, instytucjami
kultury oraz organizacjami pozarzqdowymi.

- doskonalenie standardéw dotyczqcych gromadzenia, dokumentowania i
udostepniania zbioréw fotograficznych oraz ochrony praw autorskich do utworéw
fotograficznych a takze dzielenie sie wypracowanymi kompetencjami z innymi

podmiotami.

e Konserwacja i przechowywanie zbioréw
Konserwacja muzealna to ciggty proces podejmowania decyzji i realizacji dziatan, ktére
skutkujg kontrolowang zmiang stanu zachowania w okreslonym stopniu i w ustalonym
czasie. Dzieki nowoczesnemu podejsciu do ochrony zbiorédw planowanie i realizacja
dziatan konserwatorskich wytania sie jako bardzo wazny obszar dziatalnosci MuFo

realizowany przede wszystkim w oddziale przy ul. Jézefitéw 16. Dziatania zwigzane z

31



konserwacjq rozumiemy zatem jako ochrone zbioréw, prowadzenie badan naukowych
oraz popularyzacje wiedzy o tym jak przedtuzad zycie fotografii i edukacje w tym
zakresie. Konserwacje w MuFo widze tez jako platforme wymiany doswiadczen i
wiedzy z innymi instytucjami jak m.in.: archiwa paristwowe, muzea, galerie i biblioteki
oraz jako przestrzen do dziatalnosci komercyjnej z podmiotami prawnymi oraz osobami

fizycznymi.

W oparciu o wprowadzony do strategii MuFo w 2019 roku cel operacyjny Il1.6:
»Konserwacja muzealna. Bezpieczne przechowywanie i udostepnianie zbioréw”,
rozwijane bedq:

- dziatania z zakresu konserwacji muzealnej w trzech podstawowych obszarach czyli
prewencja, interwencja i badania,

- dziatania w celu podejmowania wspdtpracy w ramach projektéw badawczych o
charterze interdyscyplinarnym,

- standardy konserwacji muzealnej (prewencyjnej) w oparciu o zasady ,Slow Preventive

Conservation”.

Realizujqgc misje edukacyjng MuFo bedziemy rozwijali cykl pod nazwg ,Dobre praktyki
w MuFo” poprzez organizacje zewnetrznych szkolen we wspédtpracy z NIMOZ dla
pracownikdéw instytucji kultury w Polsce w zakresie konserwacji prewencyjnej a
odnoszgcych sie do zbioréw fotograficznych takich jak optymalizacja warunkéw
przechowywania i eksponowania fotografii, prawidtowej ocena stanu zachowania czy

rozpoznawania technik fotograficznych.

e Digitalizacja - pracownie fotograficzne MuFo.
Digitalizacje czyli utrwalenie cyfrowe zbioréw wtasnych widze jako istotny rozwojowo
obszar dziatalnosci MuFo. Z jednej strony jest to utrzymanie i rozwdj najwyzszych
standarddw jakosciowych i ilosciowych prowadzonych w ramach digitalizacji zbioréw z

drugiej udziat w projektach badawczych oraz upowszechniajgcych wiedze.
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Posiadajgc swietnie wyposazonq pracownie fotograficzng istotnym celem jest
rozwiniecie ustug digitalizacyjnych dla podmiotéw zewnetrznych oraz oséb fizycznych

jako elementu optymalnego wykorzystania zasobédw MuFo w tym zakresie.

Warto tez podkresli¢ bardzo duzq wage dziatalnosci edukacyjnej istniejqcej i bardzo
dobrze wyposazonej ciemni fotograficznej, ktéra daje mozliwosci tworzenia unikalnej

oferty warsztatowej i stworzenia miejsca wspotpracy ze srodowiskiem artystycznym..

3.8 Biblioteka fachowa MuFo

Biblioteka, petnigca funkcje konsultatywng wobec pracownikéw Muzeum i pomocniczg
do zbioru obiektdw muzealnych, gromadzgca zbiory wysoko wyspecjalizowane,

skierowane do oséb o szczegdlnych zainteresowaniach, bedzie dqzy¢ do:

- stania sie miejscem kreujgcym nowaq przestrzen kulturalng i spoteczng w ramach
Muzeum, gdzie odbywaijqg sie spotkania i wydarzenia kulturalne, zywo reagujgcym na
potrzeby czytelnikdw, korzystajgcych z nowoczesnych form komunikagji i informacji,
- stworzenia przestrzeni edukacji i partycypacji, gdzie bibliotekarz wychodzi z roli
przewodnika po zasobach i staje sie animatorem inspirujgcym uzytkownikéw do
korzystania z nowej oferty biblioteki i wtgczania sige w jej tworzenie,

- zbudowania nowych grup uzytkownikéw oraz powstania nowych wspdlnot
identyfikujgcych sie z jej profilem i zasobami. Ma by¢ miejscem otwartym na potrzeby
swoich czytelnikdéw,

- stania sie waznym elementem dopetniajgcym wystawe gtéwnq ,,Co robi zdjecie?”.

Jednym z pierwszych celéw operacyjnych jakie sq juz realizowane jest wdrozenie

nowego systemu bazodanowego do ewidencji i udostepniania gromadzonych zbioréw.
Cele jakie widze na najblizsze lata dla Biblioteki to:

— dostosowanie godzin pracy czytelni do mozliwosci czasowych uzytkownikéw;

— nabywanie tytutéw poszukiwanych przez czytelnikow;
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stworzenie dobrej atmosfery, tak by biblioteka stata sie przestrzeniq promocji MuFo,
fotografii, sztuki i kultury;

udostepnienie miejsca spotkan dla oséb zainteresowanych fotografiq oraz
publikacjami na jej temat;

przygotowanie strefy relaksu, czyli przestrzeni umozliwiajqcej odpoczynek z
ksigzkg;

organizowanie serii spotkan ,Biblioteka na zyczenie”, umozliwiajgcych aktywnosé
uzytkownikéw na wybrane tematy zwigzane z ksiqzkq i fotografiq.

otwarcie sie Biblioteki na potrzeby oséb z deficytem wzroku (multilektor) i deficytem
stuchu;

utrzymanie Scisle okreslonego profilu gromadzenia zbioréw bibliotecznych
zgodnego z tematyzacjg MuFo, uzupetnianie i rozbudowa kolekcji, m.in:
podrecznikdw do nauki fotografii, katalogdw miedzywojennych wystaw
fotograficznych, miedzywojennych czasopism fotograficznych, ekslibriséw i
autograféw; ksigzek artystycznych o réznorodnych formach, photobookdw,
kalendarzy czy gromadzenie e-bookdw.

prowadzenie dziatan podstawowych: gromadzenie (zakupy, dary, przekazy,
wymiana miedzybiblioteczna), opracowanie, przechowywanie, udostepnianie,
typowanie obiektéw do konserwagcji i digitalizacji,

digitalizacja, rozpoczynajgc od kontynuowania cyfryzacji najcenniejszych kolekg;ji
(stare podreczniki, miedzywojenne katalogi wystaw fotograficznych, czasopisma
fotograficzne). Digitalizacja musi by¢ zgodna ze standardami wyznaczonymi przez
Biblioteke Narodowq, skanowanie powinno by¢ realizowane do pliku graficznego:
JPG, TIFF, PDF/JPG, a opracowanie skandéw do wers;ji tekstowej, edytowalnej — OCR.
wspotpraca z bibliotekami muzealnymi w ramach Sekgc;ji Bibliotek Muzedw, Galerii i
Instytucji Kultury oraz innymi, zainteresowanymi tematykq fotograficzng i

artystycznq.
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3.9 Upowszechnianie - wizerunek - marka - audience development

Kontynuowanie wzmacniania marki MuFo opierad sie bedzie na zbudowaniu
odpowiedniej, silnej relacji ze zréznicowanq publicznoscig: odbiorcami naszej oferty,
partnerami, artystami i twdrcami i ciggtym poszerzaniu tej grupy. Proces rozwoju
widowni odbywad sie bedzie przez budowanie w sposdb konsekwentny i spéjny

przekazu jakim jest i chce by¢é Muzeum Fotografii i jak odpowiada na potrzeby widza.

Dla Muzeum rok 2022 jest wyjqtkowy, bo daje wreszcie mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci kompletnej w trzech zaprogramowanych oddziatach. Dtugoletni proces
inwestycyjny w przekazie o MuFo wprowadzat nadmiar informagji, ktére nie do kornca
tworzyty pozgdany ijasny obraz instytucji. Zamkniecie jedynej siedziby przy ul.
Jézefitdw na czas modernizacji, otwarcie Strzelnicy, obecnosé¢ w tymczasowych biurach
w budynku zabytkowego dworca, inwestycja w zupetnie nowq nie kojarzong z Muzeum
Fotografii lokalizacjq czyli dawnq Zbrojowniq, zmiana logotypu oraz nazwy instytucji -
to tworzyto nadmiar w stosunkowo krétkim czasie wielu zmiennych, ktére nie

przyczyniaty sie do spdjnego, petnego odbioru Muzeum.

Kluczowy zatem na najblizsze lata jest klarowny, spdjny i staty przekaz o dziatalnosci
MuFo, ktéry trafi do lokalnej spotecznosci, krakowian oraz turystow, ludzi
odwiedzajqcych, przyjezdzajgcych do miasta. Celem moim jest wypracowanie takiego
przekazu, by MuFo stato sie miejscem do ktérego swiadomie przyjezdzajq turysci, aby
skorzystad z oferty muzealnej.

Cel ten jest mozliwy do osiggniecia przez:

- stosowanie narzedzi komunikacyjnych propagujqcych szeroko aktywnosci MuFo;

- wzmacnianie obecnosci MuFo w Internecie i mediach spotecznosciowych oraz przez
strone internetowq (rozbudowanie strony internetowej o dodatkowe wersje jezykowe);
- budowanie trwatych relacji z mediami w tym specjalistycznymi;

- tworzenie zachet do korzystania z katalogu zbiorédw online , w tym i partycypowaniu
przez publicznosé Muzeum (specjalistow, hobbystéw...) w dziataniach zwiqzanych z

badaniem i opracowywaniem zbioréw poprzez dostepne w katalogu funkcjonalnosci.
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- wykorzystanie sieci do szerokiego udostepniania transmis;ji i relacji wydarzen
organizowanych przez MuFo;

- konsekwentne budowanie wizerunku MuFo jako realnego centrum kompetencji w
obszarach zwigzanych z dziedzictwem fotograficznym;

- wiqczanie sie w inicjatywy propagujqce fotografie: konkursy, festiwale, pokazy etc.
- ekspansje informacyjng MuFo poza Krakowem w tym na arenie miedzynarodowej;
- opracowywanie i udostepnianie multimedialnych materiatéw zwigzanych z

dziatalnoscig MuFo.

Gtédwne kanaty komunikacji jakie z catq pewnosciq bedziemy wykorzystywac w
dziataniach informacyjno-promocyjnych to:

- media spotecznosciowe Muzeum oraz media spotecznosciowe w ramach
wspotpracy z influencerami, media tradycyjne (reklamy i patronaty medialne) — prasa
codzienna, tygodniki opinii, prasa kobieca, media lokalne (np. krakow.pl, lovekrakow.pl,
Radio Krakdw, TVP 3 Krakdw)

- kampanie outdoorowe.

Wazne dla skutecznosci dziatari promocyjnych bedzie réwniez:

- zaciesnianie wspdtpracy z organizacjami i urzedami odpowiedzialnymi za promocje
miasta. Planujemy aktywnos¢ na platformie Play Krakéw oraz z wykorzystaniem
miejskich narzedzi promocyjnych, wymiang informacyjno-promocyjng miedzy
krakowskim instytucjami kultury;

- wypracowanie w zwiqzku z pozyskaniem nowej infrastruktury pakietu ofert
wspotpracy dla podmiotdw ktdre mogq wspieraé wizerunkowo i finansowo MuFo.
Naszym celem jest zatem umacnianie marki MuFo z uwaznosciq i wrazliwosciq na
odbiorce/uczestnika/goscia MuFo, a takze wzajemne poznawanie sie poprzez badanie
publicznosci wptywajqce na jego rozwdj oraz poprzez odejscie od hermetycznego

jezyka wypowiedzi instytucji.
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3.10 Sieci wspoétpracy

Rozwijanie sieci wspdtpracy z instytucjami kultury, organizacjami pozarzgdowymi,
stowarzyszeniami, fundacjami buduje site i marke instytucji oraz otwiera przed niq
mozliwosci wymiany doswiadczen, poszerzania zasobdw. Majqc na uwadze profil
dziatalnosci Muzeum oraz jego status — publicznej instytucji kultury, bedziemy w sposdb
przemyslany, spojny i konsekwentny dgzy¢ do wypracowania optymalnych warunkéw

3.11 zaréwno wspotpracy i jak odpowiedniego wyboru partneréw.

MuFo jest cztonkiem instytucjonalnym Miedzynarodowej Rady Muzedw ICOM oraz
wspierajgcym Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich oraz aktywnym uczestnikiem
Photoconsorcium i nadal bedzie sie angazowato w dziatalnos¢ tych organizacji. Jeszcze
w tym roku z uwagi na dynamicznie rozwijajgcq sie kolekcje sztuki wspodtczesne;j
Muzeum zamierza przystqpi¢ do CIMAM — Miedzynarodowego Komitetu Muzedw i
Kolekcji Sztuki Nowoczesnej, ktéry jest organizacjg stowarzyszong z ICOM.
Ponadto wielu pracownikdw jest aktywnymi cztonkami indywidualnymi zaréwno w
ICOM i SMP a takze Sekgcji Polskiej Miedzynarodowego Stowarzyszenia Krytykdéw Sztuki
AICA, Stowarzyszenia Inwentaryzatorow Muzealnych i Stowarzyszenia Historykéw
Fotografii oraz CIMAM, a takze Sekcji Bibliotek Muzealnych, Galerii i Instytucji Kultury
przy Stowarzyszeniu Bibliotekarzy Polskich. Muzeum bedzie nadal aktywnym
uczestnikiem Statej Konferencji Dyrektoréw Muzedw Krakowskich zaangazowanym nie

tylko w Noc Muzedw i Dzien Otwarty Muzedw Krakowskich.

W ramach budowania sieci wspdtpracy ktadziemy nacisk na sieciowanie wspdtpracy
na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym, poniewaz jest to kluczowy cel
wymagajgcy niezwtocznej aktywizacji. Muzeum bedzie dqzy< do nawigzania bliskich i
partnerskich relacji przede wszystkim z europejskimi muzeami i galeriami fotografii
poprzez organizacje wzajemnych wizyt studyjnych, prezentacji swoich plandw i
doswiadczen oraz rezultatéw pracy instytucji oczywiscie nie zaniedbujgc partneréw w
Krakowie i w Polsce (instytucji kultury, uczelni, organizacji pozarzqdowych, ekspertéow
etc.). Muzeum bedzie sie tez nadal czynnie wtqczato w inicjatywy spoteczne i

kulturalne podejmowane przez Miasto Krakdw
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Z pewnosciq bedziemy rozbudowywad efektywnq wspédtprace z uczelniami i
pracowniami np.: z Instytutem Sztuk Audiowizualnych (Wydziat Zarzqgdzania i
komunikacji Spotecznej UJ) oraz Katedrg Antropologii Literatury i Badan Kulturowych U]
(Wydziat Polonistyki), Akademiq Sztuk Pieknych w Krakowie, Laboratorium LANBOZ w
Muzeum Narodowym w Krakowie, Akademig Sztuk Pieknych w zakresie wspdlnych
dziatan o charakterze badawczym, edukacyjnym, wystawienniczym, konserwatorskim,
digitalizacyjnym i wydawniczym.

Dodatkowo widze tez zasadnos$¢é rozwijania wspotpracy z:

- Naukowym Towarzystwem Fotografii nad organizacjg seminaridow, konferencji, sesji
naukowych,

- Fundacjg Audiodeskrypcja z Biategostoku zawartg na mocy umowy partnerskiej z 14
kwietnia 2021 roku, w ramach zadania ,Fotografie majq gtos”. Kontynuacja,
rozpoczetego w 2021 trzyletniego zadania ,,Fotografie majq gtos” polegajgcego na
przygotowaniu w latach 2021-2023 trzystu plikéw dzwiekowych z audiodeskrypcjg
(opisem narracyjnym fotografii) dla oséb z deficytem wzroku i podpiecie ich do katalogu
zbioréw online,

- Miedzynarodowym stowarzyszeniem PHOTOCONSORTIUM;

- z innymi instytucjami udostepniajgcymi zbiory na portalu Europeana.eu w ramach
Polskiej Sieci Europeana, bedqcej grupq roboczq dziatajgcq przy Departamencie
Mecenatu Parstwa MKiDN.

Konieczne jest dalsze inicjowanie i rozwijanie dwustronnych kontaktéw, w tym poprzez
organizacje wizyt studyjnych a przede wszystkim w celu tworzenia wspdinych
projektéw zarédwno wystawienniczych i badawczych - w szczegdlnosci z takimi
organizacjami i placdwkami m.in. jak: F.C. Gundlach Foundation, Hamburg (Niemcy),
Deutsche Fototek, Drezno (Niemcy), Musee D’Elysee, Lozanna (Szwajcaria),
Fotomuseum Winterthur, Winterthur (Szwajcaria), Nicéphore Niépce House, Saint-
Loup-de-Varennes (Francja), Les Rencontres d'Arles (Festiwal fotografii), Arles (Francja)
czy Nederlands Fotomuseum (Holenderskie Muzeum Fotografii), Rotterdam czy
Rijksmuseum w Amsterdamie.

Waznym partnerem dla MuFo bedzie w tym obszarze jest Instytut Adama Mickiewicza,

z ktérym chcemy zawrzec¢ umowe o wieloletniej wspdtpracy.
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W obszarze budowania sieci wspdtpracy wytaniajq sie grupy, ktére widze jako
szczegdlnie wazne w najblizszej przysztosci MuFo a mianowicie:

- o charakterze indywidualnym sq to mieszkancy Krakowa, artysci, twdrcy, animatorzy
kultury, edukatorzy oraz interpretatorzy kultury (krytycy, teoretycy, badacze kultury),
kadra sektora kultury, lokalni i nie tylko politycy, samorzqdowcy, menadzerowie kultury,
turysci krajowi i zagraniczni;

- o charakterze instytucjonalnym sq to organizacje pozarzqgdowe (takiej jak ZPAF, FSW,
czy FAF), przedsiebiorcy dziatajgcy w sferze kultury i w branzach czerpigcych zyski z
kultury w Krakowie (branze kreatywne), sponsorzy, media czy fotograficzne (i nie tylko)

muzea krajowe i zagraniczne.

3.11Zarzqdzanie i organizacja MuFo

W 2022 r. wobec zakoriczenia proceséw inwestycyjnych i funkcjonowania MuFo w
petni dostosowanych do potrzeb instytucji trzech oddziatach - zostanie wprowadzony i
wdrozony nowy Regulamin Organizacyjny. Stworzy on adekwatng do poczynionych
dotychczas zmian optymalng strukture MuFo. Powstang nowe komorki organizacyjne w
celu realizacji dotychczasowych i nowych dziatan a dotychczasowe bedg miaty
zdefiniowanie na nowo zakresy ich odpowiedzialnosci i kompetencji. Z racji tak bardzo
istotnych zmian organizacyjnych jakie wprowadzi nowy Regulamin - nie powinien on w

sposdb zasadniczy ulega¢ zmianom w ciggu najblizszych lat.

Zarzgdzanie w MuFo chce w dalszym ciggu opierad na:

- dialogu z pracownikami;

- wprowadzaniu narzedzi poprawiajgcych komunikacje;

- optymalnym wykorzystaniu potencjatu kadrowego;

- efektywnym wydatkowaniu srodkéw,

- zasadzie slow Muzeum - wspartych na takich wartosciach jak autentycznosé,
dominacja jakosci nad ilosciq, troska o lokalng wspdlnote czy troska o srodowisko

naturalne.
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Wobec przejscia Muzeum w intensywny czas programowania i realizacji przyjetych
planéw dziatalnosci merytorycznej, a takze koniecznosci utrzymywania wskaznikédw
realizacji projektow wspodtfinansowanych ze srodkdw unijnych, kosztéw zwigzanych
utrzymaniem i optymalnym wykorzystaniem nowej infrastruktury, budowania
profesjonalnej relacji MuFo — widz, konieczne jest wdrazanie, ulepszanie narzedzi, ktére
w jasny sposéb okreslajq sciezki postepowania i powigzania miedzy
dziatami/pracownikami. Temu wtasnie stuzy¢ ma realizacja modelu zarzgdzania

procesowego oraz systemowe zarzgdzanie ryzykiem.

Istotne dla zarzgdzania jest tez tworzenie strategicznych dokumentdw, do ktdrych
pracownicy Muzeum mogq odwotywac sie zgtaszajqc inicjatywy czy tez poszukujgc
tematdéw do projektéw badawczych. Takimi kluczowymi dokumentami sq w MuFo:
Polityka gromadzenia zbiordw, Polityka wystawiennicza, Strategia dziatan
edukacyjnych. Polityka wydawnicza oraz Strategia rozwoju MuFo.

Z uwagi na fakt, ze aktualna Strategia obowiqzuje do korica przysztego roku -
najblizsze dwa lata bedq czasem poswieconym na stworzenie nowej Strategii
definiujgcej w nowej rzeczywistosci cele Muzeum i narzedzia do ich realizacji w

perspektywie czasowej do roku 2028.

Celem kadry zarzgdzajqcej Muzeum Fotografii jest i bedzie nie tylko sprawowanie
kontroli nad strukturq organizacyjng i systemem zarzqdzania, ale przede wszystkim
monitorowanie, reagowanie na biezqce potrzeby pracownikéw i w miare mozliwosci

wprowadzanie rozwiqzan usprawniajqcych i gwarantujqcych efektywnosé pracy.

Wsrdd dziatan na rzecz racjonalizacji zarzgdzania na kolejne lata nalezy podkreslic:

- wdrazanie catosciowego systemu zarzqdzania procesowego w tym systemowego
zarzqdzania ryzykiem;

- realizacja systemu budowania kompetencji pracownikéw MuFo, obejmujqcej oceny
pracownikdéw, system szkolen i podnoszenia kwalifikacji, sprawozdawczosé w zakresie
realizacji planéw pracy;

- ewaluacja systemu kontroli zarzgdczej;
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- utrzymanie i rozwdj kompetentnej kadry pracownikéw i wspdtpracownikéw MuFo
w ramach optymalnej struktury organizacyjnej;

- pozyskanie nowych specjalistdw w obszarze zarzgdzania zbiorami, realizacji
projektédw (gtéwnie wystawienniczych), obstugi publicznosci oraz administracji i
zarzqdzania w tym pozyskiwania srodkéw;

- prowadzenie wolontariatu oraz programdéw stazowych.

Waznym ustawowym ciatem opiniujgcym i doradczym pozostaje oczywiscie Rada
MuFo, ale chciatbym, aby w nastepnej kadencji powstaty wewnetrzne zespoty
doradcze oraz komisje opiniujgce zgtaszane przez pracownikdw inicjatywy oraz

oceniajqce zewnetrzne oferty wspotprac na réznych polach dziatalnosci muzealnej.

Widze rédwniez koniecznos¢ poddania w pewnych przedziatach czasowych dziatalnosé

Muzeum audytowi zewnegtrznemu.

3.12 Dostepnoscé

W zarzqdzaniu instytucjg w tym obszarze chce potozy¢ wyrazny nacisk na budowanie
nowej swiadomosci wsrdd pracownikdw - koniecznosci planowania dziatari z myslq o
petnej dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami/ oséb wykluczonych. Mysled tu
juz nalezy nie tylko o dostepnosci w rozumieniu pokonywania barier architektonicznych,

ale przede wszystkim kreowaniu dostepnej oferty kulturalne;.

Z jednej strony nalezy dgzy¢ do literalnej zgodnosci z przepisami prawa w zakresie
dostepnosci, ale nie tylko. W kazdej ze strategicznych polityk MuFo bedziemy odnosié
sie do otwartosci MuFo w stosunku do oséb ze szczegdlnymi potrzebami i odnosié sie
do najwyzszych standardéw w tym zakresie. O ile w obszarze architektonicznym
budynki MuFo nie wymagajq wiekszych naktaddw w zakresie ich dostepnosci to
rozwojowo nalezy patrzeé na plany zapewnienia jeszcze bardziej efektywnej
dostepnosci w obszarach informatycznym i komunikacyjnym. Koordynatorzy
dostepnosci sq i bedg odpowiedzialni za monitorowanie dziatalnosci MuFo w tym

zakresie. W szczegdlnosci wazne jest utrzymanie ,cichych godzin”, stworzenia pokoju
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wyciszen, dostepnos¢ strony internetowej, materiatéw multimedialnych,
audiodeskrypcji, zapewnieniu w budynkach obstugi oséb ze szczegdlnymi potrzebami
oraz ich opiekundéw, wspédtpraca ze stowarzyszeniami, fundacjami majqcych jako
podopiecznych osoby z potrzebami w celu ich aktywizacji oraz zbudowania adekwatnej

do ich potrzeb oferty.

3.13 Finanse, w tym pozyskiwanie funduszy

Muzeum Fotografii w Krakowie jako instytucja, dla ktdrej organizatorem jest Gmina
Miejska Krakéw - ma zapewnionq dotacje podmiotowq na dziatalnosé biezqcq. Jest ona
i winna by¢ bazq do konstruowania budzetu MuFo pozwalajgcego na realizacje zadan
statutowych. Dodatkowo Muzeum realizowac bedzie zadania finansowane ze srodkéw
Gminy Miejskiej Krakéw przyznawanych w formie dotacji celowych oraz jako wktady

witasne do projektdw finansowanych ze zrédet zewnetrznych.

W montazu finansowym Muzeum istotng role w kolejnych latach zaczng odgrywac
przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci statutowej, w tym dziatalnosci
gospodarczej w oparciu o posiadane zasoby - w tym m.in. przez sprzedaz biletéw,

wizerunkdw, wydawnictw, ustug, wiedzy oraz najmow.

Poszukiwanie zewnetrznych zrédet finansowania bedzie niezwykle wazne réwniez na
najblizsze lata i nie chodzi tu tylko o projekty realizowane przez Muzeum przy wsparciu
finansowym uzyskiwanym w ramach Programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Waznym Zrédtem finansowym wciqz pozostajg dla nas srodki
europejskie oraz fundusze takie jak np. Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Osdéb
Niepetnosprawnych (PFRON) jako dofinansowujqce projekty zwiekszajqce dostepnosc

instytucji w obszarze oferty kulturalne;j.
Muzeum posiadajgc nowoczesnq baze lokalowq oraz atrakcyjnq oferte programowq

stworzy pakiety sponsorskie, ktérymi zainteresuje potencjalne podmioty/instytucje

prywatne do wspdtfinansowania projektéw MuFo czy tez naszej biezqcej dziatalnosci.
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Zbudowanie mocnych relacji partnerskich w tym zakresie ma dla mnie znaczenie

priorytetowe.

Jezeli chodzi o biezqcg dziatalnosd z catq pewnoscig nowa infrastruktura Muzeum oraz
zwiekszony zakres obstugi zewnetrznej w szczegdlnosci: ochrona fizyczna trzech
budynkdw, ochrona ekspozyciji, ustugi utrzymywania czystosci, terendw zewnetrznych
wokét Strzelnicy oraz w MuFo Rakowicka, prowadzenie obstugi ksiegarni oraz
sprzedazy (punkty informacyjne, systemy rezerwacji) znaczgco podnosic¢ bedq co rok
koszty. W zwiqzku z powyzszym planujemy sukcesywnie zwiekszaé oferte komercyjnq
MuFo, zoptymalizowad poszukiwania sponsoréw MuFo, szczegétowo planowad i
monitorowac zatozenia frekwencyjne i sprzedazowe, systemowo racjonalizowad

wydatkowanie $rodkdéw.

#### oprac. Marek Swica
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