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Koncepcja programowa i organizacyjna w zakresie biezacego funkcjonowania i rozwoju
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A, to musi odbywaé sig tak,

by naréd mogl sig bawic:
Trzeba dekoracje ustawic,
pamigtaé o kazdym sprzecie,
umiesci¢ w budce suflera,

jesli kto tekstu nie spamieta, —
za kulisami rezysera

i inspicjenta

i da¢ im skrocony szemat.

A gdy juz wszystko gotowe,
rozkaza¢ grac na rozpoczecie
poloneza, jesli polski temat,

[ rzucié, jako pierwszq karte,
wielkie Stowo.

Stanistaw Wyspianski ,, Wyzwolenie”



Program i zespol

Rozpoczynajac dokument programowy dotyczacy przysztoéci Teatru Bagatela, cheialbym sig
odwotaé do oferty programowej sktadanej na konkurs, do ktérego przystgpowalem w marcu
2020 roku. Tamten dokument pisany byt bardziej z wyobrazni niz z przekonania, ze plany,
ktéry zakre§lam, sa realistyczne. Wynikalo to z niepelnej znajomosci specyfiki dziatalno$ci
Teatru Bagatela oraz z niewiedzy na temat rzeczywistych mozliwosci finansowych i z wielu
dodatkowych powodéw technicznych i organizacyjnych, ktére poznatem w trakcie audytu

zrealizowanego przeze mnie po objeciu dyrekcji.

Objatem Teatr w bardzo trudnym momencie. Ciazy! nad nim klopot wizerunkowy. Objatem
Teatr zamkniety z powodu pandemii, co z krotkimi przerwami trwato przez wiele miesigey. Sa
sytuacje, ktére mozna przewidzie¢ w momencie odpowiedzialnego podejmowania sig
kierowania instytucja, a sa takie, ktore zaskakuja i stwarzaja dodatkowe wyzwania. Ze swojego
punktu widzenia moge z duma powiedzieé, ze wszystkie zaloZenia, sformutowane wowczas
w manifescie programowym, zostaty zrealizowane lub sa w trakcie realizacji. Teatr Bagatela
do korica sezonu przygotuje w trzyletnim okresie 14 spektakli premierowych na Duzej i Malej
Scenie, unormowane zostaly sprawy obsadowe, zrealizowatem wiele racjonalnych postulatow
Zwiazku Zawodowego Aktoréw dziatajacego w naszym Teatrze, w tym dotyczace m.in.
zbednego generowania dodatkowych, nieprzynoszacych efektéw kosztéw artystycznych, czy

tez prowadzenia obiektywne;j polityki obsadowe;.

Mimo pandemii, od pierwszego dnia objecia przeze mnie dyrekcji, Teatr kontynuowat
rozpoczete juz prace nad nowym spektaklem, przerwane niestety jesienia przez tragiczna
§mieré rezysera Giovanniego Castellanosa. Zmniejszone zostaly straty wizerunkowe, poznatem
sig z zespotem, ktory obdarzyl mnie zaufaniem. Zgodnie z linia programowa opisana w ofercie
konkursowej, nie tracac rozrywkowego charakteru Teatru Bagatela, do ktérego nasi widzowie
byli przyzwyczajeni, wprowadzony zostal réznorodny repertuar, poczawszy od klasyki,

poprzez inscenizacje sztuk wspétezesnych z komediowo-satyrycznym zabarwieniem.

Teatr zaprosit do wspotpracy wybitnych tworcow — rezyserow, scenografow, kostiumografow,
kompozytoré6w i muzykéw. W tym znakomitym gronie sq m.in. Mikotaj Grabowski, Marek
Gierszal, Artur Barci§, Andrzej Saramonowicz, Jacek Bonczyk, Jerzy Skolimowski, Dorota
Roqueplo, Hanna Sibilski, Zuzanna Markiewicz, Jacek Ostaszewski, Janusz Olejniczak,

Krzysztof Herdzin, Janusz Stoklosa.



Dziatalno§é Teatru zostala bardzo pozytywnie oceniona przez recenzentow, publicznosé
i juroréw festiwali, na ktorych Teatr Bagatela wystapit. Dotychczasowe wysilki i praca daja mi

podstawy do ubiegania sig o kolejna kadencje.

Teatr pod moja dyrekcja nie ma klopotu z doborem repertuaru przedstawiona w ofercie
konkursowej obejmujacej propozycje, ktore sg konsekwentnie realizowane, uwzgledniajac
mozliwoéci finansowe i stan zaplecza technicznego. Wnioskuj¢ z wyprzedzeniem o nastgpna
kadencje rowniez dlatego, by projektujac dziatalno$¢ na rok 2024 i lata nastgpne, byc
wyposazonym w pelomocnictwo, ktore zapewni mi nie tylko mozliwo$¢ rozsadnego
planowania, ale tez umozliwi prowadzanie zobowigzujacych rozméw z rezyserami

i wspOlpracownikami, ktérych Teatr pozyskuje poza $cistym gronem pracowniczym.

Sieganie do komediowej klasyki i przetykanie tych spektakli tkanka wspotczesna jest najlepsza
recepta na réznorodno$é, zaskakiwanie widzow i laczenie misji Teatru z dobra rozrywka
i edukacja. Nie rezygnuje z akcentéw krakowskich. W roku 2024 planowany jest powr6t do
pracy w naszym Teatrze Mikolaja Grabowskiego, ktéry przygotowuje spektakl pt. ,,Dzienniki
Ambrozego Grabowskiego” z muzyka Zygmunta Koniecznego, wedlug oryginalnego

scenariusza. W planie sg tez premiery w rezyserii Bogustawa Lindy i Iwana Wyrypajewa.

Zgodnie z deklaracja programowsa stworzone zostaly réwniez mozliwosci dla aktorow
z naszego zespotu, ktorzy realizuja swoje propozycje rezyserskie i scenariuszowe. W tym
sezonie Dariusz Starczewski wyrezyserowal dramat wybitnego polskiego poety Jarostawa
Mikolajewskiego pt. ,,Aleja Zastuzonych”, a w planie sa jeszcze premierowe przedstawienia
Macieja Sajura, ktéry zrealizuje przedstawienie wedhug wlasnego, oryginalnego scenariusza
oraz popularna hiszpafiska farsa w rezyserii Marcela Wiercichowskiego. Linia wspétpracy

z naszymi aktorami w roli rezyser6w i autor6w scenariuszy bedzie kontynuowana.

Teatr Bagatela ma ogromny potencjat realizacji przedstawien muzycznych. Nie mam ambicji,
aby nasz Teatr stal si¢ teatrem musicalowym, ale biorac pod uwage sukces przedstawienia
,.Bagatela Spiewa” ktore od dwoch lat cieszy sie niestabnacym zainteresowaniem, niewatpliwie
ta linia bedzie kontynuowana, bo spotyka si¢ ona z wielkim aplauzem publiczno$ci. Bazujac na
polskim repertuarze beda przygotowywane réwniez mini recitale naszych aktoréw i aktorek,
ktére dadza podstawe do dzialalnosci sceny muzycznej i kabaretowej w piwnicach Teatru
Bagatela przy ul. Karmelickiej 6, gdzie aktualnie realizowana jest inwestycjg pn. ,,Przebudowa
i zmiana sposobu uzytkowania czeSci piwnic na funkcje sali teatralnej oraz kawiarni dla

publiczno$ci”.



Dbam o rozwdj zespolu aktorskiego. Zalezy mi na tym, zeby kazdy nowy spektakl
przygotowany w naszym Teatrze byt dla aktoréw wyzwaniem, zetknigciem z nowa estetyka,
a jednoczesnie ksztaltowat gust, ktory pozwala na aktorstwo szlachetne, w dobrym tego stowa
znaczeniu komediowe, i roznorodne, bo komediowych odcieni w gatunkach teatralnych,
ktérymi sie zajmujemy jest bardzo wiele. Staram sig, azeby nasz Teatr nie zmienit na niekorzys¢
swojej przystepnosci dla widza. Ponad 90-procentowa frekwencja, mimo wszystkich

przeszkod, ale tez i istotnych zmian repertuarowych, dowodzi stuszno$ci moich dziatar.

Pilnujg, zeby kazde przedstawienie, bez wzgledu na czgstotliwo$¢ grania i jego powtarzalno$e,
bylo wykonywane z najwigkszym kunsztem aktorskim wedle ustalef rezyserskich,
obowiazujacych w Teatrze. Utrzymanie takiej dyscypliny jest kolejnym wyzwaniem, ktore
wymaga nieustannej obserwacji i podporzadkowania aktorstwa misji wpisanej do zawodu

aktora.

Podsumowujac, podstawowym celem dziatalnosci programowej Teatru pod moja dyrekcja jest
dbalo§é o wizerunek Teatru Bagatela i jego okreSlony profil na mapie teatralnej Miasta.
Utrzymanie wysokiego poziomu artystycznego w proponowanych produkcjach, w potaczeniu
z dbatoscia o prestiz zespotu aktorskiego, pozwoli na trwate usytuowanie Bagateli jako
znaczacego teatru w skali ogélnopolskiej. Uwaga i dbaloscia otacza¢ bede pozycje
repertuarowe nawiazujace do historii Teatru Bagatela i zdobyczy kulturalnych Krakowa,
wspblpracujac z instytucjami kultury i srodowiskiem akademickim Krakowa.

Konsekwentnie bede realizowat repertuar zaproponowany w obszernej koncepcji programowej
przedstawionej w ofercie konkursowej, ktora nie stracita na swej aktualno$ci i ktora

systematycznie jest wprowadzana w zycie.
Propozycje repertuarowe

Klasvka:

e William Szekspir, Jak wam sig podoba (1599/1600). Wciaz intrygujaca opowies¢
o hipokryzji $wigtoszkow.

e Ben Jonson, Valpone albo lis (1606). Pouczajaca i prekursorska tragikomedia o pazerno$ci,
e Molier, Mieszczanin szlachcicem i Skgpiec (1668). Dobre propozycje dla szkdt,
podnoszace problemy awansu spolecznego i snobizmu, a takze braku ludzkiej empatii.

e Carlo Goldoni, Stuga dwdch pandéw (1753). Milosne perypetie dwoch par zakochanych,
przeplatane przygodami tytulowego bohatera, podejmujacego si¢ prawie Ze niemozliwej
misji shuzenia dwom panom. Seria przebieranek, pomylek, zaskakujacych zwrotéw akcji
w konwencji dell’arte, dobrze wprowadza w tajniki gatunku, z ktérego wywodzi sig
nowoczesna komedia i farsa.



Franciszek Zabtocki, Fircyk w zalotach (1781). Perla polskiej komedii, wykorzystujaca
motyw mysliwego, ktory sam wpada w milosne sidla. Intryga milosna/malzenska ze
$wietnie sportretowang figura tytutowego ,.fircyka”, bawidamka, utracjusza.

Aleksander Fredro, ktory$ z niegranych dawno w Krakowie tytulow — np. Dozywocie, Pan
Jowialski, Gwaltu, co si¢ dzieje!, Mgz i Zona.

Aleksandr Siergiejewicz Gribojedow, Mgdremu biada (1824). Stad znany cytat ,,Domy
nowe, lecz przesady stare”. Satyra spoleczna, konfrontujaca jedynego mySlacego
inteligenta ze spoteczenstwem ghapcow.

Nikotaj Gogol, Ozenek (1836). Komedia idealna w czasach singli, partnerskich zwiazkow
oraz matrymonialnych komplikacji.

Eugene Marin Labiche, Stomkowy kapelusz (premiera 1851). Klasyczna farsa,
,,prawodewil”, wzorzec-wzorcow dobrego smaku i gigbi psychologicznych portretow.
Farsa madrzejsza od wielu tragedii. A moze nawet tragedia.

George Bernard Shaw, Pigmalion (premiera 1913). Profesor Higgins, fonetyk,
jezykoznawca, zaklada sig, ze wprowadzi do towarzystwa kwiaciarke Elizg. O tym, jak
jezyk ksztaltuje nasz wizerunek. Zabawne — szczego6lnie w dzisiejszym kontekscie.
Nikotaj Erdman, Samobdjca (1928). Bodaj najwybitniejsza rosyjska, porewolucyjna
komedia, opisujaca niezréwnanym jezykiem problemy bezrobotnych, wykluczonych. Ale
i egoizm spoleczenistwa, ktore che¢tnie przerzuca odpowiedzialno$¢ za wlasne dramaty
i niespelnienia na innych, by zrealizowac sig i zyskac rozglos jak najtafiszym kosztem.
Friedrich Diirrenmatt, Fizycy (1961). Groteskowa wizja §wiata/szpitala psychiatrycznego,
w ktérym tytutowi fizycy dokonuja przetomowych odkryé. Pytanie o odpowiedzialno§é
ludzi nauki za swoje wynalazki, polaczone z watkiem kryminalnym (czarna komedia).
Stawomir Mrozek, Krawiec (1964). Zderzenie kultury/natury, cywilizacji/barbarzynstwa
przeprowadzone w modnym dzi$§, nomen omen, jezyku mody i designu.

Propozycje wspélczesne:

Ermest Bryll, Na szkle malowane (1969). Spiewogra o Janosiku. ... muzyka K. Gaertner
Agnieszka Osiecka, Niech no tylko zakwitng jablonie (1965).

Iwan Wyrypajew, Sfoneczna linia, Osy. Mala obsada na sceng kameralna, lub rosyjska
klasyka na Duza Sceng.

Eric Chapper, Truciciel. ,,Czarna komedia” na mala obsadg.

Graham Linehnan, Trzeba zabié starszg panig. Czarmny humor, zabawna historia
z planowanym napadem na bank i wécibska starsza pania w roli gtéwne;.

Lee Hall na podstawie scenariusza filmowego Marca Normana i Toma Stopparda,
Zakochany Szekspir. Nie wymaga rekomendacji!

Francis Veber, Plotka. Pracownik firmy, by uchronié¢ si¢ przed zwolnieniem, rozglasza
plotke, Ze jest gejem.

Alan Ayckbourn, Pozory mylg. Zabawne perypetie rodzinne, ciag komicznych,
niespodziewanych zdarzeni, uruchomiony decyzja o zargezynach i spotkanie dwoch rodzin.
Matka brata mojego syna. Znakomita komedia w rezyserii Juliusza Machulskiego.



e Maciej Karpifiski, Cud purymowy. Jan Kochanowski, mieszkaniec 6dzkiego bloku,
niespodziewanie otrzymuje spadek od krewnego z Ameryki, ktory byl Zydem. Nieustajaco
zabawna i aktualna kwestia narodowej tozsamosci, wizerunku ,,prawdziwego Polaka”.

e Marie Jones, Fly Me to the Moon. Autorka znana w Polsce dzigki realizacjom teatralnym
,,JKamieni w kieszeniach”. ,Fly...” to sztuka niezrealizowana jeszcze w Polsce. Dwie
opiekunki znajduja swojego pacjenta, ktory jest martwy. Tymczasem mozna podjac za
niego emeryture oraz wygrang w wyscigach konnych.

o Paragraf 22. Adaptacja stynnej powiesci Josepha Hellera.

o Russell Lisse, Caly Nixon. Dwuosobowa sztuka przypominajaca posta¢ prezydenta Nixona
w tlumaczeniu Jacka Poniedziatka.

o Piosenki Jana Kaczmarka. Przedstawienie muzyczne przypominajace legendarna postac
polskich kabaretow.

e Bruno Jasienski, Bal manekinéw. Z songami Lony, jednego z najpopularnigjszych polskich
raperow.

o Ludwik Jerzy Kem, Karampuk. Basv o kréliku z cylindra. Przedstawienie muzyczne dla
dzieci z muzyka Grzegorza Turnaua i w jego rezyserii.

e Przedstawienie kabaretowe w odcinkach o tajemniczych historiach $redniowiecznego
Krakowa, grupy autoréw pod przewodnictwem prof. Michata Komara (Spiewany serial

kryminalno-obyczajowy).

ArtySci:

Wspélprace w kolejnych sezonach teatralnych z Bagatela zadeklarowali réwniez, poza juz
wymienionymi, nastepujacy arty$ci: Krystyna Janda, Jacek Poniedzialek, Jan Szurmiej,
Andrzej Poniedzielski, Magda Umer, Michal Walczak, Grzegorz Tumau, Michat Rusinek.
W tym gronie sa zaréwno potencjalni realizatorzy klasycznych utworéw farsowych
i komediowych, ktére zamierzam zaproponowac im do realizacji, jak i twércy nowych sztuk,
jakie chce zamowié specjalnie dla Teatru Bagatela w cyklu pra-premier.

Chce systematycznie wprowadzaé do repertuaru widowiska i spektakle stanowiace atrakcjg dla
miodego pokolenia, ktére decydowaé beda o powodzeniu Teatru Bagatela w przyszloSci.
Dlatego Teatr prowadzi rozmowy z najwarto§ciowszymi twoércami muzyki pop oraz tymi
ktorzy zachowujac rockowa tradycje, nawiazuja do dokonan wielkich poetéw polskiej piosenki.

Chce podnosié jakos¢ polskiego stand-upu odwotujac sig¢ do jego faktycznych prekursorow,
czyli legendarnych juz postaci polskiego kabaretu, takich jak: Wiestaw Dymny, Andrzej
Warchal, Stanistaw Tym oraz udowodni¢ wspolczesna warto§¢ komedii autorstwa Stanistawa
Tyma oraz braci Andrzeja i Janusza Kondratiukéw.



Inwestycje

Moéwiac o przyszloéci mam tez marzenia. Zaczynalem swoje dziatania od remontu toalet dla
widzéw. Obecnie prowadzg powazna inwestycj¢ w piwnicach Teatru, ktora znacznie rozszerzy

nasza oferte programowa i przyczyni si¢ do komfortu naszych widzow.

Kiedy obserwuje rozwdj techniczny innych teatréw, to i mnie marzy si¢ wygodniejsza
widownia, wymiana sprzetu technicznego i tych wszystkich urzadzefi scenicznych, ktore
sprawiaja, Ze arty$ci moga korzysta¢ z osiagnie¢ techniki XXI wieku. Inwestycje w urzadzenia
sceniczne i technike sa niezbedne dla rozwoju Teatru i zapewnienia osobom pracujacym na
scenie komfortu i najwyzszych norm bezpieczefistwa. Niewatpliwie, takie inwestycje w Duza

Sceng przy ul. Karmelickiej, beda jednym z moich priorytetéw w kolejnej kadencji.

Do wyzwan inwestycyjnych podchodzg racjonalnie, majac na uwadze mozliwosci finansowe
Teatru i Organizatora, dlatego tez konsekwentnie poszukujg srodkéw zewnetrznych, skladajac
m.in. wnioski o dofinansowania naszych projektow ze $rodkéw pozostajacych w dyspozycji

MKIiDK, pozyskujac partneréw prywatnych oraz publicznych.

Jednym z takich przyktadéw jest wspélpraca Teatru z Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki
Cieplnej SA i Akademig Gémiczo-Hutnicza w Krakowie w zakresie modernizacji obiektu
STREFA K-805 przy Al. Waszyngtona, pod katem wykonania nowoczesnej instalacji
grzewczej z wykorzystaniem odnawialnych Zrodet energii. Aktualnie przygotowywana jest
dokumentacja projektowa dotyczaca adaptacji budynkow i catego terenu bedacego wlasnoscia
Teatru, ktoéra umozliwi ubieganie si¢ o finansowanie projektu ze $rodkow zewngtrznych.
Projekt przewiduje przebudowe 1 adaptacj¢ istniejacych na dzialce budynkow oraz
zagospodarowanie terenu na potrzeby dziatalnoci statutowej Teatru, ktora oprocz wystawiania
spektakli i organizowania innych przedsigwzig¢ artystycznych z udzialem publicznosci,

obejmuje takze utrzymanie zaplecza technicznego, pracowni i magazynow teatralnych.

Doprowadzilem do wykonania audytu energetycznego w obiekcie STREFA K-805, ktérego
nastepstwem jest podpisana w lipcu br. umowa z Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie na
$wiadczenie ustug doradczych w ramach projektu SPIN — Malopolskie Centra Transferu wiedzy
wsparciem dla przedsigbiorcéw. Uslugi $wiadczone w ramach tej umowy sg udzielane
z czefciowa odplatnoécia, stanowiac w cze$ci nieodplatnej pomoc de minimis i obejmujg
dzialania w zakresie audytu technologicznego poglebionego, uwzgledniajacego wykonanie

kosztorysu inwestycyjnego prac termomodernizacyjnych, zgodnych z przekazanym audytem



energetycznym, przygotowanie koncepcji technicznej zastosowania instalacji PV i pomp ciepta
na potrzeby zaopatrzenia obiektéw Teatru w energie elektryczna, ogrzewanie, chiodzenie
i ciepta wode uzytkowa oraz opracowanie koncepcji organizacyjnej wykorzystania energii
z instalacji PV, w tym omowienie rozwiazan mozliwych do zaimplementowania w ramach

r6znych form prawnych i organizacyjnych.

Skala potrzeb inwestycyjnych zwiazanych z planem udostgpnienia terenu STREFY K-805
szerokiej publiczno$ci jest ogromnym wyzwaniem, wymagajacym znacznych nakladow
finansowych i wspolpracy wielu partneréw. Obecnie obiekty przy Al. Waszyngtona, w miarg
posiadanych $rodkow sa przez Teatr systematycznie adaptowane na cele magazynowe
i pracownie teatralne, a w okresie letnim sa w czg$ci wykorzystywane réwniez jako miejsce
prob i prezentacji naszych spektakli. Niewatpliwie rozwdj tej przestrzeni jest kolejnym waznym

wyzwaniem, ktore stoi przede mna i Teatrem w najblizszych latach.

Promocja

Mimo nielatwej sytuacji finansowej wynikajacej z przyczyn obiektywnych — wzrostu cen
towaréw i ushug, zwiekszenia kosztéw utrzymania budynkéw oraz kosztéw prowadzonej
w piwnicach inwestycji — Teatr prowadzi intensywna i skuteczng polityke informacyjng
i marketingowa. Powstata nowa strona internetowa Teatru z dbaloscig o to, Zeby jego wizerunek
byt zgodny ze wspolczesnymi trendami graficznymi, a jednocze$nie by pozwalata na szerokie
dziatania promocyjne w mediach spoteczno§ciowych, ktore staty si¢ we wspolczesnym swiecie
podstawowym narzedziem reklamowym. Wspélpracuje z uczelniami wyzszymi Krakowa,

promujac nasza dziatalno$é wérdd kadry naukowej, studentdéw i absolwentéw uczelni.

W obszarze promocji zamierzam kontynuowaé i podnosi¢ jako§¢ naszych komunikatéw
marketingowych. W zakresie wizualizacji graficznej Teatr ujednolicit wizerunek zaréwno

w drukach, reklamie, jak i w sieci. Planuje dzialania promocyjne i marketingowe w obszarach:

e ckspozycja materialow reklamowych w przestrzeni publicznej miasta — plakaty Bl,
citylighty, reklamy wielkoformatowe, noéniki digitalowe, kolportaz ulotek promocyjnych
m.in. w Punktach Informacji Miejskiej, i na uczelniach,

e reklama prasowa, radiowa, w mediach elektronicznych, w intemetowych serwisach
informacyjnych: Onet, Love Krakéw, Culture Krakow i in.

e opracowywanie strategii promocji odrebnie dla kazdego wprowadzanego na afisz spektaklu

czy wydarzenia,



opracowywanie kampanii promocyjnych dedykowanych konkretnym grupom odbiorcow:

dzieci i mlodziez, studenci, seniorzy, grupy zawodowe wybrane pod katem zainteresowan,

statusu czy wieku i miejsca zamieszkania,

targetowanie oferty dzieki wykorzystaniu narzedzi do marketing motion (Google Analitics,

Facebook Manager Reklam, Senuto) oraz analizie danych dotyczacych demografii,

zainteresowan, zachowan i miejsca zamieszkania obecnych 1 potencjalnych odbiorcow,

tworzenie spojnej identyfikacji graficznej opartej na wykorzystaniu wizerunku zespotu

aktorskiego Teatru oraz tworcow,

zapraszanie do wspolpracy uznanych grafikow oraz literatéw wspottworzacych materiaty

promocyjne poszczegdlnych spektakli,

przygotowywanie traileréw promocyjnych do spektakli i wydarzen, spotéw radiowych

i reklam e-commerce,

promocja przy wykorzystaniu ,,ambient marketingu” zaréwno z obszarze ATL, jak i BTL,

wzmocnienia marki w sieci poprzez stale i kontrolowane pozycjonowanie treSci (YOATS,

Senuto, Google Analitics),

budowanie spotecznoéci wokot Bagateli poprzez projekty wzmacniajace udzial odbiorcow

w ofercie Teatru, organizacje spotkan i warsztatéw z zakresu edukacji teatralnej dla réznych

grup wiekowych, kreowanie wizerunku Teatru jako otwartego miejsca spotkan z kultura

w roéznych jej aspektach,

budowanie relacji poprzez edukacje widza i wptywanie na ksztaltowanie jego $wiadomoSci

jako uczestnika kultury,

aktywna dzialalno§¢ w sieci w celu podtrzymania relacji z odbiorca poprzez konkursy,

mailing bezposredni i.in.

aktywnoé¢ w mediach spoleczno$ciowych - Instagram, Facebook, Tik Tok, YouTube,

praca nad poszerzaniem widowni z wykorzystaniem narzedzi i rozwiazan technologicznych

oraz przez udziat Teatru w imprezach i eventach miejskich,

kontynuowanie rozwoju e-commerce:

- prowadzenie platnych kampanii reklamowych w mediach spotecznosciowych:
Facebook Ads i Instagram, You Tube, Google Ads oraz na stronach afiliowanych,

- oparcie strategii promocyjnych na danych analitycznych poprzez biezaca analizg
sprzedazy online, reakcji uzytkownik6éw na ofertg reklamowa Teatru i modyfikowanie
kreacji zgodnie z oczekiwaniami klientow,

- digitalizacja sprzedazy produktow w tym voucheréw, gadzetow i biletéw znizkowych,



o zaprojektowanie i wdrozenie aplikacji mobilnej, ktora ulatwi szybki, bezposredni kontakt

z widzem 1 bedzie nowoczesnym narze¢dziem programu lojalnosciowego.

Promocja online stala si¢ kluczowym elementem komunikacji teatru z widzem. Ten, kto w nig
nie inwestuje, utraci widowni¢. Te¢ tezg potwierdzaja badania CBOS z czerwca 2022 roku
pokazujace spoteczne trendy. Obecnie regularng (co najmniej raz tygodniu) obecno$¢ online
deklaruje ponad trzy czwarte dorostych (77%), czyli o 4 punkty procentowe wigcej, niz przed
rokiem. W ciagu ostatnich dwoch lat, na ktére przypada epidemia koronawirusa, odsetek
internautéw wzrést o 9 punktéw. Niemal dwie trzecie Polakow (64%, tj. 84% uzytkownikow

Internetu) — podobnie jak przed rokiem — deklaruje, Ze zakupito co$ przez Internet.

W sieci toczy sie walka o uwage uzytkownikéw. Aby by¢ zauwazonym trzeba stale by¢
obecnym, a dobra, wysoka pozycja jest trudna do utrzymania. Tym celom, obok sprzedazy,
shuzyly dzialania podjete juz w sezonie 2021/2022. Przeprowadzone dziatania pozwolity nie
tylko na odbudowe widowni po okresie pandemii, ale przyczynily si¢ rowniez do poszerzenia
zasiegu odbiorcow naszych komunikatow i liczby odbiorcéw. E-commerce stat sig
nieodlacznym elementem strategii promocji, planuj¢ zatem inwestycje w to narzedzie
komunikacji marketingowej. Rozw6j 1 profesjonalizacja promocji w sieci pozwala na obniZenie
kosztow ogdlnych reklamy. Targetowanie kampanii promocyjnych w celu zwigkszenia zasiggu

dotarcia z komunikatem, to maksymalizacja przychodow ze sprzedazy biletow wstepu.
Wspolpraca

Dazenie do tworzenia teatru otwartego, miejsca, w ktérym spotykaja si¢ twdrcy i odbiorcy,
teatru wokot ktérego budujemy spotecznosé, to potrzeba wspolpracy z lokalnymi instytucjami,
organizacjami i oérodkami. Teatr Bagatela kooperuje z wieloma instytucjami przy realizacji
swoich projektow. Wspdlpraca to takze aktywizacja, dlatego chce rozwijaé wczeSniej
rozpoczety dialog m.in. z Centrum Aktywnosci Senioréw Pracownia Inicjatyw, Uniwersytetem
Trzeciego Wieku, Klubem Ukraifiskim w Krakowie — Fundacja Zustricz, Specjalnym
Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym dla dzieci niewidzacych i stabowidzacych w Krakowie,
Osérodkiem Szkolno-Wychowawczym dla Niestyszacych, Matopolskim Instytutem Kultury,
Fundacjg Wistawy Szymborskiej i Fundacja Migawka.

Bede kontynuowal wspolprace ze spoteczno$ciami akademickimi ,,Chodzze do teatru” 1,,AGH

z klasa”, Uniwersytetem Jagiellonskim, Uniwersytetem Ekonomicznym, Uniwersytetem
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Papieskim Jana Pawla II i Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego przy

popularyzowaniu naszych spektakli i wydarzen.

Powrét do rzeczywisto$ci bez pandemii i lockdownu w tle pozwala na rozwinigcie wspdlpracy
przy realizacji projektow z Instytutem Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego i Narodowym
Centrum Kultury.

Istotna jest prezentacja przedstawien Teatru Bagatela podczas przegladow i festiwali
teatralnych w Tarnowie, Radomiu, Kroénie, Katowicach i Lublinie. Chcg upowszechnia¢
repertuar Teatru, a tym samym wplywaé na wzrost zainteresowania w miejscowosciach
pozbawionych teatru instytucjonalnego, dlatego bede kontynuowat wspélpracg z osrodkami
kultury w Wolbromiu, Przemy$lu, Nowym Targu, Myslenicach, Tczewie i Wadowicach. Mam
nadziejg na realizacje podjetych rozmoéw o wspolpracy z Teatrem Muzyczno-Dramatycznym

im. Jurija Drohobycza w Drohobyczu i Teatrem Polonia w Warszawie.

Mam apetyt na prezentacje naszych spektakli poza granicami kraju, dlatego planuj¢ nawiazanie
wspolpracy z o$rodkami kultury miast partnerskich Krakowa, szczegOlnie z Peczem

i Bordeaux, z ktérymi zostaty juz podjete w tej sprawie rozmowy.
Dzialalno$¢ edukacyjno-kulturalna

Teatr prowadzi szeroko zakrojone dzialania na rzecz rozwoju widowni (audience
development), rozumianego jako zadanie aktywizowania spoteczno$ci wokot dziatan instytucii,
budowanie relacji z publiczno$cia, animowanie i rozwijanie jej zainteresowan. Zamierzonym
efektem rozwoju widowni jest podnoszenie jakosci uczestnictwa w kulturze dotychczasowych
i potencjalnych odbiorcow wydarzef kulturalnych, a w konsekwencji rdwniez wzrostu ilosci

0so6b aktywnie w nich uczestniczacych.

Krakéw od lat w swojej strategii stawia na kulture, ktora stanowi najsilniejszy potencjat
naszego Miasta. Oferta kulturalna jest jak magnes dla odwiedzajacych Krakow turystow oraz
wplywa na poczucie tozsamo$ci mieszkarica z miastem. Teatr to tez, a moze przede wszystkim
ludzie. Artyéci i odbiorcy. Istotne w teatrze sa relacje budowane wokot uczestnictwa
w wydarzeniach kulturalnych. Celem, ktory przed soba stawiam, jest zaspokajanie potrzeb
udziatu w kulturze teatralnej oraz budzenie tego zainteresowania u 0sob, ktére dotychczas nie
odczuwaly potrzeby kontaktu z teatrem lub ich dostgp byt utrudniony. Swoimi propozycjami
Teatr wpisuje si¢ w programy ,,Mlody Krakéw 2.0”, "Miasto Przyjazne Dzieciom” oraz

inicjatywy Wydziatlu Polityki Spotecznej i Zdrowia UMK. Edukacja mtodego odbiorcy kultury,
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u ktérego pragniemy obudzi¢ i rozwija¢ nawyk uczestnictwa w Zyciu kulturalnym miasta to

fundament planowanych przeze mnie przedsiewzigC.

Spoleczno$é zgromadzona wokot Teatru Bagatela to jedno z najwazniejszych osiagnigc
strategicznych. Odbiorca kultury to juz nie tylko widz, ale przede wszystkim uczestnik. Pragng
kontynuowaé i rozwijaé wizje¢ teatru otwartego, teatru jako miejsca spotkan grup, pokolen,
my$li. W celu utrzymania atrakcyjno$ci oferty pragng by Teatr twérczo ja udoskonalat
i uaktualnial odpowiadajac na zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢. Zaprasza¢ bedziemy naszych

widzéw na kolejne spotkania, spacery, programy, pokazy specjalne 1 warsztaty:

Spacery po zakamarkach teatru.

Zaproszenie po spektaklach na spacery przeznaczone dla uczniéw szkél podstawowych.
Zwiedzajac kulisy teatru dzieci dowiaduja sie, jak powstaje spektakl, na czym polega specyfika
pracy rezysera, scenografa, aktorow i zespolu technicznego podczas prezentacji

przedstawienia, a takZze poznaja nomenklature teatralng.

Warsztaty (S)prébuj z mistrzem.

Warsztaty organizowane z mysSla o dzieciach i milodziezy, osobach szczegdlnie
zainteresowanych slowem i pasjonatach dziatan teatralnych. W trakcie warsztatow przyblizane
s tajniki sztuki aktorskiej i czytania np. 13-zgloskowca, dzigki czemu ,,Pan Tadeusz” staje sig
bardziej zrozumiaty dla nastolatkow. Inna wersjq warsztatow sa zajecia edukacyjne

prowadzone przez aktoréw Teatru ze starszymi grupami w wieku 18-20 lat.

Basniowa Bagatela.

Warsztaty dla klas I-IV, w trakcie ktorych dzieci w kreatywny sposob tworza swoje basnie
i opowiesci, koncentrujac si¢ na uwolnionej wyobrazni, integracji i wspétdziataniu. Do pracy

wykorzystywane s rozmaite elementy: klocki, specjalne bloki, maty, itp.

Opowiesci zza sceny.

Celem warsztatow, skierowanych do wszystkich zainteresowanych bez wzgledu na wiek, jest
przyblizenie zakulisowej pracy teatru. Narratorami warsztatéw i przewodnikami grup sg
aktorzy Teatru ,,Bagatela”. Uczestnicy warsztatéow maja mozliwos¢ spotkania i rozmowy
z niezwyklymi fachowcami i rzemie§lnikami teatralnymi. Spotkania przepelnione sa

ciekawostkami z zycia scenicznego i odkrywaja magig ,,umownosci” na scenie.
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Diabel tkwi w kulisach.

Program dla mlodziezy ze szkot ponadpodstawowych zainteresowanej nie tylko aktorstwem.

Kto chce poznaé tez to, czego nie widaé — zaplecze sceny — tego zapraszamy na cykliczne
warsztaty. Opowiadamy i pokazujemy, dzieki komu powstaje przedstawienie i na czym polega

praca poszczegdlnych osob wspottworzacych ostateczny ksztatt spektaklu.

Lato w Teatrze Bagatela.

W wakacje organizowaé bedziemy kolejne, w ramach posiadanych §rodkow, zajgcia teatralne
dla dzieci i mlodziezy ,,Lato w Teatrze Bagatela”. Dotychczas w ramach warsztatow uczestnicy
przygotowywali spektakl, ktory byt prezentowany widzom. Opracowujemy odmienne formy

pracy nad tekstem dla poszczegodlnych grup wickowych 7-15 lat i 15-19 lat.

Laboratorium Mlodej Rezyserii.

Prezentacja najnowszych dramatéw w formie performatywnych scenicznych czytan. LMR jest
miejscem testowania tekstow, ich dojrzalosci, interesujacych perspektyw, mozliwosci
inscenizacyjnych i ciekawych form. Wprowadzamy do pracy nad przygotowaniem czytania
réwniez studentow i adeptow rezyserii AST w Krakowie. Po kazdym czytaniu rozmawiamy

z twoércami 1 publiczno$cia.

Zabierz dziecko do teatru.

Warsztaty edukacyjne dla dzieci. W czasie gry rodzice ogladaja spektakl, dzieci pod opieka
,.artysty plastyka”, tworza swoje dziela. Podczas warsztatow dzieci mogg rowniez wystuchac

wybranej bajki, czytanej przez aktora naszego Teatru.

Premiery studenckie i szkolne.
Specjalna propozycja dla studentéw i uczniéw — zapraszamy ich na nowe spektakle, po ktérych

maja mozliwo$¢ spotkania i rozmowy z twoércami spektaklu. Tematyke spotkani dostosowujemy
do aktualnie omawianego przedstawienia. Jak czyta¢ satyr¢? Czym jest dialog sceniczny? Jak

zmieni¢ tekst w obraz?

Spektakle z audiodeskrypcija.

Dos$wiadczenie w organizacji spektakli uwzgledniajacych udziat oséb niedowidzacych
i niedostyszacych poskutkowato nawiazaniem wspolpracy z fundacjami i stowarzyszeniami,

z ktoérymi kooperujemy przy audiodeskrypcji.
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Spektakle z thumaczeniami na jezyk angielski i ukrainski.

Thumaczenia spektakli na jezyk angielski i ukrainski utatwia dostep do oferty Teatru Bagatela

rosnacej liczbie expatéw. Jest to kolejne z dziatan sprzyjajacych rozwojowi naszej widowni.

Teatr Bagatela dla malvch pacjentéw krakowskich szpitali.

Planuje przygotowa¢ spektakl muzyczny dla dzieci i mlodziezy, ktéry bedzie zaprezentowany

dzieciom przebywajacym w szpitalach.

Inny=Wvyjatkowy.

Przygotowanie spektakli teatralnych z grupami mtodziezy defaworyzowanej i z utrudnionym
dostgpem do oferty teatralnej jest jednym z moich priorytetéw. Wspolnie z Fundacja
MIGAWKA i Specjalnym O$rodkiem Szkolno-Wychowawczym dla Dzieci Niedowidzacych
w Krakowie Teatr planuje wspolprace oparta na tworzeniu przedstawien opartych nie tylko na
stowie, ale tez na wykorzystaniu zmystow przy odczytywaniu przekazu literackiego. Dzialanie

jest czescig burzenia barier w dostgpnosci do kultury grupie dotychczas wykluczonej.

Senior w Teatrze Bagatela.

Nasi seniorzy sa bardzo aktywni i ciekawi kultury. Organizowane po spektaklach spotkania
z tworcami, warsztaty, ktére bedziemy organizowaé w podziemiach przy ul. Karmelickie;j 6, to

cze5¢ moich planéw na przyciagniecie senioréw do spotecznodci Teatru Bagatela.

Biznesplan dotyczacy przedstawionej wizji programowej

Misja Teatru Bagatela, zgodnie z przedstawiona wizjg programowa, jest teatr repertuarowy,

artystyczny, o profilu rozrywkowym, ze statym zespolem aktorskim.

W mijajacej kadencji dokonalem przegladu i oceny wszystkich przedstawien pod wzgledem
artystycznym, organizacyjnym, technicznym i finansowym. Efektem tego podsumowania byla
korekta teatralnego repertuaru oraz zdjecie z afisza tytuldéw wycksploatowanych lub
kosztownych eksploatacyjnie i odbiegajacych przy tym poziomem artystycznym od naszych
oczekiwan. W czesci eksploatowanych spektakli odnowiona zostala scenografia, nastapity
korekty obsadowe oraz zmiana miejsca prezentacji jednego spektaklu ze Sceny na Sarego 7 na
Duza Scene przy ul. Karmelickiej. Jednocze$nie odnowilem repertuar przez systematycznie
wprowadzane nowe sztuki teatralne — do konca sezonu 2022/2023 przygotowalismy

14 spektakli premierowych.
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Przeprowadzilem przeglad techniczno-remontowy nieruchomosci, urzadzen, wyposazenia
technicznego scen, pracowni teatralnych i widowni. Jego efektem jest raport techniczny,
przekazany rowniez Organizatorowi, ktory opisuje szczegélowo niezbedne roboty, remonty,
naprawy, zakupy i stanowi jednocze$nie kalkulacjg kosztéw. W oparciu o dotacje Organizatora

i przychody wlasne Teatru, konsekwentnie realizujg kolejne pozycje w/w raportu.

Celem strategicznym Teatru jest stale podnoszenie poziomu artystycznego poprzez
konsekwentnie budowany repertuar, whasciwy dobdr tworcow, tytutdow i obsady aktorskie;.
Niezbednym do utrwalania mocnej marki Teatru jest rOwniez wytrwale wzmacnianie jako$ci
zaplecza technicznego, administracyjnego, pracowni teatralnych i urzadzen techniki scenicznej

oraz dbato$é o komfort widzow i zwiekszanie przestrzeni stuzacej do prezentaciji artystycznych.

Podstawa budzetu Teatru Bagatela jest dotacja Organizatora z budzetu GMK, ktéra stanowi ok.
60 procent calkowitych przychodow Teatru i pozwala rokrocznie na pokrycie ok. 85 procent

kosztow statych. Ponad 33 procent przychodéw Teatr pozyskuje ze sprzedazy biletow wstepu.

Celem finansowym jest utrzymanie, jako zasady nadrzgdnej, zrownowazonego budzetu Teatru

Bagatela w oparciu o:

e dotacje Organizatora uwzgledniajace koszty stale Teatru (z korekta o wskazniki
prognozowanej przez NBP inflacji) oraz niezbgdne inwestycje w technikg teatralna
i obszary zwigkszajace mozliwosci prezentacji artystycznej dla szerokiej widowni,

e przychody wiasne Teatru pochodzace ze sprzedazy biletéw wstepu, prezentacji spektakli
wyjazdowych, z wynajméw i pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych od partnerow
prywatnych i publicznych, z programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Romaszewskiego, Narodowego Centrum Kultury,

Miejskiego Programu Rewitalizacji Krakowa.

Zrownowazenie dotacji podmiotowej Organizatora z kosztami stalymi Teatru, pozwoli na
przeznaczenie calej kwoty przychodéow wlasnych Teatru na finansowanie projektow
artystycznych i inwestycyjnych, biezacych remontéw, naprawy i zakupy niezbgdnego

wyposazenia technicznego scen oraz pracowni teatralnych.

Obecny sklad zespoléw artystycznego, technicznego i administracyjnego pozwala na
optymalne gospodarowanie zarGwno otrzymywana dotacja jak i $rodkami pozyskiwanymi ze
zrédel zewnetrznych i ze sprzedazy biletéw. Zakoficzeniu prac budowlanych w piwnicach

Teatru, co planowane jest na koniec 2023 roku, pozwoli na powrét do repertuaru spektakli
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prezentowanych w godzinach przedpotudniowych dla dzieci i mlodziezy, ktére zostaly
zawieszone na czas inwestycji. Otwarcie sceny i kawiarni dla publicznoéci w piwnicach
pozwoli réwniez na rozszerzenie oferty repertuarowej dla widzéw Bagateli o program

rozrywkowy, ktory bedzie tam prezentowany.

Kazdego roku Teatr, przy stale zwiekszajacych si¢ wplywach i blisko 100 procentowej
frekwencji, moze wyprodukowaé 5-6 premier, na przygotowanie ktérych przeznaczamy

do 1.000.000 zt.

Obszary, ktére wymagaja doinwestowania, to przede wszystkich pracownie i zaplecze
techniczne Teatru, infrastruktura produkcyjna i magazynowa, ktorych rozwoj jest mozliwy
poprzez inwestycje na terenie nieruchomosci bedacej wiasnoscia Teatru przy Al. Waszyngtona.
Teatr konsekwentnie ubiega si¢ o $rodki na projekt pn. ,,Rewitalizacja Strefy K-805 —adaptacja
bazy wojskowej na potrzeby nowoczesnej strefy kultury, turystyki i edukacji”.

Kolejnym obszarem w zakresie dziatalno$ci i funkcjonowania Teatru wymagajacym pilnego
doinwestowania sa pensje zasadnicze dzialu aktorskiego, technicznego i administracyjnego,
ktérych poziom w obliczu postepujacej inflacji coraz bardziej odbiega od $rednich zarobkow
i jest przyczyna zardwno postepujacego odplywu fachowcodw, jak i niechgci do podejmowania

pracy w Teatrze przez mlodych, zdolnych i dobrze wyksztalconych ludzi.

Teatr Bagatela to jedna z najwazniejszych Instytucji Kultury Miasta Krakowa. Moim
podstawowym obowiazkiem jest dbato$¢ o staranny rozwdj oferty programowej, rozszerzanie
warto$ciowych propozycji edukacyjnych i troska o wizerunek Teatru. Bede kontynuowat
wysilki majace na celu pozyskanie $rodkéw finansowych, ktére pozwolg na nieskrgpowany
rozwéj Teatru, usprawnienie jego dziatalnoéci, zwigkszenie mozliwoéci promocyjnych, nie
dopuszcza do utraty warto§ciowych pracownikoéw i pozwola na pozyskanie do wspoipracy

miodych, wyksztatconych fachowcow i tworcow.

Krakéw, 20 lutego 2023 r.
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