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I WSTEP

Krakowski Teatr Scena STU juz przez blisko 60 lat jest jedna z najwazniejszych
i najbardziej rozpoznawalnych instytucji nie tylko w Krakowie, lecz w calej Polsce.
Miejska instytucja kultury, ktéra zostata utworzona jako kontynuacja wielkiej idei Teatru STU
Krzysztofa Jasinskiego, oparta przede wszystkim na wartosciach i etosie ,Rodziny STU”
cieszy si¢ nieustajgcym uznaniem publicznosci, czego dowodem jest wysoka frekwencja
przekraczajgca 100 % na wszystkich spektaklach i koncertach. Jest to niezbity dowéd, ze teatr
$rodka, teatr mieszczariski w najlepszym wydaniu, ktéry realizuje réwniez misje teatru
migdzypokoleniowego jako jednej z najwazniejszych scen dla debiutujacych aktorow w Polsce,
ma duzy akceptacje spoteczng i widownie, ktora jest z nim blisko zwigzana. Szeroko pojete
okreslenie ,Rodziny STU” nie dotyczy wytacznie aktoréw i pracownikéw, lecz takze, a moze
przede wszystkim widzow, ktorzy wspierajg teatr swojg obecnoscia. Trwata wspétpraca
z Fundacja STU i Teatrem STU sp. z o. o. jako najwazniejszymi partnerami produkcyjnymi

pozwala tworzyc oferte teatralng nigdzie indziej nie spotykana.
IL MISJA TEATRU

Dbanie o dalszy rozw6j i marke Teatru Scena STU, ktéra bedac miejskg instytucja kultury
stanowi wizytéwke Krakowa. Poszerzanie oferty z uwzglednieniem kolejnych pokolen widzow.
Utrzymanie pozycji teatru mieszczariskiego w najlepszym wydaniu, kierujgcego swoja oferte
do mieszkancdw Krakowa i widzow przyjezdnych, wymagajgcych zardwno wysokiego poziomu
artystycznego wystawianej literatury jak i jakosci teatralnej pracy. Utrwalanie wizerunku teatru
mistrzowskiego, angaiujgcego do wspdtpracy wybitnych artystéw — aktorow, rezyserow
i pozostalych przedstawicieli sztuk teatralnych. Dalsze budowanie repertuaru w oparciu
o arcydzieta literatury poiskiej i swiatowej, przy rdownoczesnym zréwnowazeniu istotnymi
pozycjami literatury wspéfczesnej. Podtrzymanie wielkiej tradycji muzycznej teatru, ktérg STU
od samego poczatku opiera na wspdipracy z najwazniejszymi kompozytorami i wykonawcami.
Kontynuowanie dziatalnosci impresaryjnej, zapisanej w statucie jednostki, umozliwiajacej
widzom zetknigcie sie z najwybitniejszymi twdrcami zarédwno z Krakowa, Polski jak

i zagranicznymi.

str 7



. ANALIZA STANU FAKTYCZNEGO

W ciggu ostatnich czterech lat udato sie utrzymaé unikatowa w skali kraju tradycje
tworzenia i ogfaszania repertuaru na caly sezon teatralny, umotliwiajaca sprzedaz, ktdra jest
obok dotacji podmiotowej Organizatora, jedynym istotnym Zrédiem wypetniania misji
statutowej teatru. Dzieki temu pomimo braku statego, etatowego zespotu artystycznego,
mogliémy zachowaé mozliwoé¢ wystawiania spektakli w najtrudniejszym jak dotychczas
okresie dla kultury polskiej, jakim niewatpliwie byta pandemia wirusa COVID-19. Zaréwno ten
czas, jak i pozniejsze miesigce, w ktérych musieli§my radzi¢ sobie z brutalng rzeczywistoscia
wojenng za naszg wschodnia granica, zatamaniem gospodarczym w Polsce, galopujaca inflacjg
i wzrostem cen wszystkich produktéw i ustug, udato nam sie przetrwac praktycznie bez
wiekszych szkdd i strat. Wielokrotnie Scena STU byta jednostka nie tylko nieprzynoszaca strat,
lecz réwniez generujacg zyski. W teatrze udalo sie rowniez zrealizowac szereg inwestycji
niezwykle waznych dla wizerunku i funkcjonowania teatru. Byly to miedzy innymi: gruntowny
remont foyer i fazienek dla widzéw, montaz windy i budowa nowej toalety dla oséb
niepetnosprawnych (dzieki czemu budynek w czesci dostepnej dla widzéw jest catkowicie
dostosowany architektonicznie dla oséb ze specjalnymi potrzebami), projekt i realizacja
systemu zabezpieczajacego budynek teatru przed zalewaniem od strony Alei Krasiriskiego,
renowacja niedroznego i btednie wykonanego w przeszfosci systemu kanalizacji teatru,
remont przestrzeni zascenia przeznaczonego dla aktoréw (garderoby i budowa nowych
tazienek). W dalszych latach remont klatek schodowych i wszystkich pomieszczen
administracyjno-biurowych (wraz z montazem klimatyzacji i dostosowaniem oswietlenia
stanowisk pracy do obowiazujacych norm), gruntowny remont dachu i systemu rynien nad
przestrzenia zasceniczng, wymiana poditég i podestow w kulisach i oknach scenicznych,
renowacja historycznej podiogi sceny zabezpieczajaca przed dalszg degradacjy i zwigkszajaca
funkcjonalnoéé i bezpieczenstwo pracy na scenie, budowa studzienek i systermu
odprowadzania wody z podtopien wraz z zakupem pomp i osuszaczy powietrza w czgsci piwnic
pod sceng i oficyng kamienicy nr 18, gdzie mieszcza sig magazyny dekoracji, dzigki czemu udaje
sie unikna¢ wiekszosci dotychczasowych kosztdéw zwigzanych z ich degradacja i naprawami.
W ostatnim czasie udato sie tez przeprowadzié, spowodowany wejsciem w zycie tzw. ,uchwaty
krajobrazowej”, demontaz ekranu multimedialnego z fasady teatru i remont elewaciji

kamienicy wraz z montazem elementéw nowej identyfikacji wizualnej instytucji. W 2023 roku

str. 3



we wspotpracy z firma Geoprzem zostaly wykonane skany sali widowiskowej i przestrzeni
zascenia, dzieki ktérym powstaly doktadnie zwymiarowane plany tej czesci budynku i model
3D niezbedne do usprawnienia przysztych projektéw scenografii i przeprowadzenia prac

remontowych.

Od 2019 roku sukcesywnie powigkszalismy baze sprzetowq teatru, poczawszy od
zakupu nowoczesnych narzedzi i urzadzen niezbednych do prac naprawczych i monterskich dia
pionu technicznego sceny, wyposazenia pracowni garderobianej umoiliwiajacego
sprawniejsza obstuge spektakli biezacych, a takie wykonywanie czesci prac np. krawieckich dla
nowych produkeji bez koniecznosci zlecania ich na zewnatrz, po zakup najnowoczeéniejszego
sprzetu scenicznego jak baza komputerowa wraz z oprogramowaniem, konsole diwiekowe,
odwietleniowe, wysokiej klasy cyfrowy system bezprzewodowego nagtosnienia, instrumenty
muzyczne, procesory efektowe. Regularnie rozbudowywana byta baza instalacji scenicznych,
lamp i reflektoréw umoizliwiajaca realizacje coraz bardziej wymagajacych koncepcji
plastycznych spektakli i zapewniajgca mozliwo$é osiagniecia duzych oszczednosci w zuzyciu

energii.

Pomimo trudnosci zrealizowalisSmy wszystkie plany artystyczne zatoione na ten czas.
Od wrzesnia 2019 roku w teatrze odbyty sie premiery nastepujacych spektakli: ,,Balladyna”
J. Stowackiego, ,Ci co mnie niosg” wedtug S. Mroika, ,Kiedy sobie znowu umierata”
N. Ptuszkiny, ,Trzy siostry” A. Czechow, ,L do L” wedtug E. Lipskiej i S. Lema, ,Leopold”
J. Cygana, ,Songi Teatru STU” wedtug scenariusza K. Jasiriskiego, ,,Cnoty niewiescie albo dziwki
w majonezie wedtug ,Szewcow” Witkacego, ,Tartuffe” Moliera, ,Wesele” St. Wyspianskiego
oraz ,Zwierciadto w zwierciadle. Labirynt” wedlug M. Endego. W ramach kultywowania
tradycji muzycznej teatru odbylo sie tez wiele koncertéw muzycznych. Poza statymi
wydarzeniami {jak chociazby coroczny koncert wigilijny} na naszej scenie odbyly sie goscinne
koncerty m. in. Kapeli Ze Wsi Warszawa, Krakow Street Band, zespotéw Clock Machine i PSA,
czy Vadima Brodskiego. Inicjatywa i niewatpliwym sukcesem teatru byta organizacja dwéch
edycji Konkursu ,Piosenka o Krakowie” pod honorowym patronatem Pana Prezydenta Miasta
Krakowa — prof. Jacka Majchrowskiego, do udziatu w ktérych zgtoszono ponad 300 piosenek
z catej Polski. Obydwie edycje zwiericzaly koncerty finatowe na scenie STU, bedace w ostatnich
latach wieczorami inaugurujacymi kolejne sezony artystyczne. Udafo nam sie réwniez

utrzymac w repertuarze legendarne tytuly STU, cieszace sie niezmiennym powodzeniem wéréd

ctr 4



widzow od wielu lat. Do najswietniejszych tego przyktadéw moina zaliczyé przede wszystkim
,Hamleta” W. Szekspira, ktérego 20-lecie w pazdzierniku 2021 r. bylo wspanialym swietem
calego teatru krakowskiego. Na scenie spotkato sie ponad 40 artystow z catego Swiata
wystepujacych na przestrzeni dwoch dekad w spektaklu. Wcigz w eksploatacji mamy réwniei
LZemste” A, Fredry, ktorej premiera odbyta sig w 2004 r., ,Biesy” F. Dostojewskiego (2006 r.), a
takze kultowe jui przedstawienia schafferowskie M. Grabowskiego — ,Scenariusz dla trzech
aktoréw” i ,Kwartet dla czterech aktoréw”. W 2022 roku odbywaty sie pokazy ww. spektakli
z okazji ich jubileuszéw 35 i 50-lecia! co jest niewatpliwie fenomenem na skale Swiatowa.
Obydwa tytuly grane przy nadkompletach ze wzgledu na zgdania publicznosci musiaty by
powtarzane, dzieki czemu nasz teatr jako jedyny w Krakowie, (a prawdopodobnie rowniez
w Polsce), dawat widzom mozliwosé ogladania spektakli 7 dni w tygodniu. Repertuar STU
tworzy blisko 30 tytulébw o niezwyktej réznorodnosci gatunkowej tak w formie,
jak w poruszanej tematyce. W naszej ofercie mieszkaricy Krakowa znajda najwieksze dzieta
dorobku kultury narodowej i $wiatowej, musicale, spektakle muzyczne, ale tez wazniejsze
wspotczesne dramaty i wydarzenia stricte rozrywkowe. Zapewnitlo nam to miano ,teatru
srodka”, wypetniajgcego niemat cafy przestrzen potrzeb widza. Scena STU z jej repertuarem
cieszy sie ogromng popularnoscia i zainteresowaniem wsrdd Krakowian i odwiedzajacych nasze
miasto godci, (dzieki czemu mozemy pochwali¢ sie prawdopodobnie najwyisza srednig
frekwencja wérdd wszystkich jednostek kulturalnych w kraju). Stale utozsamiajgca sie z nami
widownia ciagle powieksza si¢. Dowody tego mozemy obserwowac w trakcie wieczoréw, kiedy
miejsca naszej widowni wypetnione s3 w wiekszosci przez miodych widzow, czesto
w towarzystwie swoich rodzicéw, dziadkéw, czy nauczycieli szkolnych, przyprowadzajacych

kolejne pokolenia swoich wychowankdw.

Jedngy z najwiekszych zmian ostatnich lat Krakowskiego Teatru Scena STU jest bez
watpienia stworzenie nowej struktury organizacyjnej (bez koniecznosci zwigkszania ilosci
etatdow). W 2020 roku udato sie zatwierdzi¢ Regulamin Organizacyjny (w najnowszej wersji
z maja 2023 r.}, zawierajacy istotne zmiany, z ktérych najistotniejszg jest zapewne stworzenie
Dziatu Marketingu i Komunikacji Spotecznej. Dotychczas wszelkie dziatania z tego zakresu
obarczaty pracownikéw Biura Obstugi Widzéw, ktdrzy musieli taczy¢ je z codziennym
sprzedawaniem biletéw. W nowym schemacie organizacyjnym rozdzielilismy sprzedaz,

promocje i marketing, dzieki czemu mogta powsta¢ zaréwno lepsza atmosfera pracy i bardziej
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spdjna, skuteczna koncepcja strategii marketingowej teatru, umacniajgca historyczng juz
marke STU i jej znaczenie dla Krakowa. W istotny sposéb pomogto to zwiekszyé i unowoczesni¢
mozliwos¢ dotarcia do odbiorcow, a przez to zapewni¢ sprzedaz naszych spektakli
na najwyiszym poziomie, nawet w czasie gdy czynniki zewnetrzne wskazywaty na ewidentny
spadek zainteresowania Polakéw teatrem w obliczu pandemii, wojny i problemoéw
ekonomicznych. ZmienilisSmy program sprzedazowy biletow, stworzona zostata po raz pierwszy
w historii Sceny STU ksiega identyfikacji wizualnej. W ostatnim roku powstata tez nowa strona
internetowa teatru. Dzieki swojej responsywnosci, dostosowaniu do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscia oraz spdjnej koncepcji plastycznej, jest ona naturalnym uzupetnieniem
strategii marketingowej. Zwiekszylismy tez jakosc i ilo$¢ dziatan w mediach spotecznosciowych,
dotychczas nie w petni wykorzystywanych, jako metody promowania marki i komunikacji
z widzami. Wszystko to spowodowato, ze w stosunku do poprzednich okreséw zanotowalismy
od 2019 r. kilkunastokrotny wzrost zainteresowania tresciami przez nas publikowanymi.
W efekcie moglismy pozyska¢ nowych atrakcyjnych partnerow i mecenasoéw wspierajacych
codzienng dziatalnos¢ teatru. Od kilku lat Scena STU jest w bliskiej wspétpracy z: Subaru Import
Polska Sp. z 0. o., Stylistic Cristal s.c., Biblioteka Krakdw, Agencjg Rozwoju Miasta Krakowa,
Bankiem Millenium, Grupg Matejek Sp. z 0. o. czy cho¢by Hotelem Novotel. Do grona statych
patronéw i partneréw medialnych nalezg: TVP Kultura, WP, Radio Krakdow, CX NEWS i Krakdow

Culture.

Najwieksza wartosc Krakowskiego Teatru Scena STU stanowi na pewno stabilny zespét
pracowniczy. Udato nam sie stworzy¢ grupe ztozong z wieloletnich pracownikéw wspierang
przez nowych, zajmujacych nowostworzone stanowiska lub te zwolnione przez ich
poprzednikdw. Wszyscy czionkowie tego wyjgtkowego teamu to wspaniali profesjonalisci
ciggle doskonalacy swoje umiejetnosci, oddani misji tworzenia kultury, idei i etosowi pracy
Rodziny STU, bez ktérych niemozliwym byloby wypetnianie obowigzkéw statutowych teatru,
dajacych satysfakcje widzom na najwyiszym poziomie i moiliwo$é godnego reprezentowania
Krakowa na kulturalnej mapie Polski. Dzigki bliskim relacjom w zespole umacnianym przez
czeste spotkania, regularne zebrania, coroczne imprezy wpisane w kalendarz Rodziny STU jak
Wigilia STU, jubileusze teatru tzw. ,,STU-lecia”, spotkania inauguracyjne czy kohiczace sezon
artystyczny, moglismy poznaé wzajemne potrzeby i oczekiwania, dzieki czemu Scena STU to

jedno z najbardziej wyjatkowych miejsc pracy, gdzie pracownicy petnia najistotniejszy element
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misji prowadzenia instytucji kultury w moim mniemaniu. Bo tylko w ten sposdb udaje sie
osiggnaé efekt w postaci petnej widowni i tworcéw chetnych do wspéipracy z nami.
Obecny krag artystow zwigzanych z teatrem liczy blisko 200 oséb, a Scena STU od kilku lat jest
miejscem pracy i najwiekszej ilosci debiutéw zawodowych, zwtlaszcza mtodych aktorow

i studentow szkoét teatralnych.
V. PLANY REPERTUAROWE

Strategia tworzenia planéw repertuarowych na kolejne lata dziatalnosci Krakowskiego
Teatru Scena STU w moim przekonaniu powinna by¢ oparta na dalszym bilansowaniu
dotychczasowej linii teatru srodka, teatru mieszczanskiego w najlepszym tego stfowa znaczeniu,
z rozwojem w ujeciu ewolucyjnym. Po obserwacji ostatnich sezondw i wstuchiwaniu sie
w oczekiwania widowni, dostrzegam brak koniecznosci gwattownych zmian. W przysziych
latach zamierzam kontynuowac poszerzanie repertuaru w mniej wiecej rownym stopniu
o pozycje z zakresu arcydziet literatury narodowej, Swiatowe;j i istotne wspoiczesne dzieta
literackie podejmujgce aktualng i zaangazowanga tematyke. Konieczne jest dalsze utrwalanie
muzycznej tradycji repertuaru i rozrywki na najwyiszym poziomie zawsze obecnej w Teatrze
STU. Chce aby Scena STU pozostata miejscem spotkan z mistrzowskim teatrem opartym w
szczegblnosci na fenomenie stowa, gdzie widzowie majg mozliwos¢ najblizszego kontaktu
z artystami wszystkich dyscyplin i pokolen sztuk teatralnych. Dzieki wspdtpracy
z dotychczasowymi partnerami Sceny, w szczegdlnosci Teatrem STU Sp. z o. o., Fundacja STU,
ich mozliwosciom organizacyjnym i kontaktom, chciatbym przy okazji tworzenia kolejnych
pozycji repertuarowych utrzymac mozliwos¢ przeprowadzania warsztatdw tematycznych
zapewniajacych twércom rozwdj merytoryczny, intelektualny i doskonalenie umiejetnosci
praktycznych poprzez spotkania, sympozja i préby z najwybitniejszymi specjalistami
poszczegoinych dziedzin sztuki teatralnej. W przysztych sezonach wsréd premier STU widze
miedzy innymi potrzebe wystawienia dziel: C. Goldoniego (,Stuga dwdch pandw”),
W. Szekspira {,,Sen nocy letniej”), F. Dostojewskiego {, Bracia Karamazow”), I. Gogola (,,Martwe
dusze”), G. Zapolskiej (,Szczescie Frania”), J. M. Rymkiewicza {,Krél Migsopust”)
i S. Grochowiaka (,Leki poranne”). Z zakresu literatury wspoéifczesnej w planach mamy miedzy
innymi ,Nasze zony” E. Assous’a, ,Czarng komedie” P. Schaffera, , Nerwice natrectw”, ktorej
autorem jest L. Baffie. Jestesmy réwniez w trakcie rozmow nad pozyskaniem licencji jednego

z najwazniejszych dziet musicalowych, ktére planujemy zrealizowa¢ w ciggu najblizszych
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pieciu lat. W trakcie poszukiwan materiatow do nowych produkcji uznatem za konieczne
znalezienie tematyki nierozerwalnie toisamej z Krakowem. Prowadzimy obecnie
zaawansowane prace nad scenariuszem umozliwiajagcym wystawienie wodewilu Konstantego
Krumtowskiego , Krolowa przedmiescia”, jednak prawdziwym hitem moze okazac sie przyszta
premiera adaptacji przygdd Profesorowej Zofii Szczupaczyniskiej — bohaterki cyklu powiesci
kryminalnych stworzonej przez Jacka Dehnela i Piotra Tarczynriskiego, wystepujacych pod
pseudonimem Maryla Szymiczkowa. Po rozmowach z autorami i wydawnictwem Znak
otrzymalismy wstepna zgode na prapremierowe wystawienie sztuki opowiadajacej o historii
Zofii Szczupaczyriskiej {mieszkanki kamienicy Sub Pavone przy ul. Sw. Jana w Krakowie,
~zony profesora Uniwersytetu, stabej kobiety, zwyktej przedstawicielki swojej klasy” - jak sama
twierdzi). Obecnie opracowujemy zasady konkursu na najlepsza adaptacje ww. pozycji dla
mtodych dramaturgow, sposrod studentdw i absolwentow kierunkdw literackich, rezyserskich

i dramatopisarskich polskich uczelni wyiszych.

W eksploatacji dotychczasowych pozycji i planowaniu nowych zamierzam kontynuowad
tradycje zwigzang z angazowaniem artystow do naszego zespotu. A zatem STU poprzez silny
zwiazek, (rowniez méj osobisty), z uczelniami artystycznymi pozostanie sceng otwartg na
miodych twoércow, czesto debiutujgcych w zawodzie, ktérzy beda mieli szasne rozwoju
i doskonalenia warsztatu teatralnego w zetknigciu z mistrzami gatunku. Teatralna Rodzina STU,
w skiad ktérej od poczatku jej istnienia wchodzg najwybitniejsi twércy teatralni (obecnie m. in.
A. Seweryn, D. Olbrychski, M. Seweryn, B. Rybotycka, A. Rag, A. Grabowski, Z. Zamachowski,
M. Grabowski, J. Cygan, ). Kanty-Pawluskiewicz, J. Grzywacz, K. Mastyto, U. Grabowska,
M. Walach, D. Segda, R. Krzyzowski, E. Kaim, R. Dziwisz, G. Mielczarek i wielu innych), od 2019
roku stat si¢ miejscem debiutu artystycznego 27 adeptdw sztuki aktorskiej, ktorzy ,,dojrzewali”
uczac sie i wspotpracujac z najlepszymi. Ta tradycja bedzie przeze mnie podtrzymana.
Kolejny sezon teatralny rozpoczniemy wyjatkowym pokazem przysztego muzycznego dyplomu
IV roku AST im. St. Wyspiariskiego w rez. prof. Marcina Przybylskiego. Wsréd mtodych artystéw
inaugurujacych nasz sezon artystyczny s3 ci, ktérzy zadebiutowali w zawodzie wiasnie na
deskach STU {w lutym 2023 r. Monika Padewska — wkrétce kolejna Ofelia naszego ,Hamleta”),
a takze miodzi artysci, ktorzy na swdj ,,dorosty” debiut jeszcze czekaja. Wsrdd dodwiadczonych
tworcow, ktorzy w przysztosci wejda na state w sktad Rodziny STU bedziemy mogli zobaczyé

wybitnych twdrcéw, pedagogoéw uczeini artystycznych jak chocby Wojciech Maiajkat,
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Marcin Hycnar, Wojciech Stefaniak, Marcin Perchu¢, lzabela Dabrowska, Piotr Koztowski,
Maciej Wierzbicki, czy Krystyna Janda, z ktorej teatrem od lat wspétpracujemy na zasadach

koprodukeyjnych, udowadniajac, ze przyjain miedzy Krakowem i Warszawg jest mozliwa.
V. ROZWO) | KONCEPCJA ZARZADZANIA

W koncepcji zarzadzania instytucja przez kolejne lata pozostaje w przekonaniu,
Ze najwaziniejsze jest wilasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi i bazg materialng instytucji
w sposob umozliwiajacy realizacje zatozen wynikajgcych ze statutu jednostki. Musi sie to
jednak wigza¢ z nadrzednym dla teatru celem, ktérym jest program zapewniajacy satysfakcje
pracownikéw instytucji, ktorzy w ten sposdb jeszcze bardziej utoisamia sie z misyjnym
charakterem prowadzenia instytucji kulturalnej, a przede wszystkim satysfakcjg widzéw co da
mozliwos¢ godnego reprezentowania Organizatora. Zarzadzanie wiec musi stworzyé mozliwosc
spetnienia nastepujacych zadan:
- wypetniania obowigzkéw statutowych w ramach posiadanych srodkéw finansowych,
- stworzenia odpowiednich warunkéw pracy (dia wykonawcow i realizatoréw wielu dyscyplin)
i osiggania zadowalajgcego rezuitatu artystycznego,
- zapewnienie technicznej realizacji i obstugi premier oraz dalszej eksploatacji spektakli,
- 2apewnienie technologicznego, efektywnego i bezpiecznego funkcjonowania catego obiektu,
- zapewnienia zgodnosci z obowigzujacymi przepisami wszelkich proceséw i procedur
prowadzonych w teatrze, w tym prowadzenie polityki rownosciowej i antydyskryminacyjne;j.

W tym celu zamierzam utrzymac i rozwinaé program statych szkolen poszczegdlnych
grup zawodowych w szczegdélnosci pracownikdw obstugi sceny — gltéwnie pracowni
akustycznych i oswietleniowych - aby nadal we wiasciwy sposéb wykorzystywac ciagle
rozwijajace sie technologie, niezbedne do zapewnienia wysokiego poziomu realizacji
repertuaru i oszczednosci zwlaszcza energii elektrycznej, co w obecnej sytuacji ekonomicznej
moze miec kluczowe znaczenie dla bitansowania budietu teatru.

W réwnym stopniu istotny jest program szkolen dla pracownikéw pionu marketingowo
- sprzedazowego i wnikliwa analiza przemian cywilizacyjno-spofecznych, w tym wplyw nowych
technologii majacy na celu dotarcie do widza z zastosowaniem najnowszych sSrodkéw
komunikacji, aby utrzymac, a by¢ moze zwiekszycC dotychczasowa frekwencje. Naturainym jest
utrzymanie statego procesu szkolen pracownikow ksiegowosci, kadr i kancelaryjnych ze

wzgledu na koniecznos¢ nadaiania za  dynamicznie zmieniajagcymi sie przepisami.
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Warto zauwazy¢, ze od diuiszego czasu sukcesywnie wprowadzamy kolejne regulacje
wewnetrzne, dostosowujgce organizacje jednostki do powszechnie obowigzujgcych,
nowelizowanych przepiséw prawa. Z mojej perspektywy szczegdlnie istotnym moze okazac sie
opracowanie i wdrozenie w przysztosci Kodeksu Etyki Pracy w teatrze, ktory bedzie zawierat
jasne instrukcje i procedury postepowania w przypadku naruszen.

Nadal uznaje za istotne utrzymanie i rozwdj bazy maszynowo-sprzetowej teatru.
W najblizszych planach mamy przeprowadzenie remontu i wymiany waznych elementéw
wyposazenia sceny. W pierwszej kolejnosci chcemy wymienié instalacje elektryczng istniejaca
od korica lat 70. XX wieku, ktérej parametry techniczne s3 niewystarczajgce by w peini
wykorzysta¢ nowe technologie i zapewnic niezbedne oszczednosci. Ten remont powiazalismy
2z wymiang konstrukcji nosnej dla sprzetu audio-video, oswietleniowego i dekoracji, ktéra
réwniez przestaje by¢ wystarczajgca, a jej wymiana pozwoli tez wprowadzi¢ rozwigzania
utatwiajgce i znaczaco skracajgce czas montazu spektakli i pozostatych widowisk. Planowana
jest takie renowacja znacznej czesci widowni obecnie mocno wyeksploatowanej.
W pierwszym etapie mamy zamiar ograniczy¢ sie do naprawy uszkodzonych konstrukgji
i wymiany zniszczonej tapicerki foteli, jednak w przysziosci chcielibysmy zdoby¢ grant
na przeprowadzenie zmiany i by¢ moze rozbudowe widowni STU, co pozwolitoby nam
na zwiekszenie wplywow ze sprzedazy biletow, bedacej obok dotacji podmiotowej
najistotniejszg sktadowa naszego budzetu.

Przyszte plany artystyczne, zwlaszcza spektakli muzycznych, powodujg ze jestesmy
zmuszeni rozbudowac nasz system nagtosnieniowy. Dotyczy to zwlaszcza bezprzewodowych
systeméw transmisji glosu, ktdre réwniez s3 niewystarczajgce do obstugi odpowiedniej ilosci
mikrofonow bezprzewodowych. Plany rozbudowy naszej bazy sprzetowej z tych samych
powodéw dotyczg nosnikow obrazu. Obecnie jesteSmy w trakcie rozpoznania rynku celem
zakupu nowoczesnych projektorow. Dostrzegam teiz koniecznos¢ przysziej modernizaciji
i zakupu nowych urzadzert wciggajaco-wyciagajacych w obrebie sceny dla zapewnienia
sprawnej i bezpiecznej obstugi istniejgcych i planowanych spektakdi.

W zakresie inwestycji zwigzanych z szukaniem oszczednosci energii elektrycznej
przystapilismy do rozeznania rynku pod katem zakupu i instalacji urzadzenia typu kempensator
mocy biernej, a w dalszych planach chcielibysmy znalei¢ srodki umoiliwiajace zakup instalacji

fotowoltaicznej.

ctr 1N



Mimo wielu remontdw, ktére udatc nam sie przeprowadzié¢ w ciggu ostatnich czterech
lat, sam budynek kamienicy teatru nadal wymaga cigglego inwestowania. W pierwszej
kolejnosci planuje zadbanie o pokrycie dachu naszej, od niedawna zabytkowej, kamienicy.
Okazato sie bowiem, ze dachéwki na catej powierzchni dachu s3 zamontowane niewlasciwie,
co powoduje ciggle uszkodzenia, podciekanie i moze stanowi¢ zagrozenie w przypadku
odpadania. W pozostatych czesciach niepokrytych dachowka, dach réwnie: wymaga
gruntownej naprawy. Najwainiejsza inwestycje moze jednak stanowi¢ mozliwoé¢ zakupu
dzierzawionej dotychczas oficyny kamienicy nr 18 przy Al. Krasinskiego, w ktérej znajduje sie
zaplecze sceny, magazyny dekoracji, garderoby, sala préb, cze$é pracowni teatru oraz biur.
Wiasciciel budynku, ktérym jest Towarzystwo Urzednikéw Krélewskiego Stofecznego Miasta
Krakowa w trakcie obrad walnego zebrania podjat decyzje o rozpoczeciu negocjaciji
dotyczacych sprzedaizy ww. obiektu teatrowi, ktére obecnie prowadzimy. Ewentualny sukces
negocjacji mogtby okaza¢ sie bezcenny dla dalszego funkcjonowania i rozwoju Sceny STU,
ktdra stataby sig jednostka zarzadzajaca obiektem w petni nalezgcym do miasta.

Dotychczasowe doswiadczenie wykazato, ze jednym z istotnych elementéw
nowoczesnego i sprawnego funkcjonowania jednostki kultury jest umiejetnoéé kreowania
znaczenia marki w celu taczenia ze swiatem biznesu i wykorzystywania jej do pozyskiwania
partnerow z tego kregu. Do tej pory udato nam sie pozyskaé partnerow i mecenaséw teatru,
dzigki ktérym mozliwe jest realizowanie wigkszej ilosci dziatadn zwlaszcza artystycznych.
Mam zamiar utrzymac t¢ tendencje poprzez zapraszanie do kregu Rodziny STU kolejnych,
starannie wyselekcjonowanych podmiotéw z branzy biznesowej.

Zamierzam tez kontynuowac i rozwija¢ dalsze uczestnictwo w inicjatywach
zewnetrznych jak: Krakowska Noc Teatréw, bedgca inicjatywa Urzedu Miasta Krakowa,
organizacja gali Czyteinik Roku we wspétpracy z naszym partnerem Biblioteka Krakéw,
czy chociazby Festiwal Muzyki Polskiej, w ramach ktérego goscilismy kilka koncertow.
Ponadto od grudnia 2023 roku w repertuarze STU pojawi sie cykliczna impreza
wspotorganizowana przez nas i Fundacje Zdrowia Publicznego — koncert ,Na zdrowa nute”,
wyjatkowe wydarzenie muzyczne w wykonaniu artystow STU i medykow krakowskich.
To wtasnie dzigki wspdtpracy z Fundacjg Zdrowia Publicznego i prywatnemu sponsoringowi
w budynku naszego teatru pojawi sie najnowoczeéniejsze urzadzenie AEG, ratujace zycie
w nagltych przypadkach. 18 wrzesnia odbedzie sie szkolenie dla wszystkich pracownikéw STU

z zakresu udzielania pierwszej pomocy, przeprowadzone przez ratownikéw FZP.
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Ze wzgledu na zawarto$é repertuarowa pozostajemy w bliskich kontaktach z wieloma
szkotami. W ramach tej wspotpracy, poza uczestnictwem nauczycieli i uczniéw w wieczorach
teatralnych, wytworzyla sie nowa tradycja zwiedzania Teatru przez grupy szkolne.
W trakcie tych spotkan, prowadzonych przeze mnie, mtodzi ludzie poznajg histori¢ budynku
naszej kamienicy i Sceny STU, charakter pracy nad spektaklami, moga tez odwiedzi¢ zakamarki
teatru, na co dzien niedostepne dla widzéw. Czgsto w tych spotkaniach biorg udziat aktorzy
grajacy w STU, co stanowi dodatkowa atrakcje. W przysztosci planuje podtrzymacd tg tradycje,
gdyz w mojej opinii poza aspektem edukacyjnym pozwala ona zaciesni¢ wiezi emocjonalne
z przysztymi pokoleniami widzéw STU.

W zakresie planéw promocyjnych teatru zamierzam skorzysta¢ z opracowanej
niedawno spojnej koncepcji identyfikacji wizualnej przy wykorzystaniu ksiegi znakdw, marki
STU wypracowanej przez blisko 60 lat istnienia i utrwalonej w ostatnich czterech latach,
a przede wszystkim wizerunku artystéw tworzacych nasze wydarzenia, kitdrzy dzigki
impresaryjnemu charakterowi instytucji i konsekwentnemu budowaniu i zaciesnianiu relacji
w ramach istnienia Rodziny STU, stanowig obecnie najwigkszy zespot artystyczny w Polsce.
Niewatpliwie sprzyjac temu bedzie genius loci STU, dzigki ktéremu smiato mozemy powiedzied,
7e Scena STU to miejsce gdzie jestes najblizej aktora. Nadal planujemy wykorzystanie
tradycyjnych form promociji jak ulotki, banery, plakaty, reklama w przestrzeni miejskiej, prasie,
radiu, mediach elektronicznych, wydawnictwach naszych partneréw medialnych i mecenasow.
Dzieki zbudowanej przez lata bazie kontaktéw planujemy wysytke ekskluzywnego wydania
repertuaru rocznego (tzw. Rocznika STU), zwlaszcza do klientéw biznesowych oraz dystrybucje
darmowej wersji rocznika w formacie ,pocket”. W codziennej za$ komunikacji nadal rozwijac
mozliwosci dotarcia do potencjalnych widzéw przy uzyciu mediéw spotecznosciowych,
newslettera, mailingu bezposredniego oraz innych reklam, np. typu ‘double biliboard’,
ktorych zasieg jest o wiele wigkszy i obejmuje caty Polske, o czym przekonalismy sie
wspotpracujac z naszym dtugoletnim partnerem medialnym w postaci portalu WP.PL.
Dzieki nowej stronie internetowej planujemy zintensyfikowac i zréinicowad aktywnosc
w postaci umieszczania materiatéw filmowych dotyczacych historycznych, istniejacych
i planowanych spektakli, co pozwoli nam znalei¢ nowe grupy odbiorcow i zaciesnic wigzi z juz
istniejacymi. Posiadajgc tak liczng grupe artystéw pracujacych z nami, chcemy skorzystac

w jeszcze wiekszym stopniu z zasiggéw ich profili w mediach spotecznosciowych, a takie
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zaktywizowaC nasze dziatania poprzez tworzenie wywiadéw prasowych i materiatéw
filmowych wykorzystywanych w Internecie.

Vi. FINANSOWANIE

Podstawy funkcjonowania widze w pokrywaniu przez Organizatora kosztéw statych
jednostki. Pozostate Zrédta generowania dochodéw niezbednych do prowadzenia jednostki,
Jej rozwoju i wypetniania zatozen statutowych, planuje w oparciu o sprzeda:z biletéw oraz
pozostatych ustug, wynajem przestrzeni teatru i sprzetu, wspétprace z partnerami (gléwnie
Fundacjg STU), jak réwniez w dziataniach zmierzajgcych do pozyskiwania zewnetrznego
finansowania, w tym dotacji unijnych, programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz pozostatych. Nadal planuje pokrywanie czesci finansowania funkcjonowania
teatru w oparciu o wspétprace ze sponsorami i mecenasami kultury. Czes¢ funduszy podobnie
jak w poprzednich latach planuje pozyskaé poprzez uczestnictwo w m. in. konkursach
i festiwalach (takich jak chocby Klasyka Zywa, dzieki czemu zrefundowalismy czes$é kosztéw

produkcyjnych spektakli w ostatnich czterech latach funkcjonowania).
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