
ZARZĄDZANIE MIASTEM 

 

 

Rada i Zarząd Miasta 
 

Rada Miasta Krakowa 
 

III Kadencja Rady Miasta Krakowa rozpoczęła się w dniu 28 października 1998 r. 

Przewodniczącym RMK jest Stanisław Handzlik, Wiceprzewodniczącymi RMK są Bogusław 

Kośmider, Wiesław Misztal i Leopold Zgoda.  

 

Struktura polityczna Rady Miasta Krakowa III kadencji 

Tabela XII.1 

Klub radnych RMK Przewodniczący Liczba radnych 

Klub radnych SLD Mieczysław Łagosz 16 

Klub radnych Krakowska Wspólnota Samorządowa Krzysztof Gurba 15 

Klub radnych Platforma Obywatelska Paweł Zorski 14 

Klub radnych Przymierze Prawicy Józef Ratajczak 8 

Klub radnych Unia Wolności i UPR Jan Okoński 7 

Koło radnych Porozumienie Samorządowe Nowe Miasto . 6 

Klub radnych Komitet Obywatelski Miasta Krakowa Bolesław Kosior 4 

Grupa radnych niezrzeszonych . 5 

źródło: Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa 

 

Kluby radnych 

 Klub radnych SLD - 16 mandatów,  

przewodniczący klubu: Mieczysław Łagosz Jerzy Adamik (do 22 października 2001r.) 

Jan Białczyk, Andrzej Bohosiewicz, Józef Burkat, Marek Grochal, Andrzej Jaeschke 

(do1 października 2001r.), Stanisław Kozak, Mieczysław Łagosz, Andrzej 

Mikołajewski, Mirosław Myszkowski, Mieczysław Noworyta (od 24 października 

2001r.) Kazimierz Olbrych, Stanisław Śliwiński, Tadeusz Trzmiel, Stanisława 

Urbaniak, Cezary Urbańczyk, Stanisław Wasik, Wiesław Wójcicki (od 21 listopada 

2001 r)  

 Klub radnych Krakowska Wspólnota Samorządowa - 15 mandatów,  

przewodniczący klubu: Krzysztof Gurba Bernard Bińczycki, Piotr Boliński, Marek 

Cholewka, Józef Ciesielski, Krzysztof Gurba, Andrzej Jakubik, Jerzy Jedliński, Jan 

Kotynia, Leszek Krupa, Stanisław Kumon, Stanisław Malara, Franciszek Nowak, 

Bogumił Nowicki, Teresa Starmach, Stanisław Zięba  

 Klub radnych Platforma Obywatelska - 14 mandatów,  

przewodniczący: Paweł Zorski Krzysztof Adamczyk, Andrzej Grodecki, Stanisław 

Handzlik, Barbara Mirek-Mikuła, Wojciech Obtułowicz, Kajetan d'Obyrn, Marta 

Patena, Małgorzata Radwan-Ballada, Ryszard Stelmachowski, Janusz Tworek, 

Zygmunt Włodarczyk, Andrzej Wysocki, Wanda Zacharewicz-Białowąs, Paweł 

Zorski  



 Klub radnych Przymierze Prawicy - 8 mandatów,  

przewodniczący: Józef Ratajczak Marian Apostoł, Maciej Korkuć, Wiesław Misztal, 

Józef Ratajczak, Bogumił Ścirko, Michał Świtalski, Ewa Wicher, Jacek Zieliński  

 ponadto w RMK funkcjonują grupy radnych które w rozumieniu § 43 ust. 1 Statutu 

Miasta Krakowa nie są klubami.  

 Klub radnych Unia Wolności i UPR - 7 mandatów,  

przewodniczący Jan Okoński Grażyna Fijałkowska, Bogusław Kośmider, Brygida 

Kuźniak, Józef Lassota, Jan Okoński, Zofia Radzikowska, Stanisław Zółtek  

 Koło radnych Porozumienie Samorządowe Nowe Miasto - 6 mandatów, 

Ewa Bielecka, Jan Franczyk, Marek Hareńczyk, Jerzy Lackowski, Witold 

Malinowski, Ryszard Terlecki  

 Klub radnych Komitet Obywatelski Miasta Krakowa - 4 mandaty,  

przewodniczący: Bolesław Kosior. Piotr Boroń, Jerzy Grela, Bolesław Kosior, 

Leopold Zgoda  

 Grupa radnych niezrzeszonych - 5 mandatów 

Barbara Bubula, Stanisław Bisztyga, Jan Kozłowski, Paweł Pytko, Wojciech 

Wojtowicz  

 

Ogółem w 2001 roku radni miasta odbyli 1052 dyżury i zgłosili 651 interpelacji i wniosków z 

dyżurów.  

 

W 2001 roku RMK odbyła 28 sesji na 30 posiedzeniach, w tym 26 sesji zwyczajnych, 1 

uroczysta, 1 nadzwyczajna. W tym czasie podjęła 332 uchwały, których zakres tematyczny 

obejmuje: 

- finanse miasta (w tym uchwalanie budżetu i jego zmian, podatki, opłaty lokalne, 

dotacje, pożyczki itp.) - 38,  

- majątek gminy (w tym komunalizacja mienia i przekształcanie przedsiębiorstw) - 54,  

- zarządzanie miastem (w tym statuty, regulaminy, przepisy porządkowe) - 79,  

- instytucje gminne (w tym oświata, kultura, służba zdrowia, pomoc społeczna) - 68,  

- współpracę krajową i zagraniczną, promocję, reprezentację - 8,  

- planowanie przestrzenne (w tym ład przestrzenny, gospodarka terenami, ochrona 

środowiska) - 41,  

- inne (dot. m.in. budownictwa, gospodarki komunalnej) - 44.  

 

Ponadto RMK podjęła 13 rezolucji. Do Rady wpłynęło 391 projektów uchwał, w tym 

252 z inicjatywy ZMK, 98 - grup radnych, 41 - komisji RMK.  

 

Komisje Rady Miasta Krakowa 
 

W 2001 roku w RMK pracowało 15 komisji stałych i 1 zespół opiniodawczy. Do ich 

zadań należy: doradztwo i inicjowanie działań Rady, opiniowanie projektów uchwał 

przygotowanych przez inne podmioty (Zarząd Miasta lub grupę Radnych), 

występowanie z inicjatywą uchwałodawczą, kontrola wykonywania uchwał Rady i 

przyjętych wniosków, ocena informacji i sprawozdań składanych przez Zarząd, 

miejskie jednostki organizacyjne i dzielnice, współpraca z innymi komisjami, 

współpraca z organizacjami pozarządowymi, składanie wniosków do Zarządu. W 

skład komisji merytorycznych wchodzą radni oraz eksperci-członkowie spoza Rady. 

Poza wymienionymi wyżej zadaniami (wspólnymi dla wszystkich komisji) zajmują się 

one poszczególnymi dziedzinami funkcjonowania miasta: 



I. Komisja Budżetowa - współpraca z Zarządem w przygotowaniu projektu budżetu, 

ustalanie procedury jego uchwalenia i analizowanie sprawozdań z jego realizacji, 

opiniowanie projektów uchwał związanych z gospodarką finansową gminy - 

przewodniczący Andrzej Wysocki.  

(28 posiedzeń, 180 opinii, 17 wniosków) 

II. Komisja Infrastruktury Komunalnej - inicjowanie działań na rzecz lepszego 

funkcjonowania infrastruktury komunalnej, usług komunalnych i ochrony środowiska 

- przewodniczący Ryszard Stelmachowski.  

(20 posiedzeń, 29 opinii, 20 wniosków) 

III. Komisja Mienia i Rozwoju Gospodarczego - inicjowanie kontaktów 

gospodarczych, funkcjonowanie handlu, usług, rzemiosła oraz działalność 

gospodarcza w dziedzinie turystyki, promocja i eksport myśli technicznej ośrodka 

krakowskiego, gospodarka zasobami mieszkaniowymi, działanie i rozwój instytucji 

bankowych - przewodniczący Michał Świtalski.  

(20 posiedzeń, 81 opinii, 18 wniosków) 

IV. Komisja Planowania Przestrzennego i Ochrony Środowiska - inicjowanie i 

opiniowanie działań planistycznych, zagadnienia strategii rozwoju przestrzennego 

Miasta, opiniowanie planów inwestycji, inicjowanie opracowań i opiniowanie 

programów mających na celu poprawę i kontrolę środowiska - przewodniczący 

Kajetan d'Obyrn.  

(20 posiedzeń, 44 opinie, 23 wnioski, 10 inicjatyw uchwałodawczych) 

V. Komisja Mieszkalnictwa i Inicjatyw Lokalnych - opiniowanie zasad tworzenia listy 

rankingowej, monitoring, ocena przygotowania i realizacji LII oraz kontrola 

wykonywania przez ZMK uchwał w tym zakresie - przewodniczący Janusz Tworek. 

(24 posiedzenia, 23 opinie, 17 wniosków) 

VI. Komisja Edukacji - współpraca ze środowiskiem oświatowym Gminy, 

stowarzyszeniami i klubami prowadzącymi działalność oświatową oraz z innymi 

gminami naszego regionu w dziedzinie edukacji - przewodniczący Jerzy Lackowski. 

(23 posiedzenia, 38 opinii, 34 wnioski, 1 inicjatywa uchwałodawcza) 

VII. Komisja ds. Profilaktyki i Ochrony Zdrowia - organizacja ochrony zdrowia, 

prowadzenie zakładów opieki zdrowotnej w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, 

funkcjonowanie aptek, promowanie reformy ochrony zdrowia a zwłaszcza 

ubezpieczeń społecznych, zagadnienia rehabilitacji osób niepełnosprawnych - 

przewodnicząca Małgorzata Radwan-Ballada. 

(21 posiedzeń, 27 opinii, 11 wniosków) 

VIII. Komisja Kultury i Ochrony Zabytków - współpraca ze środowiskami 

kulturalnymi i artystycznymi Krakowa, kontakty kulturalne miasta z zagranicą i 

innymi ośrodkami w Polsce, upowszechnianie kultury, ochrona zabytków - 

przewodniczący Piotr Boroń. 

(24 posiedzenia, 50 opinii, 42 wnioski, 3 inicjatywy uchwałodawcze) 

IX. Komisja Praworządności i Porządku Publicznego - interweniowanie w 

drastycznych lub nagminnych przypadkach nieprzestrzegania prawa przez urzędy, 

instytucje i organizacje, porządek i bezpieczeństwo w mieście, współdziałanie z 

instytucjami i organizacjami w zwalczaniu patologii - przewodniczący Józef 

Ratajczak.  

(16 posiedzeń, 9 opinii, 19 wniosków) 

X. Komisja Promocji, Współpracy i Informacji - promowanie Krakowa w Polsce i 

zagranicą, współpraca międzynarodowa, kontakty między samorządem a 

mieszkańcami Krakowa, wspieranie działań podnoszących efektywność przepływu 

informacji oraz wiedzy mieszkańców o samorządzie - przewodniczący Marian 



Apostoł.  

(16 posiedzeń, 10 opinii, 12 wniosków) 

XI. Komisja Sportu, Turystyki i Kultury Fizycznej - wspieranie inicjatyw klubów 

sportowych w zakresie imprez sportowych, czuwanie nad rozwojem bazy sportowej i 

dbanie o istniejące obiekty, inicjowanie i wspieranie przedsięwzięć zmierzających do 

usprawnienia ruchu turystycznego oraz poprawy jakości usług w Krakowie i regionie - 

przewodniczący Krzysztof Gurba.  

(14 posiedzeń, 7 opinii, 30 wniosków) 

XII. Komisja ds. Rodziny i Polityki Społecznej - inicjowanie działań dla zapewnienia 

stabilnego życia rodzinnego, wychowania w rodzinie jako podstawy prawidłowego 

rozwoju wspólnoty samorządowej, opiniowanie działań w kierunku poprawy 

warunków materialnych rodzin, przeciwdziałanie patologiom społecznym, pomoc 

społeczna, opieka socjalna - przewodniczący Stanisław Zięba.  

(18 posiedzeń, 38 opinii, 6 wniosków, 2 inicjatywy uchwałodawcze) 

 

Szczególny charakter mają trzy komisje (w ich skład wchodzą wyłącznie radni 

miasta): 

XIII. Dyscyplinarna, która zajmuje się rozpatrywaniem zasadności zarzutów 

dotyczących wykonywania mandatu radnego, definiowaniem zasad etycznych 

postępowania radnego oraz podejmowaniem działań zapobiegających konfliktom - 

przewodniczący Andrzej Grodecki.  

(10 posiedzeń, 1 wniosek, 1 inicjatywa uchwałodawcza) 

XIV. Rewizyjna, której zadaniem jest sprawowanie kontroli pod względem 

legalności, rzetelności i gospodarności działalności Zarządu i podporządkowanych mu 

jednostek - przewodniczący Andrzej Jakubik.  

(13 posiedzeń, 1 inicjatywa uchwałodawcza, podjęto 8 kontroli) 

XV. Główna - jej zadaniem jest współdziałanie z Przewodniczącym RMK w 

koordynacji pracy Rady i radnych. Przewodniczącym komisji jest "z urzędu" 

Stanisław Handzlik. Skład Komisji Głównej (zgodnie z parytetem): 3 przedstawicieli 

(14-osobowego Klubu Radnych Platformy Obywatelskiej), 5 przedstawicieli (24-

osobowej Grupy radnych, w skład której wchodzą Klub radnych Krakowskiej 

Wspólnoty Samorządowej, Klub radnych Przymierza prawicy oraz radny niezrzeszony 

Paweł Pytko) 4 przedstawicieli (17-osobowej Grupy Radnych, w skład której wchodzą 

Klub radnych SLD oraz radny niezrzeszony Jan Kozłowski), 3 przedstawicieli (14-

osobowej Grupy radnych, w skład której wchodzą radni Unii Wolności i UPR, radni 

porozumienia Samorządowego "Nowe Miasto" oraz radny niezrzeszony Stanisław 

Bisztyga).  

(32 posiedzenia, 9 wniosków, 15 inicjatyw uchwałodawczych) 

 

Radni pracowali również: 

- w Zespole Opiniodawczym ds. wyboru ławników ludowych, w doraźnej Komisji 

Konkursowej dla rozstrzygnięcia konkursu dla Rad Dzielnic,  

- w dwóch miejskich komisjach: Inwentaryzacyjnej oraz Rozwiązywania Problemów 

Alkoholowych,  

- w doraźnie powoływanych z inicjatywy Prezydenta Miasta komisjach 

konkursowych, stypendialnych, konsultacyjnych i zespołach zadaniowych. 

 

Ogółem wszystkie komisje RMK i Zespół Opiniodawczy ds. wyboru ławników 

ludowych odbyły 300 posiedzeń, wydały 537 opinii, zgłosiły 259 wniosków oraz 32 

inicjatywy uchwałodawcze. 



 

Zarząd Miasta Krakowa 
 

W skład Zarządu Miasta w 2001 r. wchodził Prezydent i 5 Wiceprezydentów. 

Prezydentem Miasta Krakowa jest Andrzej Gołaś. Prezydent kieruje pracą Zarządu 

Miasta i bieżącymi sprawami miasta, reprezentuje miasto na zewnątrz, kieruje całością 

prac UMK oraz koordynuje program "Kraków 2000".  

 

Prof. dr hab. inż. Andrzej Gołaś jest absolwentem Wydziału Elektrotechniki, 

Automatyki i Elektroniki Akademii Górniczo - Hutniczej w Krakowie. Od 1973 roku 

pracuje na Wydziale Maszyn Górniczych i Hutniczych AGH (obecnie Wydział 

Inżynierii Mechanicznej i Robotyki AGH). Tytuł profesora uzyskał w 1995 roku. 

 

Pozostałymi członkami Zarządu w 2001 roku byli: 

ˇ Wiceprezydent Jerzy Jedliński - zastępuje Prezydenta w czasie jego nieobecności, 

sprawuje ogólny nadzór nad sprawami Miasta; zajmuje się: bezpieczeństwem i 

porządkiem publicznym poprzez koordynację programu "Bezpieczny Kraków", 

współpracą międzynarodową i krajową, promocją miasta, współpracą z organizacjami 

pozarządowymi i środowiskiem akademickim, kulturą fizyczną, aspektem 

funkcjonalno-strukturalnym Urzędu Miasta Krakowa. Dr Jerzy Jedliński ukończył 

studia z zakresu fizyki na Uniwersytecie Jagiellońskim, (dyplom 1980) i metalurgii na 

Akademii Górniczo-Hutniczej w Krakowie (dyplom 1981), tytuł doktora uzyskał w 

1987 r.  

 Wiceprezydent Paweł Zorski - zajmuje się: zarządzaniem mieniem gminnym, 

współpracą z radami i zarządami dzielnic, ustrojem dzielnic pomocniczych 

oraz decentralizacją zarządzania Miastem, ochroną środowiska, rolnictwem, 

leśnictwem, łowiectwem, schroniskami dla bezdomnych zwierząt, zielenią 

komunalną, cmentarzami.  

 Mgr inż. Paweł Zorski jest absolwentem Akademii Rolniczej w Krakowie.  

 Wiceprezydent Teresa Starmach - zajmuje się edukacją i kulturą.  

 Mgr Teresa Starmach jest absolwentką Wyższej Szkoły Pedagogicznej (WSP), 

Wydziału Matematyczno -Fizyczno -Technicznego.  

 Wiceprezydent Krzysztof Adamczyk - zajmuje się: funkcjonowaniem 

lokalnych służb komunalnych, transportem miejskim, zabezpieczeniem 

przeciwpowodziowym, inwestycjami komunikacyjnymi, w tym 

strategicznymi, przygotowywaniem i realizacją inwestycji miejskich, 

nadzoruje programy: gospodarki odpadami komunalnymi i lokalnych inicjatyw 

inwestycyjnych. Dr inż. Krzysztof Adamczyk jest absolwentem Wydziału 

Automatyki Napędów i Urządzeń Przemysłowych Akademii Górniczo 

Hutniczej w Krakowie.  

 Wiceprezydent Bogumił Nowicki - zajmuje się: pomocą społeczną, zdrowiem 

(w zakresie koordynacji spraw związanych z problematyką uzależnień), 

ogólnym nadzorem nad Miejskim Ośrodkiem Pomocy Społecznej, obrotem 

napojami alkoholowymi, planowaniem strategicznym (w zakresie koordynacji 

spraw związanych z problematyką bezrobocia), geodezją, polityką 

mieszkaniową, ogólnym nadzorem nad Miejską Komendą Policji, ogólnym 

nadzorem nad Strażą Miejską, segmentem restrykcyjno - represyjnym 

programu "Bezpieczny Kraków". Bogumił Nowicki posiada wykształcenie 

średnie - ukończył VIII LO w Krakowie.  



 Wiceprezydent Tomasz Szczypiński - w związku z objęciem mandatu posła na 

Sejm RP pełnił obowiązki Wiceprezydenta do dnia 28.11.2001 r.; zajmował 

się: strategią rozwoju miasta, planowaniem finansowo-inwestycyjnym, 

budżetem i finansami miasta, rozwojem gospodarczym miasta (w tym 

turystyką), współpracą z inwestorami krajowymi i zagranicznymi, promocją 

gospodarcza, handlem i usługami. Dr Tomasz Szczypiński ukończył 

matematykę na Uniwersytecie Jagiellońskim. Tytuł doktora uzyskał w 1983 

roku.  

 

 

W pracach Zarządu Miasta Krakowa uczestniczyli także:  

- Sekretarz Miasta - Paweł Stańczyk  

- Skarbnik Miasta - Lesław Fijał  

- Dyrektor Magistratu - Zbigniew Fijak  

 

Zarząd Miasta działa kolegialnie; pracuje w trybie ciągłym realizując uchwały Rady, 

zajmuje się bieżącym zarządzaniem miastem, uczestniczy w programowaniu 

działalności samorządu. 

 

Do zadań Zarządu Miasta należy m.in. bieżący nadzór nad realizacją wyznaczonych 

celów, przygotowywanie projektów uchwał Rady Miasta (w tym projektu budżetu 

Miasta), określanie szczegółowych zadań i sposobu realizowania uchwał Rady Miasta, 

sprawdzanie osiągniętych rezultatów oraz prowadzenie negocjacji z partnerami 

zewnętrznymi. Zarząd Miasta podejmuje decyzje w postaci uchwał i postanowień. W 

jego posiedzeniach z głosem doradczym bez prawa głosowania uczestniczą 

powoływani przez Radę: Sekretarz oraz Skarbnik Miasta. Zarząd Miasta pełni również 

funkcję Zgromadzenia Wspólników lub Zgromadzenia Akcjonariuszy Spółek, w 

których Miasto posiada 100% udziałów. 

 

Zarząd Miasta Krakowa w 2001 roku odbył 125 posiedzeń, podczas których 

wprowadzono pod obrady 2623 spraw (projektów uchwał, postanowień i decyzji). 

Spośród ogólnej ilości spraw znalazło się:  

- 239 projektów uchwał Rady Miasta Krakowa  

-2120 uchwał Zarządu Miasta,  

-121 postanowień Zarządu Miasta,  

-79 decyzji Zarządu Miasta.  

 

Dzielnice Miasta Krakowa 
 

Gospodarzami dzielnic są, w ograniczonym ustawowo i statutowo zakresie, Rady 

Dzielnic. W ich skład wchodzą radni wybrani przez mieszkańców poszczególnych 

dzielnic. Kadencja Rad Dzielnic trwa cztery lata. Na czele Rady stoi Przewodniczący 

Rady wybrany spośród radnych dzielnicy.  

 

Do zakresu działania Dzielnic należą sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, a także 

sprawy powierzone im przez Radę Miasta Krakowa, służące zaspokajaniu zbiorowych 

potrzeb i poprawie warunków życia mieszkańców. 

 

Organami dzielnicy są Rada i Zarząd, na których czele stoi Przewodniczący. Do 



wykonywania swoich zadań Rady Dzielnic mogą powoływać stałe i doraźne komisje 

oraz zespoły problemowe.  

 

Podstawowy zakres działania dzielnic to między innymi:  

 utrwalanie więzi lokalnej, a także pielęgnowanie i odświeżanie dawnych 

tradycji, poznawanie potrzeb mieszkańców, zasięganie ich opinii, reagowanie 

na nie zgodnie z posiadanymi kompetencjami;  

 działanie na rzecz rozwoju samorządności społeczności lokalnych;  

 współdziałanie z organami Miasta, innymi dzielnicami, placówkami 

oświatowymi i służby zdrowia, stowarzyszeniami, instytucjami, organizacjami 

społecznymi, sądami, prokuraturą, strażą miejską i policją;  

 wnioskowanie do organów Miasta w sprawach istotnych dla społeczności 

lokalnych oraz ich opiniowanie (w tym m.in. dot. zagospodarowania 

przestrzennego, samowoli budowlanych, przepisów gminnych, lokalnych 

inicjatyw inwestycyjnych, inwestycji komunalnych);  

 ocena gospodarności oraz funkcjonowania jednostek wykonujących zadania 

Miasta na terenie dzielnicy;  

 określanie zadań priorytetowych oraz kontrola i ocena ich realizacji  

 opracowywanie we wskazanych zakresach list rankingowych zadań 

powierzonych, które są realizowane przez jednostki miejskie w ramach 

określonych środków finansowych z budżetu miasta przeznaczonych na:  

- prace remontowe szkół podstawowych, przedszkoli i żłobków  

- prace remontowe dróg, chodników i oświetlenia,  

- modernizację ogródków jordanowskich,  

- tworzenie zieleńców i skwerów wraz z małą architekturą,  

- budowę i modernizację ulic lokalnych wraz z oświetleniem,  

- lokalne wydarzenia kulturalne,  

- program Bezpieczny Kraków.  

 

Szczególnym zadaniem Dzielnicy jest określanie przedsięwzięć priorytetowych służących 

zaspokajaniu najpilniejszych potrzeb danej dzielnicy w ramach środków finansowych 

określanych rocznie przez Radę Miasta Krakowa w budżecie. W obrębie tych środków 

Dzielnica sporządza projekty przedsięwzięć priorytetowych wraz z określeniem kwot 

proponowanych na ich realizację.  

 

Tabela XII.2 Wydatki na zadania priorytetowe dzielnic w 2001 r.  

Zadania priorytetowe 2001 rok 

Łącznie 9 450 000 

Na dzielnicę  525 000 

Łącznie wydatkowano 9 146 175 

źródło: Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa  

 

Wykres XII.1 

Liczba mieszkańców i powierzchnia Dzielnic Krakowa 



 

 

Wykres XII. 2 

Poziom rozdysponowania środków finansowych na zadania uznane przez Dzielnice Krakowa 

za priorytetowe w 2001 roku (Kwota ogółem wynosiła 9 450 000 zł) 

 
 

Wykres XII.3 

Branżowa struktura wydatków w ramach zadań priorytetowych osiemnastu Dzielnic Krakowa 

w 2001 roku (bez inwestycji Dzielnice rozdysponowały ogółem 6 577 518 zł.) 



 

 

W ramach systemu zadań powierzonych, przekazano Dzielnicom kompetencje przy wyborze 

szczegółowych zadań w określonych dziedzinach  

 

Tabela XII.3 

Wielkość planowanych wydatków na realizację zadań powierzonych dzielnicom w 2001 r. 

dziedziny zadań Plan na 1.01.2001 

Prace remontowe szkół podstawowych przedszkoli i żłobków  4 370 000 

Prace remontowe dróg, chodników i oświetlenia 11 025 000  

Modernizacja ogródków jordanowskich 1 418 000 

Tworzenie zieleńców i skwerów wraz z małą architekturą 1 418 000 

Budowa i modernizacja ulic lokalnych wraz z oświetleniem 10 791 000 

Bezpieczny Kraków  126 000 

Lokalne wydarzenia kulturalne 189 000 

źródło: Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa  

 

Wydatki na funkcjonowanie 
Każda Dzielnica miała zabezpieczone w budżecie Miasta środki na pokrycie kosztów 

związanych z ich funkcjonowaniem które obejmują m.in. diety członków 18 Rad Dzielnic, 

bieżące utrzymanie biur Rad Dzielnic tu np. czynsze, media, materiały, zakup usług. Łączna 

kwota dla 18 Dzielnic wydatkowana na te cele w 2001 roku to 3.396.196 zł ( na planowane 

3.412.600 zł ). 

 

Konwent Przewodniczących Rad Dzielnic Zarząd Miasta Krakowa uchwałą nr 542/99 z 

dnia 31 maja 1999 r. powołał Zespół Konsultacyjny w celu koordynacji działalności organów 



Dzielnic zwany Konwentem Przewodniczących Rad Dzielnic Miasta Krakowa. Przedmiotem 

działania Konwentu jest :  

 wnioskowanie w sprawach związanych z działalnością organów Dzielnic,  

 opiniowanie zagadnień dotyczących działalności organów Dzielnic, przedstawionych 

do konsultacji przez Radę Miasta i Zarząd Miasta Krakowa.  

Konwent jest ciałem doradczym dla Zarządu Miasta w sprawach istotnych dla mieszkańców 

miasta. Daje jednocześnie możliwość wymiany doświadczeń między poszczególnymi 

Dzielnicami oraz stanowi forum informacyjne w zakresie współdziałania jednostek 

organizacyjnych miasta a Dzielnicami.  

 

Przedmiotem konkursu są projekty inwestycyjne, modernizacyjne lub remontowe w zakresie 

infrastruktury technicznej, kultury, kultury fizycznej, sportu, rekreacji lub ochrony 

środowiska. Każda Rada Dzielnicy może złożyć tylko jeden projekt w danym roku. 

Nagrodzone mogą być maksymalnie trzy projekty. Środki finansowe przeznaczone na 

realizację projektów nagrodzonych w wyniku rozstrzygnięcia Konkursu są corocznie 

określane w budżecie miasta. W roku 2001 ustalono kwotę 390.000 zł. W 2001 roku wyniki 

konkursu przedstawiały się następująco:  

- 1 miejsce zajął projekt Dz V 145 000 zł.  

- 2 miejsce zajął projekt Dz VII 145 000 zł.  

- 3 miejsce zajął projekt Dz IV 100 000 zł.  

 

Dzielnice Miasta Krakowa wydawały następujące czasopisma lokalne: 

Dzielnica I "Dzielnica Pierwsza" - pismo lokalne 

Dzielnica II "Dzielnica II" - Dąbie, Grzegórzki, Osiedle Oficerskie, Wesoła - Wschód 

Dzielnica III "Biuletyn" 

Dzielnica IV "Gazeta Lokalna" - Dzielnica IV 

Dzielnica V "Wiadomości Lokalne Rady Dzielnicy V" 

Dzielnica VI "Gazeta Bronowicka" 

Dzielnica VII "Kurier Zwierzyniecki" 

Dzielnica VIII "Kurier Podwawelski" 

Dzielnica IX "Gazeta Lokalna Dzielnicy IX" 

Dzielnica X "Informator Dziesiątki" 

Dzielnica XI "Wiadomości Dzielnicy XI" 

Dzielnica XII "Dwunastka" 

Dzielnica XIII "Głos Podgórza" 

Dzielnica XIV "Echo Czyżyn" 

Dzielnica XV nie wydaje (szpalta w "Głosie" tyg. nowohucki) 

Dzielnica XVI "Kurier Bieńczycki" 

Dzielnica XVII nie wydaje (szpalta w "Głosie" tyg. nowohucki) 

Dzielnica XVIII nie wydaje (szpalta w "Głosie" tyg. nowohucki) 

 

Tabela XII.4 

Sprawozdanie z odbytych sesji i podjętych uchwałach organów Dzielnic Miasta 

Krakowa za 2001 rok 

Lp Dzielnica Uchwały za okres od 1.01 do 31.12.2001 r. Liczba odbytych sesji 

1. I 412 19 

2. II 113 13 



3. III 233 12 

4. IV 192 15 

5. V 172 22 

6. VI 163 15 

7. VII 172 16 

8. VIII 200 15 

9. IX 146 14 

10. X 194 21 

11. XI 146 16 

12. XII 192 18 

13. XIII 161 14 

14. XIV 120 13 

15. XV 135 13 

16. XVI 209 12 

17. XVII 148 10 

18. XVIII 154 12 

. Ogółem: 3262 270 

źródło: Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa  

 

 

Jednostki organizacyjne Miasta Krakowa 
 

 

Jednostki samorządu terytorialnego Miasta Krakowa realizują wszystkie zadania 

samorządu terytorialnego stopnia podstawowego i powiatowego na mocy prawa i 

zawartych porozumień. 

 

Urząd Miasta Krakowa 
 

Urząd Miasta Krakowa (Magistrat) jest wyodrębnioną jednostką budżetową, której 

dochody i wydatki objęte są w całości Budżetem Miasta. Regulamin organizacyjny 

Urzędu został przyjęty Uchwałą Nr XIV/112/99 Rady Miasta Krakowa z dnia 31 

marca 1999 r. Kierownikiem Magistratu jest Prezydent Miasta Krakowa pełniący 

jednocześnie funkcję Przewodniczącego Zarządu Miasta. Magistrat kierowany w 

imieniu Prezydenta przez Dyrektora Magistratu ma zapewniać sprawne realizowanie 

zadań Zarządu i stanowić zaplecze merytoryczne oraz organizacyjne Zarządu i Rady 

Miasta Krakowa. Wykonuje to realizując, koordynując bądź nadzorując realizację 

wszystkich zadań samorządu terytorialnego stopnia podstawowego i powiatowego 

wynikających z mocy prawa oraz zawartych porozumień. 

 

W skład Magistratu wchodzą:  

 2 Kancelarie:  

- Kancelaria Prezydenta,  



- Kancelaria Rady Miasta i Dzielnic Krakowa  

 oraz 9 Wydziałów:  

-Wydział Organizacyjny,  

-Wydział Rozwoju Miasta,  

-Wydział Finansowy  

-Wydział Spraw Administracyjnych,  

-Wydział Edukacji i Kultury,  

-Wydział Architektury, Geodezji i Budownictwa,  

-Wydział Skarbu Miasta,  

-Wydział Spraw Społecznych,  

-Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska.  

 

 

Komórki organizacyjne Magistratu mieszczą się w 7 obiektach zlokalizowanych w różnych 

rejonach Miasta. Siedzibą Rady i Zarządu Miasta jest budynek przy pl. Wszystkich Świętych 

3/4.  

Centralny Punkt Obsługi Mieszkańców znajduje się w budynku przy ul. Powstańców 

Warszawy 10, a ponadto w każdym z obiektów Magistratu przyjmowana jest korespondencja.  

 

Jednostki budżetowe 
 

Jednostkami budżetowymi są takie jednostki organizacyjne, które finansują swe wydatki 

bezpośrednio z budżetu Miasta, a dochody odprowadzają na rachunek dochodów budżetu 

(Art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych - Dz. U. Nr 155 

poz. 1014 z 1998 r. z późniejszymi zmianami). 

 

Jednostkami budżetowymi są głównie szkoły różnych typów. W trzecim roku reformy 

szkolnictwa 152 z nich funkcjonuje w ramach Zespołów Ekonomiki Oświaty (ZEO):  

- Kraków - Wschód (42),  

- Kraków - Zachód (58),  

- Kraków - Południe (52).  

 

Poza strukturami ZEO działają:  

- Zespoły Szkół Ogólnokształcących (9),  

- Licea Ogólnokształcące (15),  

- Zespoły Szkół Zawodowych - różnych specjalności (32),  

- Szkoły Artystyczne (3),  

- Specjalistyczne Ośrodki Szkolno - Wychowawcze (8)  

 

Miasto zapewnia także poprzez jednostki budżetowe:  

- utrzymanie dróg i infrastruktury (przez Zarząd Dróg i Komunikacji oraz Zarząd 

Gospodarki Komunalnej),  

- utrzymanie porządku i bezpieczeństwa (Straż Miejska, Komenda Miejska Policji, 

Komenda Miejska Państwowej Straży Pożarnej),  

- nadzór budowlany (Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego),  

- udzielanie pomocy społecznej (Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej nadzorujący 

działalność 31 placówek pomocy społecznej, w tym 18 domów opieki społecznej, 11 



placówek opiekuńczo - wychowawczych, Ośrodka Interwencji Kryzysowej i Ośrodka 

Adopcyjno - Opiekuńczego),  

- obronę cywilną (Zespół Zarządzania Kryzysowego i Ochrony Ludności),  

- monitorowanie rynku pracy (Grodzki Urząd Pracy),  

- nadzór i ochronę sanitarno - epidemiologiczną (Powiatowa Stacja Sanitarno - 

Epidemiologiczna),  

- nadzór i ochronę weterynaryjną (Miejski Inspektorat Weterynarii),  

- pomoc psychologiczną (7 poradni i 2 ośrodki terapii psychologiczno - 

pedagogicznej),  

- usportowienie młodzieży (4 międzyszkolne ośrodki sportu),  

- możliwość zakwaterowania dla młodzieży spoza miasta (3 bursy),  

- 1 schronisko młodzieżowe,  

- wychowanie pozaszkolne (8 Młodzieżowych Domów Kultury, Centrum Młodzieży 

im, dr H. Jordana, Staromiejskie Centrum Kultury Młodzieży i Międzyszkolny 

Ludowy Zespół Pieśni i Tańca "Krakowiak"),  

 

Zakłady budżetowe 
 

Zakładami budżetowymi są takie jednostki organizacyjne, które odpłatnie wykonują 

wyodrębnione zadania, a koszty działalności pokrywają z przychodów własnych. 

Mogą one otrzymywać z budżetu dotację przedmiotową, a na dofinansowanie kosztów 

inwestycji dotację podmiotową lub celową (Art. 19 ust.1 ustawy z dnia 26 listopada 

1998r. o finansach publicznych - Dz. U. Nr 155 poz. 1014 z 1998 r. z późniejszymi 

zmianami). 

 

Poprzez zakłady budżetowe Miasto zapewnia przede wszystkim:  

- utrzymanie budynków komunalnych (Zarząd Budownictwa Komunalnego),  

- inne usługi komunalne (Zarząd Cmentarzy Komunalnych),  

- edukacyjną opiekę wychowawczą.  

Większość żłobków i przedszkoli prowadzonych jest przez ZEO jako zakłady 

budżetowe, odpowiednio:  

- ZEO Kraków - Wschód (8 i 40),  

- ZEO Kraków - Zachód (9 i 48),  

- ZEO Kraków - Południe (5 i 36). Poza ZEO Miasto zapewnia działalność 3 żłobków 

i 1 przedszkola.  

 

Gospodarstwa pomocnicze 
 

Gospodarstwem pomocniczym jest wyodrębniona z jednostki budżetowej, pod 

względem organizacyjnym i finansowym, część jej podstawowej działalności lub 

działalność uboczna (art. 20 ust. 2 ustawy z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach 

publicznych - Dz. U. Nr 155 poz. 1014 z 1998 r. z późniejszymi zmianami). 

 

Gospodarstwo pomocnicze koszty swej działalności pokrywa z uzyskiwanych 

przychodów własnych.  

 

W Mieście funkcjonuje 14 gospodarstw pomocniczych prowadzących działalność w 

zakresie obsługi informatycznej i geodezyjnej, a także wspomagającej praktyczną 

naukę i turystykę młodzieżową:  

- Miejski Zarząd Baz Danych,  



- Miejskie Biuro Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej,  

- Warsztaty Szkolne (12), 

 

Instytucje kultury 
 

Instytucje kultury posiadają osobowość prawną, a ich działalność regulowana jest 

ustawą z dnia 25 października 1991 o organizowaniu i prowadzeniu działalności 

kulturalnej (Dz. U. Nr 110 poz. 721 z 1997 r. z późniejszymi zmianami). Samorząd 

Miasta Krakowa sprawuje nadzór nad działalnością 23 instytucji kultury. Są to:  

- 7 domów, ośrodków i centrów kultury,  

- 4 teatry (Ludowy, Teatr Lalki i Maski "Groteska", Bagatela, im. T. Boya - 

Żeleńskiego, "Scena Stu"),  

- 4 biblioteki,  

- 4 muzea (Muzeum AK, Muzeum Historyczne Miasta Krakowa, Muzeum Inżynierii 

Miejskiej, Muzeum Historii Fotografii) i 1 galeria (Galeria Sztuki Współczesnej 

"Bunkier Sztuki"),  

- 2 orkiestry (Sinfonietta Cracovia, Capella Cracoviensis),  

- 2 zespoły pieśni i tańca (ZPT "Krakowiacy" i Międzyszkolny Ludowy 

ZPT"Krakowiak" - działające odpowiednio jako zakład budżetowy i jednostka 

budżetowa),  

- 1 biuro organizacyjne (Biuro Festiwalowe "Kraków 2000"). Większość instytucji 

kultury działa na podobnych zasadach jak zakłady budżetowe, natomiast teatry i 

orkiestry funkcjonują na zasadach przedsiębiorstw.  

 

Zakłady Opieki Zdrowotnej 
 

Zakłady Opieki Zdrowotnej posiadają osobowość prawną, a ich działalność 

regulowana jest ustawą z dnia 30 sierpnia 1991 o zakładach opieki zdrowotnej (Dz. U. 

Nr 91 poz. 408 z 1991r. z późniejszymi zmianami). Miasto Kraków jest organem 

założycielskim dla 8 jednostek służby zdrowia z zakresu lecznictwa zamkniętego i 

otwartego. 

 

Podmioty gospodarcze będące całkowitą własnością Miasta 
 

Zasady funkcjonowania podmiotów gospodarczych określa Kodeks Handlowy. 

Miasto Kraków posiada 10 firm, których jest całkowitym właścicielem. Przedmiotem 

ich działania są głównie usługi komunalne w zakresie:  

- komunikacji ( Miejskie Przedsiębiorstwo Komunikacyjne S.A.),  

- zaopatrzenia w ciepło (Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.),  

- zaopatrzenia w wodę oraz odprowadzania i oczyszczania ścieków (Miejskie 

Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji S.A.),  

- wywozu i składowania śmieci (Miejskie Przedsiębiorstwo Oczyszczania Sp. z o.o.), 

Trzy pierwsze firmy tworzą Krakowski Holding Komunalny S.A. oraz Podatkową 

Grupę Kapitałową. 

 

Tę grupę podmiotów uzupełniają  

- Agencja Rozwoju Miasta S.A. - jednostka powołana do zarządzania zadaniami 

strategicznymi Miasta, która zajmuje się przede wszystkim realizacją Krakowskiego 

Szybkiego Tramwaju,  

- Miejski Zakład Naprawy Tramwajów sp. z o.o.,  



- Krakowskie Przedsiębiorstwo Przewozowo - Usługowe sp. z o.o.,  

- Luna sp. z o.o. (wynajem nieruchomości),  

- Zajezdnia św. Wawrzyńca (zagospodarowywanie terenów oraz obiektów 

zlokalizowanych w Krakowie na obszarze pomiędzy ul. św. Wawrzyńca, ul. Gazową, 

ul. Starowiślną i Wisłą) - z dniem 1.10.2001 r. postawiona w stan likwidacji. 

 

Podmioty gospodarcze będące częściową własnością Miasta 
 

Miasto Kraków jest współwłaścicielem 17 firm. Są to: 

Miejski Klub Sportowy CRACOVIA Sportowa S.A.  
udział Miasta 97 % 

Główny przedmiot działania: prowadzenie działalności sportowej z uczestnictwem w 

profesjonalnych lub amatorskich zawodach i imprezach. 

 

TST Polska 1 sp. z o. o. 
udział Miasta 49,5 % (stosunek głosów na Zgromadzeniu Wspólników) 

Główny przedmiot działania: inwestycje w zakresie nieruchomości i projekty 

związane z nieruchomościami. 

 

Towarzystwo Budownictwa Społecznego KRAK-SYSTEM S.A. 
udział Miasta 48 % 

Główny przedmiot działania: budowanie domów, budynków mieszkalnych, mieszkań, 

obiektów handlowo-usługowych. 

 

Krakowska Agencja Rozwoju Turystyki S.A. w likwidacji 
udział Miasta 46,5 % 

Główny przedmiot działania: pozyskiwanie środków na wspieranie rozwoju 

regionalnego produktu turystycznego, świadczenie informacji turystycznej. 

 

Małopolska Giełda Rolno Ogrodnicza MAGRO S.A. 
udział Miasta 40,87 % 

Główny przedmiot działania: pośrednictwo w handlu produktami rolnymi i 

ogrodniczymi, pośrednictwo w handlu produktami spożywczymi.  

 

Towarzystwo Budownictwa Społecznego Złocień sp. z o. o. 
udział Miasta 40 % 

Główny przedmiot działania: budowanie domów, budynków mieszkalnych, mieszkań, 

obiektów handlowo-usługowych.  

 

Małopolska Agencja Energii i Środowiska 
udział Miasta 37 % 

Główny przedmiot działania: działalność w sferze użyteczności publicznej na rzecz 

poszanowania energii i ochrony środowiska.  

 

Krakowskie Centrum Komunikacyjne sp. z o. o. w likwidacji 
udział Miasta 33,33 % 

Główny przedmiot działania: budownictwo, działalność turystyczna. 

 

Krakowskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego sp. z o. o. 
udział Miasta 20 %  



Główny przedmiot działania: budowanie i nabywanie domów mieszkalnych i ich 

eksploatacja na zasadach najmu.  

 

Zakład Infrastruktury Miejskiej 
udział Miasta 12 % 

Główny przedmiot działania: budowa dróg kołowych i szynowych. 

 

ANWA AUTO CENTRUM sp. z o. o. 
udział Miasta 6,32 % 

Wielobranżowa 

 

Centrum Zaawansowanych Technologii sp. z o. o. 
udział Miasta 5,71 % 

Główny przedmiot działania: zarządzanie Specjalną Strefą Ekonomiczną. 

 

Międzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawła II Kraków - Balice sp. z o. o. 
udział Miasta 1,17 % 

Główny przedmiot działania: działalność wspomagająca transport lotniczy. 

 

Deutsche Bank 24 S.A. 
udział Miasta 1,09 % 

Główny przedmiot działania: działalność bankowa. 

 

Agencja Rozwoju Gospodarczego Kraków - Wschód sp. z o. o. 
udział Miasta 0,2 % 

Główny przedmiot działania: kupno i sprzedaż na własny rachunek, wynajem 

nieruchomości na własny rachunek, działalność agencji obsługi nieruchomości, 

zarządzanie nieruchomości. 

 

Zakłady Mięsne w Krakowie S.A. 
udział Miasta 0,2 % 

 

Towarzystwo Handlu Nieruchomościami PEWEX S.A. 
udział Miasta 0,195 % 

Główny przedmiot działania: obrót nieruchomościami 

 

Współpraca z organizacjami pozarządowymi 
 

Obszary i cele priorytetowe współpracy  
 

Obszary współpracy zostały określone przez Radę Miasta Krakowa w Uchwale Nr 

XL/300/99 z dnia 22.12.1999 roku (z późniejszymi zmianami) w sprawie przyjęcia 

Programu Współpracy Miasta Krakowa z organizacjami pozarządowymi. 

 

W celu ekonomicznego, sprawnego i rzetelnego sposobu realizacji zadań własnych 

Miasta powierzonych organizacjom pozarządowym Zarząd Miasta Krakowa uchwałą 

Nr 883/2000 z dnia 27.07.2000 r. przyjął następujące priorytetowe cele dla Konkursu 

Grantowego w obrębie poszczególnych obszarów współpracy Miasta z organizacjami 

pozarządowymi: 

1) pomoc społeczna: 



a) punkty pomocy doraźnej, pomoc rzeczowa i żywnościowa dla ubogich i 

bezdomnych, 

b) poradnictwo rodzinne, punkty interwencji kryzysowej, 

c) wspieranie klubów seniora, 

d) organizowanie akcji kolonijnych (letnich i zimowych) dla dzieci z różnych 

środowisk, 

2)zapobieganie bezrobociu: 

a) poradnictwo i pośrednictwo pracy, 

b) aktywizacja zawodowa młodzieży, szkolenia zawodowe, 

3) integracja i rehabilitacja osób niepełnosprawnych: 

a) szkolenia i pośrednictwo, spotkania integracyjne, 

b) wyjazdy i zajęcia rehabilitacyjne, hipoterapia dla dzieci, 

4) bezpieczeństwo i przeciwdziałanie patologiom społecznym: 

a) poradnictwo specjalistyczne, 

b) organizacja wolnego czasu i aktywizacja społeczna dzieci i młodzieży, 

5) profilaktyka i ochrona zdrowia: 

a) szkolenia w zakresie ratownictwa i udzielania pierwszej pomocy, 

b) edukacja pozdrowotna osób starszych, 

6) profilaktyka, rehabilitacja i terapia uzależnień: 

a) promocja trzeźwości, 

b) programy edukacyjne, w tym - nikotynizm, alkoholizm i narkomania, 

7) wychowanie i opieka nad dziećmi i młodzieżą: 

a) pomoc rodzinie, 

b) ochrona przed działalnością sekt, 

8) organizacja wypoczynku zimowego i letniego dla dzieci i młodzieży, 

9) organizacja imprez sportowo - rekreacyjnych dla dzieci i młodzieży, 

10) upowszechnianie kultury fizycznej: 

a)cykliczne zajęcia sportowo - rekreacyjne, 

b) organizacja obozów sportowo - szkoleniowych, 

11) inicjatywy z zakresu ochrony środowiska: 

a) edukacja ekologiczna, propagowanie zasad zrównoważonego rozwoju i działań 

proekologicznych, 

b) profilaktyka zdrowotna dzieci na obszarach szczególnej ochrony środowiska, na 

których występują przekroczenia norm zanieczyszczenia, 

12) wspieranie rozwoju organizacji pozarządowych i szkolenie wolontariatu, 

13) ochrona praw konsumenta - prowadzenie bezpłatnego poradnictwa 

konsumenckiego, 

14) lokalne, społeczne inicjatywy kulturalne - dotyczy Rad Dzielnic. 

 

Konkurs Grantowy 
 

Konkurs Grantowy dla organizacji pozarządowych przeprowadzono w 2001 r. zgodnie 

z uchwałami Zarządu Miasta Krakowa Nr 884/2000 z dnia 27.07.2000 r. (przyjęcie 

kryteriów oceny), Nr 911/2000 z dnia 31.07.2000 r. (wzór ankiety informacyjnej oraz 

wniosku o dotację wraz z preliminarzem), Nr 1341/2000 z dnia 10.10.2000 r. 

(przyjęcie trybu, warunków i terminu wyłaniania przedstawicieli organizacji 

pozarządowych do prac w Komisji Konsultacyjnej Konkursu Grantowego) ora Nr 

1663/2000 z dnia 11.12.2000 r. (zatwierdzenie regulaminu pracy Komisji jw. oraz 

formularza oceny projektów). 

 



Środki finansowe na realizację Konkursu Grantowego w roku 2001 zostały 

zaplanowane w budżecie Miasta Krakowa w wysokości 7 077 000 złotych pod nazwą 

"planowana wysokość środków przeznaczona na Program Współpracy Miasta 

Krakowa z organizacjami pozarządowymi", w działach odpowiadających zadaniom 

realizowanym przez Wydział Spraw Społecznych (97,46% kwoty całkowitej, tj. 6 897 

000 zł) oraz Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska (2,54% kwoty 

całkowitej, tj. 180 000 zł). 

 

Na Konkurs Grantowy organizacje pozarządowe złożyły 876 projektów, z czego 837 

zostało dopuszczonych. Komisja Konsultacyjna Konkursu Grantowego 

zaproponowała przyznanie dotacji 576 projektom, a 261 projektów oceniła 

negatywnie. 

 

Projekty realizowane w trybie Konkursu Grantowego 2001 
 

Obszar pn. "pomoc społeczna". 

Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 163 000 zł; dotacje przyznano 21 

organizacjom na realizację 21 projektów, zawarto 19 umów (2 rezygnacje z dotacji), 

umowy rozliczono na kwotę 132 800 zł, środki pozostałe po rozliczeniu - 30 900 zł. 

 

Obszar pn. "integracja i rehabilitacja osób niepełnosprawnych". 
Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 154 400 zł; dotację przyznano 36 

organizacjom na realizację 37 projektów, zawarto 31 umów (6 rezygnacji z dotacji), 

umowy rozliczono na kwotę 122 500 zł, środki pozostałe po rozliczeniu - 31 900 zł. 

 

Obszar pn. "profilaktyka i ochrona zdrowia". 

Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 58 550 zł, dotacje przyznano 13 

organizacjom na realizację 13 projektów, zawarto 13 umów, umowy rozliczono na 

kwotę 52 046,90 zł, środki pozostałe po rozliczeniu - 6 503,10 zł. 

 

Obszar pn. "wychowanie i opieka nad dziećmi i młodzieżą". 

Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 63 600 zł; dotację przyznano 12 

organizacjom na realizację 15 projektów, zawarto 15 umów, umowy rozliczono na 

kwotę 63 577,98 zł, środki pozostałe po rozliczeniu - 22,02 zł. 

 

Obszar pn. "bezpieczeństwo i przeciwdziałanie patologiom społecznym". 

Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 81 300 zł; dotacje przyznano 13 

organizacjom na realizację 17 projektów, zawarto 15 umów (2 rezygnacje z dotacji), 

umowy rozliczono na kwotę 78 600 zł, środki pozostałe po rozliczeniu - 2 700 zł. 

 

Obszar pn. "profilaktyka, rehabilitacja i terapia uzależnień". 

Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 1 425 500 zł; dotacje przyznano 51 

organizacjom na realizację 103 projektów, zawarto 98 umów (5 rezygnacji z dotacji), 

umowy rozliczono na kwotę 1 240 501,02 zł, środki pozostałe po rozliczeniu - 184 

998,98 zł. 

 

Obszar pn. "organizacja wypoczynku zimowego i letniego dla dzieci i 

młodzieży". 

Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 863 100 zł; dotacje przyznano 131 

organizacjom na realizację 153 projektów, zawarto 139 umów (14 rezygnacji z 



dotacji), umowy rozliczono na kwotę 799 349,11 zł, środki pozostałe po rozliczeniu - 

63 750,89 zł. 

 

Obszar pn. "organizacja imprez sportowo - rekreacyjnych dla dzieci i 

młodzieży". 

Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 218 600 zł; dotacje przyznano 60 

organizacjom na realizację 84 projektów, zawarto 82 umowy (2 rezygnacje z dotacji), 

umowy rozliczono na kwotę 210 837,53 zł, środki pozostałe po rozliczeniu - 7 762,47 

zł. 

 

Obszar pn. "upowszechnianie kultury fizycznej". 

Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 2 530 800 zł; dotacje przyznano 108 

organizacjom na realizację 108 projektów, zawarto 106 umów (2 rezygnacje z 

dotacji), umowy rozliczono na kwotę 2 500 229 zł, środki pozostałe po rozliczeniu - 

30 571 zł. 

 

Obszar pn. "inicjatywy z zakresu ochrony środowiska". 
Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 96 900 zł; dotacje przyznano 9 

organizacjom na realizację 10 projektów, zawarto 10 umów, umowy rozliczono na 

kwotę 92 756,46 zł, środki pozostałe po rozliczeniu - 4 143,54 zł. 

 

Obszar pn. "wspieranie rozwoju organizacji pozarządowych i szkolenie 

wolontariatu". 

Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 10 000 zł; dotacje przyznano 7 

organizacjom na realizację 10 projektów, zawarto 9 umów (1 rezygnacja z dotacji), 

umowy rozliczono na kwotę 8 496,03 zł, środki pozostałe po rozliczeniu - 503,97 zł. 

 

Obszar pn. "zapobieganie bezrobociu". 

Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 99 000 zł; dotacje przyznano 5 

organizacjom na realizację 5 projektów, zawarto 3 umowy (2 rezygnacje z dotacji), 

umowy rozliczono na kwotę 96 493 zł, środki pozostałe po rozliczeniu - 2 507 zł. 

 

Razem w powyższych obszarach rozdysponowano środki finansowe w wysokości 

5 774 550 zł. Dotację przyznano 466 organizacjom na realizację 576 projektów, 

zawarto 540 umów. W projektach uczestniczyło 157 201 osób. 
 

Projekty realizowane w trybie kontraktów 
 

Obszar pn. "pomoc społeczna". 

Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 353 762,50 zł na realizację 10 zadań, 

zawarto 10 umów, umowy rozliczono na kwotę 353 755,70 zł, środki pozostałe po 

rozliczeniu - 6,80 zł. 

 

Obszar pn. "profilaktyka, terapia i rehabilitacja uzależnień". 

Rozdysponowano środki finansowe w wysokości 420 000 zł na realizację 4 zadań, 

zawarto 4 umowy, umowy rozliczono na kwotę 419 595,65 zł, środki pozostałe po 

rozliczeniu - 404,35 zł. 

 

Razem w powyższych obszarach rozdysponowano środki finansowe w wysokości 

773 762,50 zł, zawarto 14 kontraktów.  



 

Komunikacja społeczna 
 

Publikacje informacyjne 
 

a) W 2001 roku ukazał się 1 numer "Gazety Domowej": 

- nr 17 z grudnia - 13 artykułów, 5 informacji, nt. inwestycji miejskich, budżetu 

miasta, poprawy bezpieczeństwa, służby zdrowia 

b) "Tygodnik Grodzki" w "Dzienniku Polskim" - ukazało się 40 numerów kolumny 

informacyjno -ogłoszeniowej magistratu (38 numerów pełnych oraz 2 numery o 

objętości 1/2 kolumny) w nakładzie 175 000 egz. zawierającej informacje nt. prac 

organów samorządu oraz realizacji przedsięwzięć lokalnych,  

c) Biuletyn Informacyjny Magistratu pn. "Goniec" - 4 numery pisma przeznaczonego 

dla pracowników magistratu, zawierającego informacje o pracach Zarządu Miasta 

Krakowa, wydziałów UMK oraz organizacji pracowniczych UMK 

 

Współpraca ze środkami masowego przekazu 
 

a) Zorganizowano 243 konferencji prasowych i briefingów, 

b) Przygotowywano serwisy Informacyjne kierowane do: 16 redakcji prasowych, 4 

telewizyjnych, 10 radiowych i 3 agencji prasowych - ogółem 245 numerów, 

zawierających 1861 informacji dotyczących pracy Prezydenta, Członków Zarządu 

oraz Urzędu Miasta (wiadomości z posiedzeń Zarządu, ze spotkań oraz nt. 

podejmowanych inicjatyw), 

c) Opracowano 33 sprostowania, 

d) Zapewniono koordynację 513 wystąpień Prezydenta i Wiceprezydentów w mediach 

, 

e) Zamieszczono 30 ogłoszeń na łamach prasy lokalnej i ogólnopolskiej. 

 

Badania i ankiety 
 

- Przeprowadzono badania opinii społecznej nt. dużych centrów handlowych w 

Krakowie na zlecenie Zespołu Informacji przez Centrum Doradztwa Strategicznego.  

 

Kampanie informacyjne 
 

- Zorganizowano VIII edycję konkursu wiedzy o samorządzie dla uczniów szkół 

średnich pn. "Moja Gmina", w tym: 

- część internetową - w formie ankiety - wrzesień/październik 2001 r.,  

- część szkoleniową nt. ordynacji wyborczej do parlamentu - wrzesień 2001 r.,  

- część konkursową - połączoną z uroczystością wręczenia nagród - październik 2001 

r., 

- Koordynowano 10 kampanii informacyjnych UMK w ramach współpracy z firmą 

AMS w zakresie wykorzystania paneli reklamowych w obrębie wiat przystankowych. 

 

Miejska Prezentacja Internetowa "Magiczny Kraków"  
 

- Prowadzono bieżącą obsługę i aktualizację 15 501 stron www (27084 pliki 

graficzne), 

- Zrealizowano 245 codziennych przeglądów prasy, 



- Opracowano 200 pakietów segmentu "Prasówka UMK" (zamieszczanie 

zeskanowanych artykułów z codziennych wydań gazet lokalnych), 

- Przygotowano 320 pakietów segmentu "W pigułce" (redakcja i umieszczanie 

tekstów informacyjnych wraz z fotografiami dotyczących prac ZMK i działania 

UMK), 

- Opracowano 51 pakietów segmentu "Z prac ZMK" (realizacja strony dotyczącej 

posiedzeń ZMK oraz podejmowanych uchwał), 

- Przygotowano 45 pakietów segmentu "Komunikaty UMK" (zamieszczanie ogłoszeń 

Wydziałów UMK), 

- Współuczestniczono w przygotowaniu, organizacji i obsłudze 14 akcji promocyjno -

informacyjnych oraz kampanii informacyjnych, 

- Przygotowano 203 fotoreportaże nt. wydarzeń miejskich w ramach segmentu 

"Fotogaleria", 

- Zorganizowano 20 konkursów tematycznych na stronie głównej Miejskiej 

Prezentacji Internetowej 

- rozwój i rozbudowa MPI obejmowała realizacje nowych stron, segmentów i działów, 

w tym m.in:  

- "Przewodnik Urzędowy" po procedurach w wersji html i pdf (równolegle trwały 

prace nad przygotowaniem materiału do realizacji "Przewodnika" w technologii baz 

danych);  

- segmenty "Budujemy Kraków" (prezentacja inwestycji miejskich - 

komunikacyjnych, sportowych, oświatowych), "Bezpiecznie w Krakowie", "Kraków 

światłem malowany";  

- bazy: noclegową i gastronomiczną; "Informator o bezpłatnych usługach medycznych 

dla mieszkańców Krakowa" (html.);  

- serwisy: kinowy, ekologiczny;  

- "Mapa serwisu"; "Forum Dyskusyjne";  

- strony jednostek miejskich (ZDiK, ZGK, MOPS);  

- prezentacje krakowskich zabytków (Kościoły, Wawel, fortyfikacje, place); 

rozbudowano wersję angielską.  

- prezentacje tematyczne Wydziału Edukacji i Kultury UMK pt.: "sto razy Kraków", 

"krakowscy pisarze i poeci", "Stanisław Markowski" (fotografie); Krakowski 

Kazimierz; Krakowskie Tradycje", "..Kraków Nocą". 

 

Współpraca krajowa i zagraniczna 
 

Współpraca krajowa 
 

Współpraca krajowa Krakowa z miastami i gminami realizowana jest w ramach 

związków i stowarzyszeń, a także przede wszystkim poprzez przynależność do Unii 

Metropolii Polskich. 

 

Przynależność Krakowa do organizacji krajowych 
 

Związek Miast Polskich  
Największa i najbardziej aktywna ogólnopolska organizacja samorządowa zrzeszająca 

miasta, do której Kraków należy od 1990 r. (Uchwała Rady Miasta Krakowa Nr IX / 

57 / 90 z dnia 17 października 1990 r.).  

 

Dzięki przynależności do Związku, Kraków uczestniczył w opiniowaniu ustaw 



sejmowych, np. dot. wprowadzenia powiatów, nowych województw oraz nowego 

systemu edukacji, finansów Gmin. Z ramienia Związku przedstawiciele Krakowa 

biorą udział w pracach różnych gremiów międzynarodowych samorządów.  

 

Poprzez udział w tej organizacji Kraków uczestniczy także w realizacji licznych 

projektów (na ogół dofinansowywanych przez fundusze pomocowe PHARE, USAID), 

np. Systemu Analiz Samorządowych. Kraków, jako miasto członkowskie Związku, 

jest reprezentowane na forum Rady Europy - w Komisji Samorządów i Regionów. 

Ponadto Kraków bierze udział na zasadach preferencyjnych w targach, wystawach, 

konferencjach, w tym corocznych Targach Inwestycyjnych INVESTCITY, np.: 

organizowanych lub współorganizowanych przez ZMP. Udział w wydarzeniach 

inspirowanych przez Związek przyczynia się do promocji Krakowa w kraju i 

zagranicą. Wśród takich wydarzeń należy wymienić VI Światową Konferencję 

Gospodarczą Polonii (Warszawa, czerwiec br.), podczas której odbyła się prezentacja 

naszego miasta oraz Zgromadzenie Ogólne Rady Europejskich Gmin i Regionów, 

które miało miejsce w Oulu, w Finlandii. Przedstawicielem Krakowa w ZMP jest 

Wiceprezydent Jerzy Jedliński, który pełni w nim funkcję Członka Zarządu i 

Sekretarza.  

 

Unia Metropolii Polskich  
 

Kraków należy od 22 kwietnia 1994 r. (Uchwała Nr CXI / 737 / 94 Rady Miasta 

Krakowa o przyjęciu tytułu Honorowego Fundatora). Członkami Unii jest dwanaście 

największych miast polskich: Białystok, Bydgoszcz, Gdańsk, Katowice, Kraków, 

Lublin, Łódź, Poznań, Rzeszów, Szczecin, Warszawa, Wrocław. 

 

We wrześniu 1999 r. Prezydent Miasta Krakowa, Pan Andrzej Gołaś został wybrany 

Prezesem Zarządu Unii Metropolii Polskich, a Sekretarz Miasta, Pan Paweł Stańczyk - 

Sekretarzem Unii. Jest to duże wyróżnienie dla krakowskiego samorządu. Prezes 

Zarządu uczestniczy w pracach Komisji Wspólnej Rządu i Samorządu, przez co może 

wywierać wpływ na kształt ustaw sejmowych dotyczących samorządu.. 

 

Przedstawiciele Krakowa, jako miasta członkowskiego Unii, uczestniczą w realizacji 

programów pomocowych oraz w wyjazdach szkoleniowych. Unia przygotowuje dużą 

publikację o miastach polskich, w której zaprezentowany zostanie również Kraków. 

Przez ostatnie pół roku Kraków uczestniczył w spotkaniach przedstawicieli miast, 

poświęconych omówieniu klasyfikacji regionów Polski. Zagadnienie to ma ogromne 

znaczenie w kontekście przyszłej pomocy unijnej skierowanej do poszczególnych 

regionów europejskich. Opinie przedstawicieli Krakowa zostały uwzględnione w 

dokumencie wyrażającym stanowisko miast w omawianej kwestii. 

 

Stowarzyszenie Gmin i Powiatów Małopolski  
 

Kraków należy od 24 stycznia 1992 r. (Uchwała Nr XLII / 291 / 92 Rady Miasta 

Krakowa o reprezentowaniu Gminy Kraków na Walnym Zebraniu Członków 

Stowarzyszenia Gmin Małopolski). Zgodnie z art. 31 ustawy o samorządzie gminnym, 

Gminę Kraków reprezentuje Prezydent Miasta Krakowa.  

 

Stowarzyszenie organizuje liczne seminaria i warsztaty samorządowe, które pozwalają 

na poszerzenie i pogłębienie wiedzy o samorządzie i sprawności działania 



samorządowców. 

 

Kraków, jako główne miasto Małopolski, odgrywa ważną rolę w pracach 

Stowarzyszenia, skupiającego wokół siebie Gminy naszego regionu. Nasze miasto jest 

także współrealizatorem konferencji i zjazdów, organizowanych przez 

Stowarzyszenie.  

 

Związek Gmin Jurajskich  

 

Kraków należy od 22 kwietnia 1994 r. (Uchwała Nr CXI / 736 / 94 Rady Miasta 

Krakowa). Kraków, jako miasto członkowskie Związku, uczestniczy w 

agroturystycznych targach krajowych i międzynarodowych. Ponadto Kraków jest 

współorganizatorem Zlotów Młodzieży Gmin Jurajskich. Efektem tych działań jest 

zwiększenie liczby turystów odwiedzających Kraków (w 1999 r. liczba ta wzrosła o 

3,65 % w stosunku do 1998 r.). Miasto nasze uczestniczy także w pracach przy 

tworzeniu Jurajskiego Parku Narodowego oraz w przedsięwzięciach związanych z 

ochroną środowiska naturalnego.  

 

Związek Gmin Dorzecza Górnej Raby i Krakowa  
 

Kraków należy od 20 maja 1994 r. (Uchwała Nr CXI / 757 / 94 Rady Miasta 

Krakowa).  

Celem istnienia Związku jest wspólne działanie Uczestników zmierzające do 

doprowadzenia i utrzymania wód zlewni Raby w stanie naturalnej czystości. 

 

Kraków, jako miasto członkowskie Związku, uczestniczy w realizacji wspólnych 

działań zmierzających do utrzymania czystości wód zlewni rzeki Raby oraz 

doprowadzenia do zbiornika wody pitnej w Dobczycach. 

 

Istotną korzyścią wynikającą z przynależności Krakowa do tej organizacji jest udział 

naszego Miasta w rozbudowie infrastruktury technicznej w gminach dorzecza Raby, 

co przyczynia się do stałej poprawy stanu sanitarnego wody w naszym regionie.  

 

Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich  
 

Kraków należy od 8 kwietnia 1994 r. (Uchwała Nr CX / 719 / 94 Rady Miasta 

Krakowa). Dzięki przynależności do tego Stowarzyszenia Kraków uczestniczy w 

realizacji programów oraz wymianie informacji i doświadczeń z innymi miastami w 

zakresie ochrony zdrowia, profilaktyki, zapobiegania uzależnieniom.  

 

Tabela XII.5 

Składki z tytułu przynależności Krakowa do organizacji krajowych 

Nazwa organizacji Wysokość składki w zł 

Związek Miast Polskich 125 448,00  

Unia Metropolii Polskich 80 000,00  

Stowarzyszenie Gmin i Powiatów Małopolski 70 975,50  

Związek Gmin Dorzecza Górnej Raby i Krakowa 461 340,75 

Związek Gmin Jurajskich 35 200,00 



Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich 7 000,00 

Razem składki w 2001 r. 779 964,25 

źródło: Kancelaria Prezydenta Miasta UMK  

 

Współpraca zagraniczna 
 

Informacje ogólne  

 

1) Formalnym dokumentem, który określa politykę zagraniczną miasta Krakowa, jest 

uchwała Rady Miasta Krakowa nr LXX/466/93 z 8 stycznia 1993 r.  

 

Uchwała ta określa formy współpracy Krakowa z miastami zagranicznymi, która 

może być realizowana na podstawie: 

- umowy o współpracy na zasadzie miast bliźniaczych (umowa o szerokim zakresie, 

oparta na stałych elementach, akcentująca podobieństwa kulturowe i historyczne - 

traktowana jako najwyższa forma partnerstwa, zawrzeć ją można tylko z jednym 

miastem w danym kraju) 

- umowy o partnerstwie między miastami (umowa o szerokim zakresie, zakładająca 

współpracę w różnych dziedzinach i sferach zainteresowania partnerów; można ją 

zawierać z wieloma miastami w danym kraju. 

- kontakty zagraniczne Krakowa mogą być także prowadzone bez zawierania 

formalnej umowy o współpracy. Przykładem jest miasto Wiedeń, z którym Kraków 

prowadzi ożywione kontakty, bez podpisanej formalnej "umowy o współpracy" 

 

Ponadto niektórym miastom spoza kontynentu europejskiego, spełniającym warunki 

charakterystyczne dla miast bliźniaczych, Rada Miasta Krakowa może przyznać 

honorowy tytuł Miasta Bliźniaczego Krakowa. 

 

2) Dokumentem, która określa zasady współpracy zagranicznej Krakowa jest Uchwała 

Nr VI/47/90 Rady Miasta Krakowa z dnia 8 września 1990 r. w sprawie udzielenia 

Prezydentowi Miasta Krakowa upoważnienia w zakresie współpracy 

międzynarodowej oraz przystąpienia do organizacji międzynarodowych. Na podstawie 

tej uchwały Prezydent Miasta Krakowa lub Wiceprezydenci Krakowa, działający w 

jego zastępstwie, mogą podejmować wstępne decyzje o współpracy międzynarodowej, 

ale decyzje te dla uzyskania prawomocności wymagają podjęcia przez Radę Miasta 

Krakowa stosownej uchwały.  

 

3) W chwili obecnej Kraków utrzymuje stałe kontakty z 39 miastami: 

a) Umowy o zbliźniaczeniu zawarto z 5 miastami: Kijowem, Norymbergą, Kurytybą, 

Leuven oraz La Sereną. W przypadku Kijowa i Norymbergi akt o zbliźniaczeniu jest 

dowodem bliskiej współpracy, natomiast Kurytybie i La Serenie Rada Miasta 

Krakowa nadała tytuł Honorowego Miasta Bliźniaczego. 

b) Umowy partnerskie podpisano z 18 miastami: Bordeaux, Bratysławą, Cusco, 

Edynburgiem, Fezem, Florencją, Frankfurtem nad Menem, Göteborgiem, 

Innsbruckiem, Lipskiem, Lwowem, Mediolanem, Orleanem, Pecsem, Rochesterem, 

Solurą, Wilnem oraz Zagrzebiem. 

c) Umowa z Jerozolimą wymaga ratyfikacji Rady Miasta Krakowa (zgodnie z w/w 

uchwałą Nr VI/47/90 RMK). Natomiast umowa z Groznym powinna być parafowania 

przez Prezydenta Miasta Groznego. 



d) 14 grudnia 2001 podpisany został list intencyjny o współpracy Krakowa z Sewillą. 

Przy tej okazji zorganizowane zostały "Dni Krakowa w Sewilli" obejmujące kilka 

wystaw i koncertów promujących krakowskich artystów. W najbliższej przyszłości 

planuje się podpisanie umowy o współpracy. 

e) Kontakty z pozostałymi miastami takimi jak: Berlin, Buchara, Budapeszt, 

Kamieniec Podolski, Kyoto, Koszyce, Malaka, Moskwa, Newark, Rotherham, Sankt 

Petersburg, Strasbourg i Wiedeń, mają charakter nieformalny, chociaż niektóre z nich, 

jak np. kontakty z Wiedniem są bardzo ożywione. 

 

Zapisy umów z Bratysławą, Cusco, Göteborgiem, Zagrzebiem nie znajdują 

odzwierciedlenia w praktycznej współpracy. W przypadku Bratysławy i Zagrzebia 

nastąpiła zmiana statusu miasta na stolicę państwa (odpowiednio: Słowacji i 

Chorwacji. Dlatego podjęto kroki w celu wyjaśnienia stanowiska tych miast w 

odniesieniu do współpracy z Krakowem. W przypadku Cusco dodatkowym 

utrudnieniem w realizacji współpracy jest znaczna odległość między oboma miastami. 

Kontakty z innymi miastami partnerskimi mają okresy "ożywienia", występujące 

czasami nawet po trzech lub czterech latach stagnacji (np. Göteborg). Wyjątkową w 

skali międzynarodowej inicjatywą jest utworzenie i prowadzenie Domu 

Norymberskiego w Krakowie i Domu Krakowskiego w Norymberdze. Placówki te 

pełnią swoistą rolę "ambasad" miast, będąc równocześnie ośrodkami promocji 

państwa, miasta, szczególnie w zakresie kultury. 

 

4) Dotychczas przy doborze partnerów kierowano się następującymi aspektami: 

a) zbieżnością polityki zagranicznej Miasta Krakowa z zasadniczymi kierunkami 

polityki zagranicznej Rzeczypospolitej Polskiej oraz orientacją na wejście do Unii 

Europejskiej; 

b) położeniem geograficznym - czynnik ten ma istotne znaczenie przy finansowym 

aspekcie współpracy. Praktyka wykazała, że bardziej aktywne kontakty przebiegają z 

miastami stosunkowo niezbyt oddalonymi od Krakowa (Norymberga, Frankfurt, 

Lwów, Lipsk), 

c) charakter miasta (np. miasto historyczne, uniwersyteckie, przemysłowe, etc.)  

d) działalność środowiska polonijnego w danym mieście. 

 

Zakres współpracy z miastami partnerskimi 
 

1) Współpraca z miastami partnerskimi jest realizowana na podstawie umowy o 

współpracy, która precyzuje dziedziny wzajemnych kontaktów. Poniżej przedstawione 

zostały ogólne dziedziny, określające zagraniczne kontakty Krakowa: 

A/ Wymiana doświadczeń, dotycząca następujących dziedzin: 

ˇ edukacja  

ˇ finanse komunalne  

ˇ gospodarowanie mieniem miejskim  

ˇ gospodarka komunalna  

ˇ integracja europejska, programy pomocowe  

ˇ kultura  

ˇ ochrona zabytków  

ˇ ochrona środowiska  

ˇ planowanie przestrzenne  

ˇ pomoc społeczna, akcje humanitarne  

ˇ promocja  



ˇ służba zdrowia  

ˇ sport, rekreacja  

ˇ transport  

ˇ zarządzanie miastem B/ Współpraca jednostek oświatowych (szkół, domów kultury, 

itp.) 

C/ Realizacja wspólnych przedsięwzięć w zakresie promocji, kultury (np. Dni Kultury 

Miast) 

D/ Współpraca klubów i stowarzyszeń kultury fizycznej 

E/ Wymiana kulturalna 

F/ Wzajemna promocja 

G/ Wspólne prowadzenie akcji charytatywnych 

H/ Przyspieszanie procesu integracji europejskiej 

 

2) Zestawienie miast partnerskich i współpracujących z Krakowem pod względem 

położenia geograficznego.  

 

AFRYKA 
Maroko:  

Fez  

AMERYKA POŁUDNIOWA: 
Brazylia:  

Kurytyba 

Chile:  

La Serena 

Peru:  

Cusco 

AMERYKA PÓŁNOCNA 
USA:  

Newark, Rochester  

AZJA: 
Izrael:  

Jerozolima 

Japonia:  

Kyoto 

Malezja:  

Malaka  

EUROPA: 
Austria:  

Innsburck, Wiedeń 

Belgia:  

Leuven 

Bułgaria  

Wielkie Tyrnowo 

Chorwacja:  

Zagrzeb 

Czeczenia:  

Grozny 

Francja:  

Bordeaux, Orlean, Strasbourg 

Hiszpania :  



Sewilla 

Litwa:  

Wilno 

Niemcy:  

Berlin, Frankfurt n/Menem, Lipska, Norymberga 

Rosja:  

Moskwa, Sankt Petersburg 

Słowacja:  

Bratysława, Koszyce 

Szwajcaria:  

Solura 

Szwecja:  

Goteborg 

Ukraina:  

Kamieniec Podolski, Kijów, Lwów 

Uzbekistan:  

Buchara 

Węgry:  

Budapeszt, Pecs 

Wielka Brytania:  

Edynburg, Rotherham 

Włochy:  

Florencja, Mediolan  

 

Przynależność Krakowa do organizacji międzynarodowych 
 

Eurocities  
 

Kraków zgłosił swój akces do Eurocities we wrześniu 1990 r. Sprawę tę reguluje 

uchwała nr VI/47/90 Rady Miasta Krakowa z 8 września 1990 r. Zarząd Miasta 

Krakowa uchwałą z dnia 9 listopada 1992 r. potwierdził członkostwo Krakowa w 

Eurocities w charakterze członka stowarzyszonego (pełne członkostwo przysługuje 

tylko miastom z państw członków Unii Europejskiej). Na konferencjach plenarnych 

Kraków reprezentowany jest przez Wiceprezydenta Miasta Krakowa. 

 

Eurocities jest ważnym forum, w ramach którego Kraków ma możliwość wymiany 

doświadczeń z innymi miastami należącymi do państw członków UE oraz miastami z 

państw poza unijnych. Eurocities pracuje za pośrednictwem komitetów do spraw: 

Społecznych, Kultury, Rozwoju Ekonomicznego i Odnowy Miast, Ochrony 

Środowiska, Transportu, Współpracy Technologicznej oraz Komitetu Wschód - 

Zachód. Kraków podjął współpracę z Komitetami: Kultury, Rozwoju Ekonomicznego 

i Odnowy Miast, a w szczególności z Komitetem Wschód - Zachód oraz Spraw 

Społecznych. W ramach tego ostatniego została utworzona grupa robocza ds. 

bezpieczeństwa miejskiego, której jednym z aktywnych członków jest Kraków. 

Podczas spotkań tej grupy odbywały się m.in. prezentacje programów bezpieczeństwa 

w różnych miastach europejskich. Niektóre sugestie zostały uwzględnione w 

programie "Bezpieczny Kraków". Kraków bierze również aktywny udział w 

Komitecie Wschód -Zachód. Komitet ten zajmuje się odpowiednim przygotowaniem 

udziału miast w procesie integracji. Przedstawiciele Komitetu, wśród których byli: 

Wiceprezydent Miasta Krakowa, Burmistrz Lipska, oraz Helsinek, Dyrektor 



Generalny Eurocities oraz radni z Brna i Gdańska, spotkali się z Komisarzem UE ds. 

poszerzenia Unii Europejskiej. Spotkanie odbyło się w Lipsku w lutym br. i 

poświęcone było omówieniu szczegółów dotyczących uwzględnienia miast w procesie 

rozszerzania struktur UE. Ponadto nasze miasto korzysta z informacji Eurocities 

dotyczących programów finansowanych ze środków UE.  

 

Pozostałe korzyści to: 

- udział w opracowaniu dokumentu - przygotowywanego w ramach Komitetu 

Eurocities Wschód-Zachód - pt.: "Ocena podstawowych potrzeb miast Wschodniej i 

Centralnej Europy". Dokument powyższy ma być w przyszłości "legitymacją" miast 

uprawniającą je do występowania do Komisji Europejskiej z konkretnymi wnioskami, 

które należałoby uwzględnić przy opracowywaniu strategii dotyczącej polityki 

miejskiej;  

- informacje o Krakowie ukazują się w materiałach opracowywanych przez Eurocities 

i rozsyłanych do wszystkich członków tej organizacji. 

- Kraków uczestniczył także w opracowywaniu ankiety dotyczącej opinii 

mieszkańców miast na temat instytucji unijnych, która została zaprezentowana na 

dorocznym Zgromadzeniu Ogólnym tej organizacji, które odbyło się w dniach 26 i 

27.10.2000r. Również podczas tego Zgromadzenia przedstawiono program poprawy 

bezpieczeństwa w Krakowie pod nazwą "Bezpieczny Kraków". Opracowanie to w 

ramach konkursu EUROCITIES "Innowacyjne strategie miejskie" otrzymało specjalne 

wyróżnienie. 

 

Liga Miast Historycznych  
 

Liga Miast Historycznych powołana została przez uczestników IV Światowej 

Konferencji Miast Historycznych w Kyoto w 1994 r. Wśród 25 założycieli Ligi był 

także Kraków, reprezentowany przez Prezydenta Miasta Krakowa oraz Dyrektora 

Międzynarodowego Centrum Kultury. Liga skupia miasta historyczne z całego świata, 

obecnie 60 miast z 48 krajów. Kraków przystąpił do Ligi na podstawie Uchwały Rady 

Miasta Krakowa nr LXXXVI/753/97 z dn. 16 kwietnia 1997 r.  

 

Miasto Kraków reprezentowane jest przez Prezydenta Miasta Krakowa - aktualnie 

Andrzeja Gołasia. 

 

Udział naszego miasta w tej organizacji ma charakter prestiżowy. Kraków ma status 

"głównego funkcjonariusza" ("Principal Officer"). Funkcja ta została powierzona 

Krakowowi już po raz drugi. Główni Funkcjonariusze (w liczbie siedmiu) są 

wybierani spośród burmistrzów wszystkich miast członkowskich Ligi.( 66 miast) 

Dzięki temu Kraków uczestniczy w spotkaniach Rady Dyrektorów, będącej jednym z 

trzech (obok: Zgromadzenia Ogólnego i Sekretariatu) organów Ligi, powołanym do 

spraw administracyjnych. Dzięki tej funkcji Kraków uczestniczy także w 

podejmowaniu ważnych decyzji dotyczących działalności Ligi, np. przyjmowania 

nowych członków. Rada Dyrektorów zbierała się do tej pory trzykrotnie w tym także 

Krakowie w 1997 r.  

 

Krakowowi została powierzona organizacja VI Światowej Konferencji Miast 

Historycznych w 1998 r. Wydarzenie to było doskonałą promocją dla naszego miasta 

oraz potwierdzeniem prestiżu, jakim cieszy się Kraków wśród miast historycznych na 

całym świecie. Kraków został zaproszony do udziału w VII Światowej Konferencji 



Ligi Miast Historycznych, która miała odbyć się w lipcu 2002 r. w Rio de Janeiro. 

 

Organizacja Miast Dziedzictwa Światowego  
 

Kraków należy od 1995 r., zgodnie z Uchwałą Rady Miasta Krakowa nr 

XXXIV/322/95 z dn. 22 listopada 1995 r.  

Udział Gminy w pracach tej organizacji koordynowany jest przez Oddział Ochrony 

Zabytków Wydziału Architektury UMK. 

 

Korzyści:  

5) Udział w projektach i programach związanych z zarządzaniem miastami 

zabytkowymi wpisanymi i wytypowanymi na Listę Światowego Dziedzictwa. 

6) Wzajemna wymiana doświadczeń między miastami nie tylko ma szczeblu 

lokalnym, ale także krajowym i międzynarodowym 

7) Rozpowszechnianie nowych rozwiązań prawno-finansowych umożliwiających 

pełniejszą ochronę dziedzictwa kulturalnego.  

 

Komitet Narodowy Rady Ochrony Zabytków "ICOMOS"  
 

Kraków należy od 1995 r., zgodnie z Uchwałą Rady Miasta Krakowa nr 

XXXII/298/95 z dn. 25 października 1995 r. Przynależność Krakowa do ICOMOS 

pozwala na: 

1. Udział międzynarodowych specjalistów zrzeszonych w ICOMOS w pracach 

konserwatorskich na terenie Krakowa (konserwacja witraży w Kościele Mariackim). 

2. Stałą współpracę ekspertów UNESCO z regionalnymi ośrodkami konserwacji 

pozostającymi pod auspicjami Rady Europy. 

3. Organizację kongresów międzynarodowych i udział w nich - bezpośrednia 

promocja miasta. 

4. Organizację konferencji o zasięgu krajowym i lokalnym i udział w nich. 

5. Zbieranie, analizowanie i rozpowszechnianie informacji dotyczących prawidłowych 

zasad i technik konserwatorskich. 

6. Kreowanie polityki i strategii działania wobec zabytków w nowej rzeczywistości 

ekonomicznej. 

7. Monitoring działań i zmian zachodzących w substancji zabytkowej miasta 

historycznego. 

 

Stowarzyszenie Europejskich Miast Kultury Roku 2000 
 

Kraków należy od 1997 r., zgodnie z Uchwałą Rady Miasta Krakowa nr 

LXXVI/737/97 z dn. 9 kwietnia 1997 r.  

Oficjalnym przedstawicielem władz Krakowa jest Pan Jerzy Jedliński, Wiceprezydent 

Miasta, natomiast w pracach organizacji z ramienia Gminy uczestniczy Biuro 

Festiwalowe "Kraków 2000", reprezentowane przez Pana Bogusława Sonika, 

Dyrektora Biura. Organizacja skupia 9 miast, będących Europejskimi Miastami 

Kultury w roku 2000, tj.: Awinion (Francja), Bergen (Norwegia), Bolonia (Włochy), 

Bruksela (Belgia), Helsinki (Finlandia), Praga (Czechy), Reykjawik (Islandia), 

Santiago de Compostella (Hiszpania) oraz Kraków. Biuro organizacji mieści się w 

Brukseli. Kraków, jako miasto członkowskie Stowarzyszenia, uczestniczy w 

organizacji wspólnych prezentacji, konferencji prasowych, opracowywaniu 

programów współpracy oraz w programach międzynarodowych. Część funduszy biura 



organizacyjnego w Brukseli zostało przeznaczone m.in. na: 

- Kide, rzeźba wystawiana w każdym z 9 Europejskich Miast Kultury, w tym także w 

Krakowie, która imitowała wejście świata w III tysiąclecie; 

- Codex Calixtinus, koncert średniowiecznej muzyki sakralnej, który ma odbyć się w 

Krakowie w lipcu 2002 r.  

 

Przynależność Krakowa do tej organizacji oraz możliwość korzystania ze wspólnych 

funduszy Stowarzyszenia wpłynęły na znaczne obniżenie kosztów poniesionych przez 

nasze miasto z tytułu realizacji w/w projektów.  

 

Międzynarodowy Związek Hanzy  
 

Zgodnie z Uchwałą rady Miasta Krakowa Nr LXXVIII/678/01 z dnia 23 maja 2001 r. 

Kraków przystąpił do Międzynarodowego Związku Nowej Hanzy. Jednak oficjalny 

akces członkowski naszego miasta zostanie zgłoszony do Sekretariatu HANZY 

dopiero po uzyskaniu stosownej zgody Ministra Spraw Zagranicznych RP. Procedura 

ta wynika z Ustawy z dnia 15 września 2000r. o zasadach przystępowania jednostek 

samorządu terytorialnego do międzynarodowych zrzeszeń lokalnych i regionalnych.  

 

Kraków od czasów średniowiecza był członkiem Związku Miast Hanzeatyckich. W 

tradycji HANZY Kraków pozostał jako Kupferhaus - "dom miedzi", co 

charakteryzowało jego rolę i miejsce w handlu hanzeatyckim. Zmiany polityczno-

gospodarcze w Europie oraz sprzeczności między miastami członkowskimi HANZY 

w XV-XVI wieku doprowadziły do stopniowego upadku HANZY, która praktycznie 

przestała istnieć w XVII wieku. 

 

W 1980 roku, w hanzeatyckim mieście Zwolle zorganizowano Dni Hanzeatyckie 

Nowych Czasów, a tym samym reaktywowano działalność HANZY, powołując 

Międzynarodowy Związek Hanzy. 

 

Do 2000 roku Międzynarodowy Związek Hanzy był luźnym związkiem miast, którego 

działalności nie regulował żaden akt prawny. Przynależność do Związku nie 

wymagała i nie wymaga wnoszenia żadnej opłaty członkowskiej. Podczas XX 

Międzynarodowych Dni Hanzeatyckich w Zwolle (Holandia) w maju 2000 r. 

uzgodniony został projekt statutu Międzynarodowego Związku Hanzy. 

Międzynarodowy Związek Hanzy skupia 210 miast z Belgii, Danii, Estonii, Francji, 

Wlk. Brytanii, Rosji, Łotwy, Holandii, Norwegii, Szwecji, Polski, a przede wszystkim 

z Niemiec (127). 

 

Korzyścią wynikającą z przynależności naszego miasta do tej organizacji jest jego 

promocja w czasie dorocznych zjazdów i możliwość nawiązania kontaktów 

handlowych i kulturalnych, bowiem podczas każdego zjazdu organizowane jest forum 

gospodarcze z udziałem wielu firm zagranicznych.  

 

W dniach 7-10 czerwca 2001 r. w Rydze odbył się 21. Zjazd Hanzeatycki, podczas 

którego Kraków reprezentowali przedstawiciele Młodzieżowej rady Miasta Krakowa, 

uczestniczący w spotkaniach Młodej Hanzy organizowanych w ramach tego Zjazdu. 

 

Tabela XII.6 

Składki z tytułu przynależności Krakowa do organizacji międzynarodowych 



Nazwa organizacji Wysokość składki  

EUROCITIES 3.500 EURO 

Organizacja Miast Dziedzictwa Światowego 3.500 USD 

Liga Miast Historycznych 100 USD 

ICOMOS 0 

Międzynarodowy Związek Hanzy 0 

Stowarzyszenie Miast Kultury Roku 2000 0 

źródło: Wydział Rozwoju Miasta  

 

Budżet Miasta Krakowa* 
 

Władze Miasta Krakowa podejmowały działania zmierzające do uzyskania możliwie 

jak najwyższych dochodów.  

 

Równocześnie optymalizowano wydatki bieżące, z ograniczeniem ich w sferach, w 

których było to możliwe i uzasadnione. Realizacja wydatków bieżących oparta była na 

planowaniu budżetu w układzie zadaniowym.  

 

Planowanie inwestycji będące instrumentem zarządzania finansowego, pozwoliło na 

racjonalne zarządzanie znacznymi środkami publicznymi w sposób skoordynowany i 

zgodny z planami rozwoju Miasta.  

 

Dochody Miasta Krakowa 
 

Dochody budżetowe Miasta Krakowa w 2001r. zostały zrealizowane w wysokości 1 

430,4 mln zł (99% planu po zmianach) i wzrosły realnie, w porównaniu z rokiem 

poprzednim, o 2,4 %. Wzrost dochodów budżetowych Miasta w 2001 r. w stosunku do 

roku 1997 wyniósł w cenach porównywalnych 28,9%. Ten wzrost jest głównie 

konsekwencją zwiększonego zakresu zadań samorządu.  

 

Dochody Gminy Kraków stanowiły 65,4 % dochodów ogółem, natomiast Powiatu 

34,6%.  

Dochody własne Miasta wynoszące 416,9 mln zł stanowiły 29,2% dochodów ogółem; 

zostały zrealizowane w wysokości 98,9% planu po zmianach.  

 

Dochody własne Gminy stanowiły 93,5 % dochodów własnych Miasta. Transfery z 

budżetu Państwa wyniosły 1 013,5 mln zł, stanowiąc 70,9 % dochodów ogółem. 

Zostały one zrealizowane w 99,0 % planu po zmianach na 31.12.2001 r.  

Transfery dla Gminy stanowiły 53,9% transferów z budżetu państwa przekazanych dla 

Miasta Krakowa.  

 

Wykonane dochody budżetowe Miasta Krakowa w latach 2000-2001 wg źródeł 

powstawania prezentuje tabela XII.7.  

 

Tabela XII.7 

Wykonanie dochodów budżetowych Miasta Krakowa w latach 2000-2001  

wg źródeł powstawania (w tys. zł, ceny stałe 2001r.) 



Wyszczególni

enie 

Wykonanie na 

31.12. 2000 r. 

Struktur

a 

% wyk. 

dochodó

w  

ogółem 

na  

31.12.20

01 

Wykonanie na 

31.12. 2001 r 

Struktur

a 

% wyk. 

Dochod

ów  

ogółem 

na 

31.12.20

01  

% wzrostu  

w stos. do  

roku 

poprzedni

ego  

w tym: w tym: 

Ogółe

m 

Gmi

na 

Powi

at 

Ogółe

m 

Gmi

na 

Powi

at 

Dochody 

ogółem A + B 

1 397 

143,9 

922 

424,

5 

474 

719,

4 

100,0% 
1 430 

401,5 

935 

548,

7 

494 

852,8 
100,0% 102,4% 

A. Ogółem 

dochody 

własne 

(I+II+III+IV+

V) 

423 

871,3 

401 

355,

5 

22 

515,

8 

30,3% 
416 

863,1 

389 

590,

7 

27 

272,4 
29,1% 98,3% 

I. Podatki i 

opłaty lokalne 

197 

952,1 

197 

952,

1 

. 14,2% 
227 

841,0 

227 

841,

0 

. 15,9% 115,1% 

1.Podatek od 

nieruchomośc

i 

184 

521,4 

184 

521,

4 

. 13,2% 
195 

686,3 

195 

686,

3 

. 13,7% 106,1% 

2. Podatek 

rolnyi leśny 
703,2 

703,

2 
. 0,1% 836,3 

836,

3 

<./T

D>  
0,1% 118,9% 

3. Podatek od 

środków 

transportowyc

h 

6 

505,6 

6 

505,

6 

. 0,5% 
7 

441,7 

7 

441,

7 

. 0,5% 114,4% 

4. Opłata 

targowa 

6 

090,6 

6 

090,

6 

. 0,4% 
5 

723,7 

5 

723,

7 

. 0,4% 94,0% 

5. Podatek od 

posiadania 

psów 

131,3 
131,

3 
. 0,0% 112,4 

112,

4 
. 0,0% 85,6% 

6. Opłata 

skarbowa 
. . . . 

18 

040,6 

18 

040,

6 

. 1,3% . 

II. Podatki i 

opłaty 

pobierane 

przez Urzędy 

Skarbowe 

92 

336,4 

92 

336,

4 

. 6,6% 
47 

216,9 

47 

216,

9 

. 3,3% 51,1% 

1. Opłata 

skarbowa 

76 

803,1 

76 

803,

1 

. 5,5% . . . . . 



2. Podatek od 

czynności 

cywilnoprawn

ych 

. . . . 
27 

536,9 

27 

536,

9 

. 1,9% . 

3. Podatki 

opłacone w 

formie karty 

podatkowej 

11 

436,2 

11 

436,

2 

. 0,8% 
9 

100,3 

9 

100,

3 

. 0,6% 79,6% 

4. Podatek od 

spadków i 

darowizn 

4 

097,1 

4 

097,

1 

. 0,3% 
10 

579,7 

10 

579,

7 

. 0,7% 258,2% 

III. Dochody 

z mienia 

71 

098,5 

71 

098,

5 

. 5,1% 
78 

377,1 

78 

377,

1 

. 5,5% 110,2% 

1. Ze 

sprzedaży 

33 

270,7 

33 

270,

7 

. 2,4% 
35 

545,4 

35 

545,

4 

. 2,5% 106,8% 

2. Z 

dzierżawy 

15 

589,2 

15 

589,

2 

. 1,1% 
22 

099,8 

22 

099,

8 

. 1,5% 141,8% 

3. Z 

użytkowania 

wieczystego 

22 

238,6 

22 

238,

6 

. 1,6% 
20 

731,9 

20 

731,

9 

. 1,4% 93,2% 

IV. Wpłaty od 

jednostek 

gospodarki 

pozabudżetow

ej 

212,3 
212,

3 
. 0,0% 

1 

001,8 

997,

9 
3,9 0,1% 471,9% 

V. Opłata za 

zezwolenie na 

handel 

alkoholem 

4 

880,6 

4 

880,

6 

. 0,3% 
5 

299,4 

5 

299,

4 

. 0,4% 108,6% 

VI. Pozostałe 

dochody 

57 

391,4 

34 

875,

6 

22 

515,

8 

4,1% 
57 

126,9 

29 

858,

4 

27 

268,5 
4,0% 99,5% 

B. Transfery z 

budżetu 

państwa (VI + 

VII) 

973 

272,6 

521 

069,

0 

452 

203,

6 

69,7% 
1 013 

538,4 

545 

958,

0 

467 

580,4 
70,9% 104,1% 

I. Udziały w 

podatkach 

centralnych 

284 

388,1 

275 

407,

8 

8 

980,

3 

20,4% 
287 

236,5 

277 

869,

5 

9 

367,0 
20,1% 101,0% 

1. Udziały we 

wpływach z 

podatku od 

osób 

27 

490,6 

27 

490,

6 

. 2,0% 
19 

341,2 

19 

341,

2 

. 1,4% 70,4% 



prawnych i 

jednostek 

organizacyjny

ch nie 

posiadających 

osobowości 

prawnej 

2. Udziały we 

wpływach z 

podatku 

dochodowego 

od osób 

fizycznych 

256 

897,5 

247 

917,

2 

8 

980,

3 

18,4% 
267 

895,3 

258 

528,

3 

9 

367,0 
18,7% 104,3% 

II. Subwencje 

i dotacje  

688 

884,5 

245 

661,

2 

443 

223,

3 

49,3% 
726 

301,9 

268 

088,

5 

458 

213,4 
50,8% 98,5% 

1. Subwencja 

ogólna 

421 

690,5 

180 

575,

5 

241 

115,

0 

30,2% 
471 

403,2 

207 

012,

7 

264 

390,5 
33,0% 111,8% 

2. Dotacje na 

zadania 

zlecone 

gminom 

179 

522,7 

47 

567,

2 

131 

955,

5 

12,8% 
179 

846,3 

51 

288,

8 

128 

557,5 
12,6% 100,2% 

3. Dotacje na 

zadania 

własne gmin 

87 

671,3 

17 

581,

5 

70 

152,

8 

6,3% 
75 

052,4 

9 

787,

0 

65 

265,4 
5,2% 55,2% 

źródło: Wydział Rozwoju Miasta UMK  

 

Wykres XII.4 

Strukturę wykonanych dochodów własnych budżetu Miasta Krakowa w 2001r. 

obrazuje wykres XII.5. 

 
 

W 2001 r. z całej kwoty otrzymanych transferów 54% stanowiły transfery dla Gminy, 



a 46% dla Powiatu. Wykres XII.5 obrazuje wielkość otrzymanych transferów z 

budżetu Państwa oraz wielkość dochodów własnych w latach 1997 - 2001.  

 

Wykres XII.5 

Wykonanie transferów z budżetu Państwa oraz dochodów własnych budżetu Miasta 

Krakowa w latach 1997 - 2001 (w cenach stałych 2001 r.)  

 
 

Wykonane dochody budżetowe Miasta Krakowa w roku 2001 wg działów klasyfikacji 

dochodów budżetowych przedstawia tabela XII.8.  

 

Tabela XII.8 

Wykonane dochody budżetowe Miasta Krakowa w roku 2001 wg działów klasyfikacji 

dochodów budżetowych  

Dział Nazwa Ogółem 

Wykonanie na 

31.12.2001 r. 

w tym:  

Struktura  

% wyk. na  

31.12.2001 

r. Gmina Powiat 

010 Rolnictwo i łowiectwo 457,4 3,2 454,2 . 

020 Leśnictwo 10,5 0,4 10,1 . 

600 Transport i łączność 3 583,7 3 532,1 51,6 0,3% 

630 Turystyka 93,6 0,0 93,6 . 

700 Gospodarka mieszkaniowa 82 923,7 81 659,6 1 264,2 5,8% 

710 Działalność usługowa 1 559,3 343,7 1 215,6 0,1% 

750 Administracja publiczna 25 355,9 11 564,5 13 791,4 1,8% 

751 

Urzędy naczelnych organów 

władzy państwowej, 

kontroli i ochrony prawa oraz 

sądownictwa 

1 147,2 1 147,2 . 0,1% 

754 
Bezpieczeństwo publiczne i 

ochrona przeciwpożarowa 

103 

603,3 
258,3 103 345,0 7,2% 

756 

Dochody od osób prawnych, od 

osób fizycznych i od 

innych jednostek nie 

posiadających osobowości 

572 

073,5 

562 

675,8 
9 397,7 40,0% 



prawnej 

758 Różne rozliczenia 
473 

469,1 

207 

190,8 
266 278,3 33,1% 

801 Oświata i wychowanie 11 476,4 3 085,5 8 390,9 0,8% 

851 Ochrona zdrowia 22 939,8 5 670,2 17 269,5 1,6% 

853 Opieka społeczna 
118 

401,0 
49 466,5 68 934,5 8,3% 

854 Edukacyjna opieka wychowawcza 4 010,7 724,6 3 286,1 0,3% 

900 
Gospodarka komunalna i ochrona 

środowiska 
7 490,0 7 490,0 

 
0,5% 

921 
Kultura i ochrona dziedzictwa 

narodowego 
1 706,5 636,4 1 070,1 0,1% 

926 Kultura fizyczna i sport 100,0 100,0 . . 

. OGÓŁEM 
1 430 

401,5 

935 

548,7 
494 852,8 100,0% 

źródło: Wydział Rozwoju Miasta UMK  

 

Wydatki Miasta Krakowa 
 

 

 

Wydatki budżetowe w 2001r. zostały zrealizowane w wysokości 1 708,3 mln zł tj. na 

poziomie 98,0 % planu rocznego po zmianach. W cenach porównywalnych 2001 r. 

wzrost ten wyniósł 9,0%, a w stosunku do 1997 r. 46,6%. Wydatki na zadania gminne 

stanowiły 53,7% wydatków ogółem. Udział wydatków majątkowych w wydatkach 

ogółem wyniósł 26,9%. Wydatki na zadania inwestycyjne stanowiły 90,2% wydatków 

majątkowych, pozostałe środki skierowano na wydatki związane z udziałami w 

spółkach. Finansowanie wydatków majątkowych z dochodów kształtowało się na 

poziomie 181 901,7 tys. zł.  

 

Wykonanie wydatków budżetowych Miasta Krakowa w roku 2001 w działach 

klasyfikacji budżetowej przedstawia tabela XII.9. 

 

Tabela XII.9 

Wykonanie wydatków budżetowych Miasta Krakowa w 2001 r. wg klasyfikacji 

wydatków budżetowych (w tys. zł) 

Dział Nazwa 

Ogółem 

(wykonanie  

na 

31.12.2001 

r.) 

w tym: %-owy udział  

w wydatkach 

ogółem  

(wykonanie 

na 31.12.2001 

r. )  

Gmina 

(wykonanie  

na 

31.12.2001 

r.) 

Powiat 

(wykonanie  

na 

31.12.2001 

r.)  

010 Rolnictwo i łowiectwo 479 482 30 401 449 081 . 

020 Leśnictwo 68 312 58 199 10 113 . 

500 Handel 173 047 173 047 . . 



600 Transport i łączność 420 719 160 117 965 452 302 753 708 24,6% 

630 Turystyka 1 136 464 124 000 1 012 464 0,1% 

700 
Gospodarka 

mieszkaniowa 
25 295 254 23 570 989 1 724 265 1,5% 

710 Działalność usługowa 6 202 815 1 669 168 4 533 647 0,4% 

750 
Administracja 

publiczna 
107 337 605 87 889 405 19 448 200 6,3% 

751 

Urzędy naczelnych 

organów władzy 

państwowej, 

kontroli i ochrony 

prawa oraz 

sądownictwa 

1 147 199 1 147 199 . 0,1% 

754 

Bezpieczeństwo 

publiczne i ochrona 

przeciwpożarowa 

122 153 485 12 752 106 109 401 379 7,2% 

757 
Obsługa długu 

publicznego 
25 809 443 25 809 443 . 1,5% 

758 Różne rozliczenia 1 277 726 1 277 726 . 0,1% 

801 Oświata i wychowanie 421 342 012 242 510 050 178 831 962 24,7% 

851 Ochrona zdrowia 27 062 449 8 122 506 18 939 943 1,6% 

853 Opieka społeczna 189 291 765 106 407 771 82 883 994 11,1% 

854 
Edukacyjna opieka 

wychowawcza 
168 076 016 107 793 020 60 282 996 9,8% 

900 

Gospodarka 

komunalna i ochrona 

środowiska 

118 980 332 118 980 332 . 7,0% 

921 

Kultura i ochrona 

dziedzictwa 

narodowego 

58 267 410 48 068 310 10 199 100 3,4% 

925 

Ogrody botaniczne i 

zoologiczne oraz 

naturalne 

obszary i obiekty 

chronionej przyrody 

6 153 200 6 153 200 . 0,4% 

926 
Kultura fizyczna i 

sport 
7 306 068 7 152 068 154 000 0,4% 

. R A Z E M 
1 708 279 

244 
917 654 392 790 624 852 100,0% 

źródło: Wydział Rozwoju Miasta UMK  

 

Z danych zawartych w tabeli wynika, że znaczna ilość środków kierowana jest przede 

wszystkim na realizację zadań w działach: 

Oświata i wychowanie - 24,7%  



Transport i łączność : 24,6% 

Opieka społeczna - 11,1% 

Edukacyjna opieka wychowawcza - 9,8% 

Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa - 7,2% 

Gospodarka komunalna i ochrona środowiska - 7,0% 

Administracja publiczna - 6,3% 

 

Tabela XII.10 

Struktura wydatków budżetowych Miasta Krakowa za 2001 r. w działach klasyfikacji 

budżetowej (w tys. zł) 

Dzia

ł 
Nazwa 

Wydatki 

ogółem  

(wyk.31.12.20

01 r.) 

w tym: 

Wydatki 

bieżące  

(wyk.31.12.20

01 r.) 

% -

owy 

udział 

kol. 4 : 

3  

Wydatki 

majątkowe 

(wyk.31.12.20

01 r.)  

 

010 
Rolnictwo i 

łowiectwo 
479 482 479 482 

100,0

% 
. . 

020 Leśnictwo 68 312 68 312 
100,0

% 
. . 

500 Handel 173 047 173 047 
100,0

% 
. . 

600 
Transport i 

łączność 
420 719 160 79 428 975 18,9% 341 290 185 

81,1

% 

630 Turystyka 1 136 464 1 136 464 
100,0

% 
. . 

700 
Gospodarka 

mieszkaniowa 
25 295 254 5 769 384 22,8% 19 525 870 

77,2

% 

710 
Działalność 

usługowa 
6 202 815 6 070 069 97,9 132 746 2,1% 

750 
Administracja 

publiczna 
107 337 605 103 428 731 96,4% 3 908 874 3,6% 

751 

Urzędy 

naczelnych 

organów 

władzy 

państwowej, 

kontroli i 

ochrony prawa 

oraz 

sądownictwa 

1 147 199 1 147 199 
100,0

% 
. . 

754 

Bezpieczeństwo 

publiczne i 

ochrona 

przeciwpożaro

wa 

122 153 485 113 703 526 93,1% 8 449 959 6,9% 



757 
Obsługa długu 

publicznego 
25 809 443 25 809 443 

100,0

% 
. . 

758 
Różne 

rozliczenia 
1 277 726 1 277 726 

100,0

% 
. . 

801 
Oświata i 

wychowanie 
421 342 012 415 109 082 98,5% 6 232 930 1,5% 

851 
Ochrona 

zdrowia 
27 062 449 24 121 385 89,1% 2 941 064 

10,9

% 

853 
Opieka 

społeczna 
189 291 765 186 713 327 98,6% 2 578 438 1,4% 

854 

Edukacyjna 

opieka 

wychowawcza 

168 076 016 164 781 348 98,0% 3 294 668 2,0% 

900 

Gospodarka 

komunalna i 

ochrona 

środowiska 

118 980 332 57 841 216 48,6% 61 139 116 
51,4

% 

921 

Kultura i 

ochrona 

dziedzictwa 

narodowego 

58 267 410 50 498 062 86,7% 7 769 348 
13,3

% 

925 

Ogrody 

botaniczne i 

zoologiczne 

oraz naturalne 

obszary i 

obiekty 

chronionej 

przyrody 

6 153 200 6 153 200 
100,0

% 
. . 

926 
Kultura 

fizyczna i sport 
7 306 068 4 789 838 65,6% 2 516 230 

34,4

% 

. R A Z E M 1 708 279 244 1 248 499 816 73,1% 459 779 428 
26,9

% 

źródło: Wydział Rozwoju Miasta UMK  

 

Wydatki inwestycyjne 
 

W latach 1999-2001 stosunek wydatków inwestycyjnych Miasta Krakowa do 

wydatków pozostałych (wydatki ogółem minus wydatki inwestycyjne) wynosił 

odpowiednio: 21,8%, 22,3% i 32,1%.  

 

Wykres XII.6 

Wydatki ogółem Miasta Krakowa z podziałem na wydatki inwestycyjne i nie 

inwestycyjne w latach 1999 - 2001 



 

 

W Tabeli XII.11 oraz na wykresie XII.7 zestawiono wydatki poniesione na realizację 

inwestycji ogółem, inwestycji strategicznych oraz przychody z tytułu zaciągniętego 

długu publicznego w latach 1999-2001 (kredyty, obligacje). 

 

Zaciągnięty przez Miasto dług publiczny skierowany był na sfinansowanie wydatków 

majątkowych, dotyczących głównie realizacji programu inwestycyjnego w zakresie 

inwestycji strategicznych.  

 

Tabela XII.11 

Inwestycje ogółem, inwestycje strategiczne, dług publiczny  

w latach 1999-2001 (tys. zł, ceny bieżące)  

. 1999 2000 2001 

wydatki na inwestycje ogółem 237 743,5 270 794,0 414 779,4 

w tym: 

wydatki na inwestycje strategiczne 
110 568,0 155 596,3 313 106,8 

przychody z tytułu zaciągniętego długu publicznego 95 000,0 171 169,0 348 000,0 

źródło: Wydział Rozwoju Miasta  

 

Wykres XII.7 

Inwestycje ogółem, inwestycje strategiczne, dług publiczny w latach 1999-2001 



 

 

Sfinansowanie inwestycji strategicznych prowadzonych w Krakowie możliwe było 

dzięki optymalnemu wykorzystywaniu instrumentów finansowych, jakim jest między 

innymi dług publiczny. Sprzyja temu wysoka ocena wiarygodności kredytowej 

dokonywana corocznie przez firmę Standard & Poor's, która jest jedną z wiodących na 

świecie firm specjalizujących się w sporządzaniu tego rodzaju ocen. Miasto Kraków w 

2001 roku otrzymało ocenę BBB+ (tendencja negatywna) w walucie polskiej i 

zagranicznej. Jest to najwyższa ocena ratingowa spośród wszystkich przyznanych 

polskim miastom. Tak wysoka ocena pozwala na pozyskiwanie środków finansowych 

na rynkach kapitałowych na bardzo korzystnych warunkach. Miasto Kraków dba o to 

aby dług Miasta był zaciągany w różnych formach (kredyt, obligacje w walucie 

krajowej i obcej) na najkorzystniejszych warunkach, zarówno w danym momencie jak 

i w świetle sporządzonych prognoz. W szczególności przy podejmowaniu decyzji o 

zaciągnięciu kredytu władze Miasta analizują koszty długu publicznego pod kątem 

ryzyka z tytułu zmian stóp procentowych i kursów walut i dokonują wyboru 

najkorzystniejszej jego formy dla Miasta. (Wskaźniki zadłużenia (poziom zadłużenia 

do dochodów oraz obsługa długu do dochodów) były niższe od ich ustawowych 

granic.  

 

Wielkość i strukturę zrealizowanych wydatków Miasta na inwestycje w 2001r. 

prezentuje tabela XII.12.  

 

Tabela XII.12 

Zrealizowane wydatki budżetowe Miasta Krakowa na inwestycje w 2001 r. 

Lp. 
Dziedzina programowania/ 

Nazwa programu  

w tys. 

zł  

Struktura w 

% 

. Ogółem wydatki inwestycyjne 
414 

780 
100,0% 

I Razem wydatki na inwestycje strategiczne 
313 

107 
75,5% 

1 Wykupy nieruchomości pod inwestycje strategiczne 16 5,2% 



307 

2 Inwestycje planowane do realizacji do roku 2005 
293 

971 
93,9% 

3 Inwestycje planowane do przygotowania do roku 2005 829 0,3% 

4 
Inwestycje planowane do współfinansowania  

przez Miasto do roku 2005 
2 000 0,6% 

II Razem wydatki na inwestycje programowe 
101 

673 
24,5% 

I. Zdrowie i opieka społeczna 5 326 5,2% 

I-1 
Modernizacja i budowa obiektów  

służby zdrowia i pomocy społecznej 
5 326 5,2% 

II. Bezpieczeństwo publiczne 
14 

199 
14,0% 

II-1 Program poprawy bezpieczeństwa publicznego 8 472 8,3% 

II-2 

Program poprawy bezpieczeństwa ruchu drogowego 

(oświetlenie ciągów, 

sygnalizacja świetlna, korekty układów drogowych, 

budowa progów zwalniających) 

4 554 4,5% 

II-3 Program ochrony przeciwpowodziowej 1 173 1,2% 

III. Transport 
27 

145 
26,7% 

III-1 
Budowa i modernizacja ulic lokalnych - zadania wskazane 

przez Dzielnice 

10 

948 
10,8% 

III-2 Program budowy ścieżek rowerowych 58 0,1% 

III-3 Modernizacja i odtworzenie torowisk tramwajowych 
13 

913 
13,7% 

III-4 Remonty modernizacyjne podstacji trakcyjnych 2 226 2,2% 

IV. Gospodarka komunalna i infrastruktura techniczna 9 991 9,8% 

IV-1 Program cmentarnictwa 88 0,1% 

IV-2 Program gospodarki odpadami 328 0,3% 

IV-3 
Zadania inwestycyjne Miasta realizowane  

w trybie Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych 
9 575 9,4% 

V. Ochrona środowiska i rolnictwo 1 141 1,1% 

V-1 Program ochrony i kształtowania zieleni miejskiej 1 141 1,1% 

VI. Mieszkalnictwo 
18 

790 
18,5% 

VI-1 

Program pozyskiwania mieszkań (TBS, Konsorcjum,  

pensjonaty socjalne, wykupy mieszkań, przygotowanie 

terenów  

pod budownictwo mieszkaniowe) 

18 

790 
18,5% 

VII. Edukacja 8 934 8,8% 

VII-1 Program budowy i modernizacji placówek oświatowo- 4 549 4,5% 



wychowawczych 

VII-2 Program budowy sal gimnastycznych 4 385 4,3% 

VIII. Kultura fizyczna 391 0,4% 

VIII-

1 

Budowa lub modernizacja obiektów rekreacyjnych i 

sportowych 
391 0,4% 

IX. Kultura i ochrona zabytków 8 277 8,1% 

IX-1 Kapliczki i pomniki 262 0,3% 

IX-2 Program iluminacji Miasta Krakowa 557 0,5% 

IX-3 
Współfinansowanie rewaloryzacj i modernizacji obiektów 

zabytkowych 
3 869 3,8% 

IX-4 Modernizacja i adaptacja budynków na cele kulturalne 3 589 3,5% 

X. Gospodarowanie mieniem miasta 1 420 1,4% 

X-1 

Program pozyskiwania terenów i wypłaty odszkodowań  

za wywłaszczone i przejęte na rzecz Gminy Kraków 

nieruchomości 

736 0,7% 

X-2 
Realizacja decyzji Urzędu Wojewódzkiego  

o strefie ochronnej Wysypiska Barycz - wykup 
684 0,7% 

XII. Zarządzanie miastem 4 409 4,3% 

XII-1 
Program modernizacji budynków administracji 

samorządowej 
275 0,3% 

XII-2 Program modernizacji systemu informatycznego UMK 3 620 3,6% 

XII-3 Konkurs dzielnic  515 0,5% 

XIII. Pozostałe zadania inwestycyjne 1 647 1,6% 

XIII-

1 
Dotacje celowe na zadania nie objęte programami 107 0,1% 

XIII-

2 

Zadania inwestycyjne realizowane w ramach  

zadań uznanych przez dzielnice za priorytetowe 
1 540 1,5% 

źródło: Wydział Rozwoju Miasta UMK  

 

Dochody, przychody, wydatki i rozchody budżetowe Miasta Krakowa 
 

Środki, którymi dysponowało Miasto w 2001 r. w stosunku do roku 1997 (tj. suma 

dochodów i przychodów) wzrosły, w cenach stałych 2001 r., o 68,3%. Wykonane 

wydatki na inwestycje stanowiły w 2001 r. 90,2% wydatków majątkowych i 24,3% 

wydatków ogółem.  

 

Dochody Miasta Krakowa na jednego mieszkańca w 2001 roku wzrosły w stosunku 

do 1997 roku o 29 %, a w stosunku do 2000 roku o 2 %. 

 

Tabela XII.13 

Budżet Miasta Krakowa za 2001 rok z podziałem wydatków na bieżące i majątkowe 

(w tys. zł) 

L.p. Wyszczególnienie Plan na  Wykonanie %-owe wyk. w 



31.12.2001 na  

31.12.2001 

stos. 

do planu na  

31.12.2001 

. Ogółem I + III 1 812 663 1 779 173 98,2% 

I Dochody 1 445 016 1 430 401 99,0% 

. Wynik (dochody- wydatki) -298 408 -277 878 93,1% 

. Ogółem II + IV 1 808 924 1 769 184 97,8% 

II Wydatki 1 743 424 1 708 279 98,0% 

II.1 Wydatki bieżące 1 270 990 1 248 500 98,2% 

II.2 Wydatki majątkowe 472 434 459 780 97,3% 

II.2.1 Inwestycje strategiczne 318 548 313 107 98,3% 

II.2.2 Inwestycje programowe  108 887 101 672 93,4% 

II.2.3 Udziały w spółkach 45 000 45 000 100,0% 

III Przychody 367 647 348 772 94,9% 

III.1 kredyt 351 197 348 000  99,1% 

III.2 spłaty pożyczki udzielonej 300 272 90,6% 

III.3 

wolne środki jako nadwyżka 

środków  

pieniężnych na rachunku  

15 200 . . 

III.4 prywatyzacja 950 500 52,6% 

IV Rozchody 65 500 60 905 93,0% 

IV.1 wykup obligacji 15 000 15 000 100,0% 

IV.2 pożyczki do udzielenia 500 396 91,0%  

IV.3 spłata kredytów 50 000 45 509 . 

źródło: Wydział Rozwoju Miasta UMK  

 

Wykonane dochody, przychody, wydatki i rozchody budżetowe Miasta Krakowa w 

latach 1997 - 2001 przedstawiają: tabela XII.14 (opracowana w cenach stałych 2001 

r.) oraz tabela XII.15 (opracowana w cenach bieżących).  

 

Tabela XII.14 

Wykonanie dochodów, przychodów, wydatków i rozchodów budżetowych Miasta 

Krakowa w latach 1997 - 2001 (w tys. zł ceny stałe 2001r.)  

. Wyszczególnienie 1997 1998 1999 2000 2001 

I 
Ogółem dochody i przychody 

Miasta 

1 214 

442 

1 390 

315 

1 544 

350 

1 716 

223 

1 779 

173 

I.1 Dochody 
1 109 

470 

1 188 

048 

1 396 

887 

1 397 

144 

1 430 

401 

I.2 Przychody 104 972 202 267 147 463 319 079 348 772 

II Ogółem wydatki i rozchody  
1 214 

442 

1 371 

423 

1 544 

350 

1 705 

171 

1 769 

184 



II.1 Wydatki ogółem 
1 165 

235 

1 248 

581 

1 544 

118 

1 567 

840 

1 708 

279 

II.1.1 wydatki bieżące 910 206 963 917 
1 190 

935 

1 211 

465 

1 248 

500 

II.1.2 wydatki majątkowe 255 028 284 665 353 182 356 375 459 779 

II.2 Rozchody 49 208 122 842 232 137 331 60 905 

% wykonania dochodów i wydatków budżetowych w latach 1997-2001 

1 
% wykonania dochodów w stos. 

do planu na 31.12. danego roku 
103% 103% 97% 98% 99% 

2 

% wykonanie wydatków ogółem 

w stos. 

do planu na 31.12. danego roku 

99% 99% 97% 98% 98% 

Dochody i wydatki na 1 mieszkańca Miasta Krakowa 

1 
Dochód na mieszkańca 

(zł/mieszk.) 
1 499 1 604 1 892 1 884 1 931 

2 
Wydatki na mieszkańca 

(zł/mieszk.) 
1 574 1 686 2 091 2 114 2 306 

źródło: Wydział Rozwoju Miasta UMK  

 

Tabela XII.15 

Wykonanie dochodów, przychodów, wydatków i rozchodów budżetowych Miasta 

Krakowa w latach 1997 - 2001 (w tys. zł ceny bieżące) 

. Wyszczególnienie 1997 1998 1999 2000 2001 

I 
Ogółem dochody i przychody 

Miasta 

871 

818 

1 115 

823 

1 329 

044 

1 626 

752 

1 779 

173 

I.1 Dochody 
796 

461 
953 490 

1 202 

140 

1 324 

307 

1 430 

401 

I.2 Przychody 75 357 162 333 126 904 302 445 348 772 

II Ogółem wydatki i rozchody  
871 

817 

1 100 

661 

1 329 

045 

1 616 

275 

1 769 

184 

II.1 Wydatki ogółem 
836 

492 

1 002 

072 

1 328 

845 

1 486 

104 

1 708 

279 

II.1.1 wydatki bieżące 
653 

414 
773 609 

1 024 

901 

1 148 

308 

1 248 

500 

II.1.2 wydatki majątkowe 
183 

078 
228 463 303 944 337 796 459 779 

II.2 Rozchody 35 325 98 589 200 130 171 60 905 

% wykonania dochodów i wydatków budżetowych w latach 1997-2001 

1 
% wykonania dochodów w stos.  

do planu na 31.12. danego roku 
103% 103% 97% 98% 99% 

2 

% wykonanie wydatków ogółem  

w stos. do planu na 31.12. 

danego roku 

99% 99% 97% 98% 98% 



Dochody i wydatki na 1 mieszkańca Miasta Krakowa  

1 
Dochód na mieszkańca 

(zł/mieszk.) 
1 076 1 287 1 628 1 786 1 931 

2 
Wydatki na mieszkańca 

(zł/mieszk.) 
1 130 1 353 1 800 2 004 2 306 

źródło: Wydział Rozwoju Miasta UMK  

 

Spółki miejskie i spółki z udziałem Miasta 
 

W 2001r. działalność prowadziło 10 spółek miejskich oraz jedna fundacja miejska - 

Miejski Park i Ogród Zoologiczny. Tylko dwie spośród wszystkich spółek miały 

ujemny wynik finansowy tj. Miejskie Przedsiębiorstwo Komunikacyjne S.A. i Miejski 

Zakład Naprawy Tramwajów sp. z o.o.  

 

Miejski Zakład Naprawy Tramwajów Spółka z o. o. z dniem 31.12.2001r. został 

połączony z Miejskim Przedsiębiorstwem Komunikacyjnym S.A. Zgodnie z zapisami 

uchwały Nr LXIX/584/01 Rady Miasta Krakowa z dnia 17 stycznia 2001 r. w sprawie 

udostępnienia osobom trzecim udziałów Miejskiego Zakładu Torów, Sieci i Podstacji 

Trakcyjnych Sp. z o.o., inwestor zewnętrzny nabył 75% udziałów. Obecna nazwa 

Spółki - Zakład Infrastruktury Miejskiej Sp. z o.o. Spółka Zajezdnia św. Wawrzyńca 

sp. z o. o. z dniem 1 października 2001 r. została postawiona w stan likwidacji. Plany 

rzeczowo - finansowe jednoosobowych spółek miejskich w latach 2000 - 2001 

prezentuje tabela XII.16. 

 

Tabela XII.16 

Wykonanie planów rzeczowo - finansowych jednoosobowych spółek Miasta Krakowa 

w latach 2000-2001 (w tys. zł, ceny bieżące) 

Jednostka Rok 

Przychody 

ogółem Zysk 

netto  

lub 

strata 

netto 

Wydatki 

inwestycyjne 
Wydatki 

na 

remonty Ogółem 

w tym 

środki 

z 

budżetu 

Ogółem 

w tym 

środki 

z 

budżetu 

Miejskie 

Przedsiębiorstwo  

Energetyki Cieplnej 

S.A. 

2000 
316 

324 
0 2 863 18 695 0 18 467 

2001 
349 

517 
0 81 111 37 677 0 24 506 

Miejskie 

Przedsiębiorstwo  

Wodociągów i 

Kanalizacji S.A 

2000 
215 

694 
0 17 779 51 966 0 49 667 

2001 
222 

745 
0 8 007 66 599 0 50 377 

Miejskie 

Przedsiębiorstwo  

Komunikacyjne S.A. 

2000 
206 

611 
0 -29 506 56 897 0 9 603 

2001 
209 

768 
0 -42 732 53 988 0 10 781 

Krakowskie 2000 5 676 221 42 400 0 90 



Przedsiębiorstwo  

Przewozowo - 

Usługowe sp. z o. o. 

2001 6 455 0 23 993 0 988 

Miejski Zakład 

Naprawy 

Tramwajów sp. z o. o. 

2000 10 397 0 64 81 0 317 

2001 12 273 0 -344 20 0 435 

Miejskie 

Przedsiębiorstwo  

Oczyszczania sp. z o. 

o. 

2000 53 350 0 3 990 5 651 3 938 1 700 

2001 53 397 0 2 896 7 714 0 4 390 

Miejski Zakład 

Torów, Sieci  

i Podstacji 

Trakcyjnych sp. z o. o. 

2000 14 681 0 -1 864 0 0 70 

Hotel Luna  

sp. z o. o. 

2000 1 204 0 -151 0 0 56 

2001 1 168 0 2 9 0 31 

Agencja Rozwoju 

Miasta S.A. 

2000 1 667 0 83 0 0 0 

2001 1 459 0 11 0 0 16 

Krakowski Holding 

Komunalny S.A. 

2000 2 542 0 -36 434 0 0 0 

2001 2 769 0 42 133 132 0 0 

Zajezdnia  

św. Wawrzyńca sp. z 

o. o.  

2000 549 0 23 20 0 60 

2001 659 0 52 12 0 0 

Razem 

2000 
828 

694 
221 -43 112 

133 

710 
3 938 80 030 

2001 
860 

210 
0 91 160 

167 

143 
0 91 524 

źródło: Wydział Skarbu Miasta  

 

Przychody Fundacji Miejski Park i Ogród Zoologiczny kształtowały się na poziomie 7 

803 tys. zł. środki pochodzące z budżetu Miasta, które wyniosły 6 242 tys. zł, 

stanowiły 80,0% przychodów fundacji. 

 

Na realizację inwestycji w latach 1999-2001 spółki miejskie wydatkowały 

odpowiednio środki w wysokości 136 786 tys. zł , 133 710 tys. zł, 167 143 tys. zł (w 

cenach bieżących).  

 

Wykres XII.8 

Wydatki inwestycyjne budżetu Miasta Krakowa i spółek miejskich w latach 1999 - 

2001 (w cenach stałych 2001r.) 



 

 

W latach 1999 - 2001 na udziały w spółkach Miasto wydatkowało odpowiednio 72 

886 tys. zł, 67 002 tys. zł. i 45 000 tys. zł. Miasto Kraków w 2001 r. było 

współwłaścicielem 15 firm. Wykaz spółek z udziałem Miasta Krakowa w 2001r. oraz 

udział Miasta w tych spółkach przedstawia tabela XII.17.  

 

Tabela XII.17 

Spółki z udziałem Miasta Krakowa w 2001 r. 

Lp Nazwa spółki 
Wartość udziału 

Miasta w tys. zł 

Udział 

Miasta w % 

1 TST Polska 1 sp. z o. o. 11 168,0 49,5 

2 
Centrum Zaawansowanych  

Technologii sp. z o. o. 
10,0 5,7 

3 
Krakowskie Centrum Komunikacyjne sp. z 

o. o. 
30,0 33,3 

4 
Agencja Rozwoju Gospodarczego 

Kraków - Wschód sp. z o. o. 
50,0 0,2 

5 
Krakowska Agencja Rozwoju Turystyki 

S.A. 
50,0 46,5 

6 
Międzynarodowy Port Lotniczy  

im. Jana Pawła II Kraków - Balice sp. z o. o. 
1 000,0 1,2 

7 Zakłady Mięsna w Krakowie S.A. 3,5 0,2 

8 
Małopolska Giełda Rolno Ogrodnicza 

MAGRO S.A. 
10 500,0 40,9 

9 Deutsche Bank 24 S.A. 459,8 1,1 

10 
Towarzystwo Handlu Nieruchomościami 

PEWEX S.A. 
63,7 0,2 

11 ANWA AUTO CENTRUM sp. z o. o. 251,0 6,3 

12 
Miejski Klub Sportowy CRACOVIA 

Sportowa S.A. 
6 857,0 97,0 



13 
Towarzystwo Budownictwa Społecznego 

KRAK-SYSTEM S.A. 
89,5 48,0 

14 
Towarzystwo Budownictwa Społecznego 

Złocień sp. z o. o. 
20,0 40,0 

15 
Krakowskie Towarzystwo Budownictwa 

Społecznego sp.z o. o. 
25,0 20,0 

. Razem 30 577,5 . 

źródło: Wydział Skarbu Miasta 

Uwaga: Wartość akcji Deutsche Bank 24 S.A. (podana przez DM Polonia S.A.) 

wykazana na dzień 31 grudnia 2001 r.  

 

Budżety jednostek prowadzących działalność w formie gospodarki 

pozabudżetowej  
 

Działalność w formie gospodarki pozabudżetowej w 2001r. prowadziły: 

zakłady budżetowe, 

środki specjalne, 

gospodarstwa pomocnicze. 

 

W 2001 r. przychody jednostek prowadzących działalność w formie gospodarki 

pozabudżetowej wzrosły w stosunku do roku 2000 o 5,2%. W tym wzrost przychodów 

zanotowały jedynie zakłady budżetowe (wzrost o 7,4%). W 2001 roku spadła wartość 

przychodów środków specjalnych (o 12,2%) i gospodarstw pomocniczych jednostek 

budżetowych (o 11,5%). Z kolei wydatki jednostek prowadzących działalność w 

formie gospodarki pozabudżetowej wzrosły w stosunku do roku 2000 o 8,6%. Zakłady 

budżetowe zwiększyły swoje wydatki w 2001 roku w stosunku do 2000 o 12,1 %, 

natomiast wydatki środków specjalnych spadły o 18,7% a wydatki gospodarstw 

pomocniczych jednostek budżetowych spadły o 14,1%. 

 

Przychody i wydatki jednostek prowadzących działalność w formie gospodarki 

pozabudżetowej w latach 1999-2000 przedstawia tabela XII.18. 

 

Tabela XII.18 

Wykonanie przychodów i wydatków jednostek prowadzących działalność w formie 

gospodarki pozabudżetowej w latach 2000-2001 (w tys. zł, ceny stałe 2001 r.) 

Wyszczególnieni

e 

2000 2001 

Przychody Wydatki Przychody Wydatki 

Ogółe

m 

w tym: 

Dotacj

e z 

budżet

u  

Ogółe

m 

w tym: 

wpłaty 

do 

budżet

u  

Ogółe

m 

w tym: 

Dotacj

e z 

budżet

u  

Ogółe

m 

w tym: 

wpłaty 

do 

budżet

u  

Zakłady 

budżetowe 

308 

625 
76 319 

306 

379 
713 

331 

488 
82 268 

343 

459 
1 082 

w tym: 

- Gmina 
305 

964 
76 146 

303 

741 
713 

329 

040 
82 050 

340 

979 
1 082 



- Powiat 2 661 173 2 638 . 2 448 218 2 480 . 

środki specjalne 34 127 . 35 425 . 29 956 . 28 800 . 

w tym: 

- Gmina 19 345 . 19 500 . 17 791 . 17 436 . 

- Powiat 14 782 . 15 925 . 12 165 . 11 364 . 

Gospodarstwa 

pomocnicze 

jednostek 

budżetowych 

4 767 . 4 785 . 4 219 . 4 110 . 

w tym: 

- Gmina 714 . 736 . 711 . 711 . 

- Powiat 4 053 . 4 049 . 3 508 . 3 399 . 

RAZEM 
347 

519 
76 319 

346 

589 
713 

365 

663 
82 268 

376 

369 
1 082 

źródło: Wydział Rozwoju Miasta UMK  

 

Gminny Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
 

W 2001 r. przychody Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 

wyniosły 13 269,7 tys. zł. Stan funduszu na początek roku kształtował się na poziomie 

22 350,8 tys. zł natomiast na koniec roku w wysokości 11 468,7 tys. zł. Wydatki 

Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej wykonane w 

wysokości 24 150,7 tys. zł stanowiły 67% ogółu środków jakimi dysponował fundusz. 

Wydatki inwestycyjne zostały wykonane w wysokości 15 213,9 tys. zł, stanowiąc 

63% wydatków ogółem. Przeznaczone były głównie na realizację zadań związanych z 

ochroną środowiska i gospodarką wodną. Na urządzanie parków gminnych 

wydatkowano środki w wysokości 3 002,5 tys. zł. Zasadnicza część wydatków 

bieżących (80,1%) funduszu skierowana została na urządzanie i rozwój terenów 

zieleni.  

 

Przychody i wydatki GFOŚiGW w latach 1997-2001 obrazuje wykres XII.9. 

 

Wykres XII.9 

Przychody i wydatki i GFOŚiGW w latach 1997-2001 (w cenach stałych 2001r.) 



 
 

Powiatowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
 

Przychody Powiatowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w 

2001 r. wyniosły 2 262,5 tys. zł. źródłem ich były głównie wpływy z tytułu kar 

przekazywanych z Urzędu Marszałkowskiego. Wydatki Powiatowego Funduszu 

Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej wyniosły 2 900,4 tys. zł. Zostały one 

skierowane przede wszystkim (75,2% ogółu wydatków) na współfinansowanie 

inwestycji w ramach programu gospodarki odpadami komunalnymi w Mieście 

Kraków. Przychody i wydatki Funduszu w latach 1999 - 2001 przedstawia wykres 

XII.10.  

 

Wykres XII.10 

Przychody i wydatki PFOŚiGW w latach 1999 - 2001 (w cenach stałych 2001r.) 

 
 


