
1.Jednostki gospodarcze - uwagi wstępne wstępne 

1.0d 1 stycznia 1994r. wprowadzono do stosowania w ewidencji i statystyce Europejską 

Klasyfikację Działalności (EKD) w miejsce dotychczas stosowanej Klasyfikacji Gospodarki 

Narodowej   (KGN). EKD ma charakter klasyfikacji przedmiotowej i w sposób 

usystematyzowany dzieli całą problematykę działalności gospodarczej na pięć 

zasadniczych poziomów (w zależności od stopnia ogólności): sekcja, dział, grupa, klasa, 

podklasa. 

2. Dane statystyczne uzyskane z WUS za 1994r. zostały opracowane wg obowiązującej 

klasyfikacji (EKD) i w związku z tym nie są porównywalne z danymi zawartymi w 

"Raporcie o Stanie Miasta - 1993r". 

3. Przez podmiot gospodarki narodowej typu przedsiębiorstwo rozumie się osoby prawne, 

samodzielne jednostki organizacyjne nie posiadające osobowości prawnej oraz osoby 

fizyczne prowadzące działalność gospodarczą. 
4. Materiał statystyczny uzyskany z WUS nie obejmuje danych dotyczących 

podmiotów w których liczba pracujących nie przekracza 5 osób, za wyjątkiem samej 
liczby podmiotów zarejestrowanych w rejestrze REGON. 

5. Liczba jednostek gospodarczych Krakowa wg rejestru REGON wynosi na 31.12.1994 - 

60707 podmiotów, w tym 53896 zakładów prowadzonych przez osoby fizyczne i spółki 

cywilne. 

Na podstawie danych Izby Skarbowej i źródeł własnych UMK ilość zakładów 

prowadzonych przez osoby fizyczne i spółki cywilne wynosi na 31.12.1994r -63882. 

Różnica w ilości zakładów osób fizycznych i spółek cywilnych w danych WUS i Izby 

Skarbowej wynika z faktu, że nie wszystkie jednostki maja nadany numer REGON. Nie 

ma prawnego obowiązku uzyskiwania numeru REGON. Nadawany jest na podstawie 

dobrowolnego wniosku. 

6. Dla zminimalizowania zniekształceń opisu zaszłości gospodarczych w mieście w ciągu 

ubiegłego roku, przeprowadzono odrębne analizy działalności gospodarczej dla grup 

podmiotów gospodarczych wykazanych w obu ewidencjach, tj 

- analizę sektora przedsiębiorstw wg sekcji EKD na podstawie danych WUS. 
- analizę podmiotów gospodarczych osób fizycznych i spółek cywilnych oraz spółdzielni, 

na podstawie danych z Izby Skarbowej i badań własnych UMK. 

2.Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON. 
(na podstawie danych WUS) 

2.1.Ilość i struktura własności 

Strukturę własnościową podmiotów gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON 

wg stanu nadzień 31.12,1994 przedstawiono w tablicy 1. W tablicy 1 dodatkowo 

przedstawiono szacunkowe zmiany ilościowe w latach 1990-1994, a także zdefiniowano 

strukturę sektorów własności, podając rodzaje i ilości podmiotów wchodzących w ich skład. 



PODMIOTY GOSPODARCZE 
Stan w dniu 31.XII.w latach 1990- 1994 

Tablica 1 

 1990 1991 1992 1993 1994 1994 

 miasto Kraków wojwództwo 

krakowskie 

SEKTOR PUBLICZNY 709 951 1029 1095 1161 1938 

i w tym  

1. Jednostki Skarbu Państwa 

241 274 
 

323 363 385 710 

- jednostki budżetowe 176 194 208 222 219 500 

- zakłady budżetowe 21 23 24 24 26 30 

- gospodarstwa pomocnicze jednostek budżetowych 27 28 32 40 43 63 

- spółki Skarbu Państwa 1 12 41 55 74 85 

w tym: 

jednoosobowe spółki Skarbu Państwa 

0 10 38 47 66 77 

- inne jednostki 16 17 18 22 23 32 

2.Jednostki państwowych osób i prawnych 246 289 307 322 342 391 

- fundusze z osobowością  prawną 0 0 0 1 1 1 

- przedsiębiorstwa państwowe z osobowością prawną 118 131 136 136 140 167 

- spółki państwowych osób prawnych 65 72 77 84 90 103 

- inne jednostki 63 86 94  111 120 

3. Jednostki samorządu terytorialnego 222 388 399 410 434 837 

- przedsiębiorstwa komunalne z osobowością prawna 11 11 11 11 11 11 

- spółki samorządu terytorialnego 5 6 8 10 11 13 

- inne jednostki 206 371 380 389 412 813 

SEKTOR PRYWATNY 1563 29012 45832 52979 59546 78812 
w tym: zakłady osób fizycznych i spółki cywilne 13 182 25567 41 516 47 928 53 896 72 277 
w tym: spółki cywilne 1 650 4289 7212 8 711 10 072 12406 
spółdzielnie a) 338 372 387 398 409 583 
spółki prawa handlowego a) 1 516 2258 2871 3392 3910 4 178 

- z przewaga kapitału krajowego 1460 2122 2600 3011 3364 3 672 

- z przewagą kapitału zagranicznego 56 136 271 381 503 562 

a) Bez jednostek wewnętrznych 

 

 

 

 

 



Podmioty gospodarcze - Sektor prywatny 

 

 

 

 

 

 

 

Zmiany ilościowe zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotów gospodarczych w latach 
1990-1994, dla obydwu sektorów własności, przedstawiają diagramy. Zmiany te wynikają 
przede wszystkim z obowiązku posiadania numeru REGON w przypadku rozpoczęcia przez 
firmę działalności importowej lub eksportowej a nie z faktu powstawania nowych jednostek. 
Również w ostatnich latach Banki prowadzą politykę skłaniającą firmy do uzyskiwania 
numeru REGON ( np. firmy posiadające numer REGON uważane są za bardziej 
wiarygodne). Zmiany w sektorze publicznym są przede wszystkim wynikiem zmian 
organizacyjno - prawnych, które nastąpiły w przedsiębiorstwach państwowych i 
komunalnych ( np. podział, prywatyzacja itp). 

Struktura seKtora publicznego wg rodzajów i ilości podmiotów gospodarczych 
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Struktura sektora prywatnego wg rodzajów i ilości podmiotów gospodarczych 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Struktura podmiotów gospodarczych w rozbiciu ich całkowitej liczby 60 707 na poszczególne 

dziedziny działalności EKD przedstawia tablica 2 

Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON w/g 

wybranych sekcji Europejskiej Klasyfikacji Działalności         * 

Stan w dniu 31.X(i 

tablica 2 

 

 
Kraków 

 

województwo 

 

Kraków 

 

województwo 
w% 

 
ilość 

 

w  % 

Ogółem  

w tym: 

 

60 707 

 

80 750 

 

100,0 

 

100,0 

 

Rolnictwo, łowiectwo i leśnictwo 

 

269 

 

654 

 

0,4 

 

0,8 

 Górnictwo i kopalnictwo 

 

19 

 

36 

 

0,0 

 

0,0 

Działalność produkcyjna 

 

7450 

 

11 179 

 

12,3 

 

13,8 

 Zaopatrywanie w energię elektryczną,  

gaz i wodę 

 

14 

 

26 

 

0, 0 

 

0,0 

 

Budownictwo 

 

5082 

 

7456 

 

8.4 

 

9,2 

 Handel i naprawy 

 

27 777 

 

35 986 

 

45,8 

 

44,6 

 Hotele i restauracje 

 

1 662 

 

2329 

 

2,7 

 

 

2.9 

 Transport, składowanie i łączność 

 

3 593 

 

5 309 5.9 6,6 

Pośrednictwo finansowe 

 

524 

 

506 

 

0.9 

 

0.8 

 Obsługa nieruchomości i firm 

 

8 597 9 689 14,2 12.0 

Administracja publiczna i obrona narodowa 

 

68 

 

120 

 

0,1 

 

0,1 

 
Edukacja 

 

810 

 

1 254 

 

1,3 

 

1.6 

 Ochrona zdrowia i opieka socjalna 

 

1 888 

 

2350 

 

3,1 

 

2,9 

 Pozostała działalność usługowa komunalna, 
socjalna i indywidualna 

 

2931 

 

3 731 

 

4,8 

 

4,6 

 

 



Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w 1994 w 
systemie REGON na terenie Krakowa 

(wg wybranych sekcji EKD) 
 

 

 

 

 

 

2.2. Sprzedaż i zatrudnienie 

Przychody ze sprzedaży wyrobów i usług uzyskane łącznie przez jednostki sektora 
przedsiębiorstw w rozbiciu na sektor publiczny i sektor prywatny oraz z wyszczególnieniem 
dominujących sekcji działalności EKD tj działalności produkcyjnej i budownictwa - 
przedstawiono w tablicy 3. 

Sprzedaż, zatrudnienie i wynagrodzenia w sektorze przedsiębiorstw w 1994 roku 

Tablica 3 

 

 Ogółem Sektor Działalność 

produkcyjna 

Budownictwo 

publiczny prywatny 

Przychód ze sprzedaży 

wyrobów i usług         w mld zł 

82242  52514 29 728 57594 11 036 

Przeciętna liczba zatrudnionych 

 w tyś.osób 

169,6 76,0 93.6 74,6 4,6 

Wynagrodzenie brutto w mld zł 10991 5468 5523 5257 475 

Przeciętne miesięczne 
wynagrodzenie  

brutto w tyś zł. 

5400 5998 4916 5873 8549 

netto 4362 4850 3966 4 749 6792 

      

 

Z porównania przychodów pomiędzy sektorami własności wynika, że sektor 

publiczny obejmujący mniejszą liczbę podmiotów gospodarczych - 1161 i przy 

mniejszym zatrudnieniu - 76 tyś. osób, osiągnął 63,9% przychodów, a sektor 

prywatny przy liczbie 54,946 podmiotów gospodarczych i przy zatrudnieniu - 93,6 tyś. 

osób osiągnął 36,1% przychodów. Z zestawienia tego wynika, że w działalności 

gospodarczej miasta nadal przeważa sektor publiczny. Największe przychody 

uzyskała sekcja działalności produkcyjnej - 70% przychodów przedsiębiorstw; 73% z 

tego wypracował sektor publiczny. Przychody znaczących sekcji przedsiębiorstw 

według sekcji EKD i sektorów własności przedstawia poniższy diagram: 

 



Struktura przychodów wg sektorów własności i sekcji EKD. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablica -l 

Rodzaj działalności Przychód % 

Ogółem Sektor 

publiczny 

Sektor 

prywatny 

Ogółem Sektor 

publiczny 

Sektor 

prywatny 

 Sektor przedsiębiorstw 82242017 52514341 29727676 100 64 36 

A Działalność produkcyjna 57594011 42016699 15567336 70 73 27 

B Górnictwo, kopalnictwo 204859 161622 43237 0.3 79 21 

C Zaopatrzenie w wodę, 

energie elektr i gaz 

4008257 3280208 728049 5 82 18 

D Budownictwo 11035851 3589816 7446035 13 33 67 

E Handel i naprawy 1725045 128301 1596744 2 7 93 

F Hotele i restauracje 767170 46746 720424 1 6 94 

G Transport, składowanie i 

łączność 

1907985 1193164 714821 2 63 37 

H Obsługa nieruchomości i 

firm 

4468624 1250943 3317681 6 26 74 

I Pozostała działalność 530215 223688 306527 0,7 42 58 

 
 

Wysoki 70% udział w przychodach i 44% w zatrudnieniu jednostek z sekcji działalności 
produkcyjnej powoduje, że właśnie one decydują o kondycji gospodarki całego miasta. 

Dane dotyczące struktury zatrudnienia w sektorze przedsiębiorstw wg sekcji EKD 
przedstawiono w tablicy 5 

 

e 

45% 

 



Tablica 5 

Ogółem średnie zatrudnienie w sektorze przedsiębiorstw: 

 

169610 

 

100,0 % 

 
A Budownictwo 

 

35627 

 

21.0 % 

 B Działalność produkcyjna 

 

74591 

 

44.0% 

 C Handel i naprawy 

 

20784 

 

12.3%, 

 D Obsługa nieruchomości i firm 

 

15682 9.2% 

E Transport, składowanie i łączność 

 

8479 

 

5.0% 

 F Zaopatrzenie w energie elektr. gaz i wodę 

 

5741 3.4% 

 G . Hotele i restauracje 

 

4188 

 

2.5% 

 H . Pozostała działalność usługowa, komunalna, socjalna i indywidualna oraz 
rolnictwo, łowiectwo, leśnictwo, górnictwo i kopalnictwo 

 

45181 

 

2 6% 

 

Zatrudnienie w dniu 31 XII 94 w przedsiębiorstwach wyniosło 166460 osób. 
Przeciętne zatrudnienie na przestrzeni 1994r. kształtowało się na poziomie 169 610. Z 
wielkości zatrudnienia na koniec roku i średniorocznego stanu zatrudnienia wynika, że w 
ciągu 1994r. nastąpił jego nieznaczny spadek. W sektorze prywatnym tendencja ta wskazuje 
większą dynamikę o 0,2 punkta. 
Największe zatrudnienie występowało w sekcji działalności produkcyjnej 74 533 osoby (44% 
ogółu zatrudnionych w sektorze przedsiębiorstw). Z tej liczby w sektorze publicznym 
zatrudnionych było 53,2% natomiast w sektorze prywatnym 46,8 % W sekcjach: 

- transport, składowanie i łączność 
- pozostała działalność usługowa, komunalna, socjalna i indywidualna 
- zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz i wodę przeważa udział zatrudnionych w 

sektorze publicznym, odpowiednio 78,5%; 56,6%; 
95%. 
Pozostałe sekcje sektora przedsiębiorstw są w znacznym stopniu sprywatyzowane. W 
drugiej co do wielkości zatrudnienia sekcji budownictwo (21 % ogółu zatrudnionych w 
sektorze przedsiębiorstw) 60,6% osób zatrudnonych było w sektorze prywatnym. Najbardzej 
sprywatyzowane sekcje to : 

- handel i naprawy 
- hotele i restauracje gdzie udziały sektora prywatnego w zatrudnieniu wynoszą 

odpowiednio 89,5% 
i 89,7% 

Ważnym zjawiskiem była szybko rozwijająca się sekcja obsługa nieruchomości i firm 

zatrudniająca 8% ogółu zatrudnionych w sektorze przedsiębiorstw. 

2.3. Struktura kosztów 

W strukturze kosztów w obydwóch sektorach własności, główną pozycję stanowi zużycie 

materiałów i energii. Odpowiednio: 

- w sektorze publicznym - 54,7 % 
- w sektorze prywatnym - 39,8 %  

Drugą główną pozycję w kosztach stanowią wynagrodzenia. Odpowiednio: 
- w sektorze publicznym -13,5% 
- w sektorze prywatnym - 21,9 % 

W sektorze publicznym 39,6% jednostek uzyskało ujemny wynik finansowy netto. 

Odpowiednio w jednostkach prywatnych wynik taki uzyskało 28,4% jednostek. świadczy to o 

lepszej kondycji finansowej sektora prywatnego, w którym efektywniej gospodaruje się 

materiałami i energią oraz wyżej wynagradza pracowników.. 



Struktura kosztów w/g rodzajów w podmiotach gospodarczych 
.  

 

 Ogółem Sektor Działalność 
produkcyjna 

Budownictwo 

publiczny prywatny 

Koszty ogółem:   z tego: 

 

100.0 

 

100.0 

 

100.0 

 

100.0 

 

100.0 

 amortyzacja 

 

4,9 

 

5.4 

 

3.7 

 

4,6 

 

3.1 

 zużycie materiałów i energii 

 

50,2 

 

54,7 

 

39,8 

 

60,5 

 

29.0 

 

usługi  obce 

 

15.5 

 

15.0 

 

16,6 

 

13,4 

 

24,5 

 wynagrodzenia brutto 

 

16,0 

 

13.5 

 

21.9 

 

11,8 

 

22.9 

 narzuty na wynagrodzenia 

 

7,0 

 

6,2 

 

8,9 

 

5,5 

 

8.7 

 podróże służbowe 

 

0.5 

 

0,3 

 

0,8 

 

0,2 

 

1.1 

 pozostałe 

 

5,9 

 

4,9 

 

8,2 

 

4.0 

 

10,7 

 

2.4. Wskaźniki finansowe 
Wskaźnik zyskowności netto w sektorze prywatnym kształtuje się korzystnej niż w sektorze 
publicznym. W sektorze prywatnym dynamika zyskowności wykazuje nieznaczny 1 punktowy 
spadek, natomiast w sektorze publicznym zyskowność netto wzrosła o 10 punktów. Wskaźniki 
finansowe podmiotów gospodarczych 
 
a-1993 
b - 1994 

Wskaźnik poziomu 
kosztów z całokształtu 
działalności

3
) 

w% 

Wskaźnik 
rentowności 
brutto 

b
) 

w % 

Zyskowność 
w złotych 

c
/ 

Ogółem 

 
 
92,8 
92 5 

 
6,7 
6,5 

 
23 
30 

sektor publiczny: 
a 
b 

 
92.5 
91,6 

 
6,6 
7,0 

 
18 
28 

w tym własność komunalna 
a 
b 

 
94,0 
94,4 

 
7,1 
7,0 

 
35 
44 

sektor prywatny 
a 
b  

 
93,5 
94,2 : 

 
6,5 
5.6 

 
34 
33 

Działalność produkcyjna 
a 
b 

 
91.8 
90,9 

 
7,0 
7.6 

 
17 
30 

Budownictwo 
a 
b 

 
93,3 
94.0 

 
6.5 
4.9 

 
23 
26 

a) Relacja kosztów uzyskania przychodu do przychodu ogółem 
b) Relacja salda wyniku finansowego brutto do kosztów uzyskania przychodu 
c) Relacja salda wyniku finansowego netto do przychodu ogółem (wielkość zysku na 1000 zł przychodu) 
 
 



Największe przedsiębiorstwa w Krakowie 

Poniżej wyszczególniono przedsiębiorstwa z siedzibą w Krakowie, zamieszczone 
na liście rankingowej Gazety Bankowej, 500 największych przedsiębiorstw w 
Polsce w 1994r. 

 
 

Lp Kolejność 
na liście 

Nazwa przedsiębiorstwa przychód 
 w mld zł 

1 14 Huta Sendzimira 17668 

2 20 Zakłady Przemysłu Tytoniowego 12237 

3 22 Bank Przemysłowo - Handlowy SA 10566 

4 109 Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych 1893 

5 117 Elektrociepłownia Kraków SA 1749 

6 145 ZPC WAWEL SA 1407 

7 159 POLFA Kraków 1278 

8 180 Przedsiębiorstwo Materiałów Ogniotrwałych SA 1061 

9 198 REALBUD 976 

10 245 HYDROTREST SA 740 

11 254 VISTULA SA 695 

12 300 Mostostal Kraków SA 568 

13 324 Alcopper Sp. z o.o. 524 

14 339 Krakchemia SA 479 

15 349 Cementownia Nowa Huta 474 

16 381 Baustal 419 

17 391 Naftobudowa 397 

18 401 Bank Współpracy Regionalnej SA 378 

19 428 KPIS -Cracovia 335 

20 457 HS Jubilat 295 

21 467 Pierwszy Polsko Amerykański Bank SA 281 

22 482 Podwawelska Sp. Spożywców 257 



 

3. Przedsiębiorczość prywatna 

wg danych Izby Skarbowej oraz UMK wg stanu 31 XII 

W Krakowie na 31 XII 1994r. zarejestrowanych podatkowo było 63 882 zakłady prowadzące 

działalność gospodarczą przez osoby fizyczne, które zatrudniały ok. 196 tyś. osób. Podane 

wyżej liczby ( w stosunku do 1993r.) oznaczają spadek liczby podmiotów o ok. 4,2% i wzrost 

liczby zatrudnionych o ok 39 tyś osób. Tendecja wzrostu zatrudnienia utrzymująca się od 

kilku ostatnich lat w zakładach prywatnych jest zjawiskiem pozytywnym rekompensującym 

narastanie bezrobocia wskutek obserwowanego ciągłego, aczkolwiek w 1994r. już 

nieznacznego spadku zatrudnienia w jednostkach sektora przedsiębiorstw. Po okresie 

dynamicznego wzrostu ( np. 93/92 = 124%) ilości drobnych, małych zakładów prywatnych w 

ciągu ostatnich kilku lat, w 1994r. nastąpiło odwrócenie. Jedyną branżą gdzie nie nastąpił 

spadek ilości zakładów była gastronomia( wzrost o 2%). Zakłady prywatne, mimo iż 

zatrudniają niewielką liczbę osób w jednym zakładzie, w globalnej ilości stanowią istotne 

źródło tworzenia nowych miejsc pracy. Korzystnym zjawiskiem, które wystąpiło w 1994r. był 

wzrost średniej liczby pracujących w 1 zakładzie do 3 osób (odpowiednio w 1993r. wynosił 2 

osoby). Na podstawie rynkowych relacji można przyjąć, że rynek małych prywatnych 

przedsiębiorstw stabilizuje się a średnia wielkość zakładu wzrasta. Tendencja ta wystąpiła w 

skali całego kraju. 

W strukturze branżowej prywatnej przedsiębiorczości dominuje działalność handlowa, 

stanowiąc ok.42% ogółu prywatnych zakładów, zjawisko to utrzymuje się od dnia wejścia w 

życie ustawy o działalności gospodarczej. Strukturę zakładów osób fizycznych wg branż 

przedstawia poniższy diagram. 

Struktura zakładów prowadzonych w Krakowie przez osoby fizyczne w 1994r. 

ilość  jednostek 

30000 

 

 



3.1. Przemysł 

W Krakowie działalność o profilu przemysłowym prowadziło 8.966 osób. W porównaniu do 
93r. nastąpił spadek ilości zakładów o 645 tj.o 6,8% .Spadek ten był o 2,1 punkta wyższy niż 
w województwie. W stosunku do grudnia 1993r. wzrosła liczba zakładów przemysłowych 
zlokalizowanych na terenie byłych dzielnic Nowa Huta (o 222 zakłady) i Podgórza (o 9), 
natomiast likwidacji uległy zakłady na terenie Śródmieścia (o 814)  i Krowodrzy ( o 62 ).   
Przemieszczanie się zakładów przemysłowych ze śródmieścia miasta do obszarów dzielnic 
zewnętrznych jest zjawiskiem bardzo pozytywnym. 

3.2. Budownictwo 

W budownictwie zarejestrowanych było podatkowo ok.5.465 . osób prowadzących 
działalność budowlaną. Rozmieszczenie przestrzenne zakładów budowlanych jest 
zróżnicowane. Najwięcej z nich zlokalizowanych jest na obszarach dawnych dzielnic 
Podgórze i Nową Hutą. 

3.3. Transport. 

Działalność transportową w Krakowie prowadziło 2 050 podmiotów, porównaniu do 1993r. 
nastąpił spadek o 319 zakłady tj.o 13,5% i był wyższy niż w województwie o 3,5 punktu. 
Najwięcej zakładów transportowych zarejestrowanych było w końcu 1994r, na obszarach 
dawnych dzielnic Podgórze i Krowodrza. 

3.4. Handel 

W Krakowie zarejestrowanych było podatkowo 26.991 podmiotów prywatnych prowadzących 
działalność handlową. W porównaniu do 1993r. nastąpił spadek ich liczby o 668 tj. o 2,4% 
był wyższy niż w województwie o 1.1 punkt. W strukturze rodzajowej działalności handlowej 
w Krakowie ok,42% stanowią podmioty prowadzące stałe placówki detaliczne (sklepy). 
Wskaźnik prywatyzacji określony udziałem sklepów prywatnych w ogólnej ich liczbie w 
Krakowie wyniósł 31.12.1994r. ok. 99%. Wskaźnik ten ujmuje obok osób fizycznych również 
spółdzielczość "Społem", KSOP, fundacje i inne objęte badaniem ankietowym a zaliczane do 
sektora prywatnego. jednostki, W 1989r. udział ten wynosił 32%. Równolegle do zmian w 
strukturze własnościowej  sieci handlowej następuje systematyczny wzrost liczby sklepów 
ogółem. Wg danych szacunkowych w 1994r. w Krakowie funkcjonowały ogółem 11.433   
sklepy, w tym 11.220 sklepów prowadzonych przez osoby fizyczne. Przeciętne zatrudnienie 
w jednym zakładzie handlowym w Krakowie wynosiło 2,7 statystycznej osoby Zatrudnienie 
ogółem w zakładach prowadzonych przez osoby fizyczne wyniosło na koniec 1994r. - 72,909 
osób. Charakterystycznym zjawiskiem występującym od kilku ostatnich lat we wszystkich 
rodzajach działalności handlowej jest tzw. zanik " czystości branż ". Podmioty zajmujące się 
handlem prowadzą działalność wielobranżową, co wynika m.innymi z dużej konkurencyjności 
na rynku, konieczności poszukiwania przez handlowców ofert najkorzystniejszych itp. 

- Sieć handlu detalicznego . 
W 1994r. funkcjonowało w Krakowie ok, 11.433 sklepy różnych branż tj. o 187 więcej niż w 

1993r. Placówki handlowe prowadzone były przez spółki prawa handlowego, organizacje 

społeczne, sklepy firmowo-fabryczne zakładów produkcyjnych, szacunkowo stanowią ok.10-

15% ogółu sieci handlowej w miasta. Proces prywatyzacji placówek handlowych na 

przestrzeni lat 1987-1994 przedstawoiony jest na poniższym diagramie 

 



 

 

 

 

 

 

 

Z powyższego zestawienia wynika, że największe zmiany w strukturze własnościowej sieci 

handlowej nastąpiły w 1990r. W porównaniu z 1987r.nastąpił ponad 4 - krotny przyrost ilości 

sklepów ogółem, w tym 30 - krotny sklepów prywatnych. Tendencje wzrostu ilości sklepów w 

latach 1987 -94 przedstawia poniższy diagram : 
 

 

 

 

 

 

 

Systematyczny wzrost liczby sklepów wpływa korzystnie na poprawę warunków zakupów i 

zaopatrzenia mieszkańców jak i turystów. W wyniku dynamicznych zmian ilościowo - 

strukturalnych zdecydowanej poprawie uległ niski w latach poprzednich wskaźnik nasycenia 

powierzchnią handlową w mieście Największe nasycenie siecią handlową występuje na 

obszarze dawnej dzielnicy Krowodrza - 35% ogółu 

 

 



prywatnych podmiotów prowadzących działalność handlową, nieco mniejsze w Podgórzu - 
31%, i Śródmieściu 23,4% , a najmniejsze w Nowej Hucie-10%. W porównaniu do 1993r. 
największy przyrost liczby prywatnych sklepów wystąpił w Krowodrzy / o 923 tj o 30%/, 
Podgórzu / o 336 tj. o 19%/, Nowej Hucie /o 137 tj.13%/, natomiast spadek wystąpił w 
śródmieściu/o 551 tj. o17,6%/. Świadczy to o pełnym nasyceniu siecią placówek handlowych 
śródmieścia miasta. W 1994r. na 1 sklep w Krakowie przypadało ok.65 osób, podczas gdy w 
np.1987r. wskaźnik ten wynosił 312 . 
Dostępność sieci handlowej zwiększyła się również wskutek wydłużenia czasu pracy 
placówek handlowych, uruchamiania sklepów całodobowych oraz czynnych w niedziele i 
święta . 

- Targowiska 

W 1994r. funkcjonowało w Krakowie ogółem 36 targowisk, w tym 16 miejskich z 
czego 2 nowo uruchomione na gruntach nie będących własnością Gminy tj. przy 
ul.Christo Botewa "Nadzieja"! ul.Saskiej. Ponadto w 1994r. odbyło się 10 
kiermaszów, w tym 5 handlowych i 5 kolekcjonerskich zorganizowanych z udziałem 
miasta. Wpływy do budżetu miasta z tytułu działalności targowiskowej w Krakowie za 
1994r. wyniosły ogółem 29,6 mld.zł/starych/. W 1994r. kontynuowana była 
mdernizacja targowisk miejskich. 

3.5. Gastronomia 

W 1994r. działalność gastronomiczną prowadziło w Krakowie: 
-ok.1.870 osób fizycznych, spółek cywilnych zarejestrowanych podatkowo w urzędach 

skarbowych na terenie Krakowa, 

-4 jednostki spółdzielczości "Społem", prowadzące w ramach gastronomii otwartej 44 

placówki gastronomiczne . 

Funkcjonowało ponadto szereg innych podmiotów prowadzących działalność 
gastronomiczną, w tym gastronomię hotelową, spółki prawa handlowego i inne jednostki. W 
porównaniu do 1993r. nastąpił wzrost liczby prywatnych zakładów gastronomicznych w 
Krakowie o 40 zakładów tj. o 2,2%. Zatrudnienie w gastronomii prywatnej na koniec 1994r. 
szacuje się na poziomie ok.5.500 osób, przy założeniu przeciętnego zatrudnienia 3 osób na 
jeden zakład . 
Stopień koncentracji placówek gastronomicznch jest największy na obszarze dawnej 
dzielnicy Krowodrza i Podgórza, natomiast nieco niższy w Śródmieściu i Nowej Hucie. 
Najwięcej nowych zakładów powstało na obszarze Krowodrzy ( 139%), , natomiast spadek 
liczby zakładów gastronomicznych wystąpił w Śródmieściu - o 243 tj.o ok.45% co świadczy o 
pełnym nasyceniu śródmieścia miasta placówkami gastrnomicznymi. Według danych 
szacunkowych liczba mieszkańców przypadająca na jeden zakład gastronomiczny w 
Krakowie wynosiła w grudniu 1994r. ok.389 osób, w porównaniu 1993r. wskaźnik ten 
zmniejszył się o 5 osób czyli nasycenie nieznacznie wzrosło. Aktualne nasycenie siecią 
gastronomiczną jest ponad 10-krotnie wyższe w porównaniu do 1983r., a tym samym lepsze 
są warunki i dostępność gastronomii dla konsumentów . 

Według stanu na 31.12.1994r. udział zakładów sektora prywatnego w ogólnej liczbie 

zakładów gastronomicznych to prawie 100% . 



Strukturę rodzajową zakładów gastronomicznych (wg szacunków) przedstawia poniższy 

diagram. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.6 Usługi. 

W 1994r. działalność gospodarczą w sferze usług materialnych i niematerialnych prowadziło 
w Krakowie 18.540 zakłady sób fizycznych. W porównaniu do 1993r. wystąpił spadek liczby 
tych zakładów o 230 tj.o 1,3% i był wyższy o 0,2 punkta niż w województwie. Zjawisko to 
wystąpiło bardzo nierównomiernie na obszarze miasta, spadek wystąpił na terenie byłych 
dzielnic Śródmieścia i Krowodrzy natomiast na pozostałym obszarze liczba zakładów 
usługowych wzrosła. W ogólnej liczbie zakładów usługowych w Krakowie 10.374 tj.56% 
stanowiły zakłady prowadzące działalność w sferze usług niematerialnych. W porównaniu do 
1993r. ilość tych zakładów zmalała o 150 tj.1,5%. Natomiast zakładów usług materialnych 
funkcjonowało 8166. Stanowiło to ok.44% ogółu zakładów usługowych osób fizycznch. W 
porównaniu do 1993r. nastąpił spadek liczby tych zakładów o 80 tj.o 1%. W grupie zakładów 
usług materialnych ok.54% stanowią podmioty prowadzące taksówki osobowe i bagażowe. 

3.7. Rolnictwo indywidualne 

3.7.1. Produkcja roślinna 

Powierzchnia użytków rolnych w gospodarce indywidualnej będąca w użytkowaniu 

mieszkańców Gminy Kraków wynosiła w 1994r. 14 493 ha. W porównaniu z rokiem 1993 jest 

to powierzchnia większa o 343 ha. Powiększenie nastąpiło wskutek dzierżaw gruntów z 

Agencji Własności Rolnej Skarbu Państwa oraz przywrócenia własności niektórym 

klasztorom i kościołom. 

 



Struktura użytków rolnych będących w użytkowaniu mieszkańców Gminy, przedstawiała się 

następująco (w ha) : 

 
 

1994r. 

 

1993r. 

 

dynamika 94/93 

(w %%) 

 Pow. użytków rolnych ogółem,  

w tym: 

 

14493 

 

14089 

 

102,9 

 
- grunty orne 

 

11 038 i 

 

10696 

 

103,1 

 - sady 

 

7341 

 

733; 

 

100,1 

 - łąki trwałe 

 

21611 

 

2141 

 

100,9 

- pastwiska trwałe 

 

5601 

 

519; 

 

107,8 

 

Zasiewy na gruntach ornych będących w użytkowaniu mieszkańców Gminy, 
wynosiły (w ha): 

 
 

1994 r. 

 

1993r. 

 

dynamika 94/93  

(w %%) 

 - zbożowe 

 

4300 

 

4105 

 

104,7 

 -ziemniaki 

 

2994 

 

2934 

 

102,0 

 - rośliny pastewne 

 

1 399 

 

1 290 

 

108,4 

 - rośliny przemysłowe 

 

27 

 

70 

 

38,5 

 - warzywa 

 

2147 

 

2077 

 

103,3 

 - pozostałe 

 

171 

 

220 

 

77,7 

 ogółem: 

 

11 038 

 

10696 

 

 
 

Szacunkowe plony w Gminie Kraków wynosiły (w q/ha): 

 
 

| 1994 r. 

 

1993r. 

 

dynamika 94/93 
(w %%) 

 - zboża ogółem 

 

25,3 

 

30,8 

 

82,1 

 -ziemniaki 

 

155,0 

 

215,0 

 

72,0 

 - zbiory z łąk 

 

51,5 

 

48,3 

 

106,6 

 

Zniżka plonów zbóż i ziemniaków w 1994 r. w porównaniu do 1993 r. nastąpiła 

wskutek długotrwałej suszy w okresie wegetacji. Jedynie zbiory z łąk są nieco wyższe, dzięki 

korzystnemu zbiorowi pierwszego pokosu traw. 

W 1994 roku w ramach realizacji zadań wynikających z budżetu Miasta 

przeprowadzono w 12 osiedlach leżących w rejonie ujęć wody pitnej na rzece Rudawie i 

Dłubni ochronę upraw rolnych przy użyciu biopreparatów. Uprawy te to 250 ha ziemniaków i 

20 ha warzyw kapustnych. Na ten cel wykorzystano kwotę 204 min.zł. (zakup biopreparatów 

i wykonanie zabiegów). Rolą tego zadania było spopularyzowanie w gospodarstwach 

rolnych metod gospodarowania biologicznego i ochrona środowiska naturalnego oraz 

poprawa czystości wody pitnej. 



3.6.2. Produkcja zwierzęca. 

Stan pogłowia zwierząt gospodarskich według wstępnych wyników czerwcowego 
spisu rolnego, opracowanych przez Wojewódzki Urząd Statystyczny, wynosił (w sztukach); 

 

 1994r. 1993r. dynamika 94/93 

(w %%) 

- pogłowie bydła 

ogółem: 

3 180 3 165 100,5 

w tym: krowy 1 887 970 95.8 

pogłowie trzody 

chlewnej ogółem: 

14 025 12175 115,2 

w tym: lochy 868 747 116,2 

Pogłowie bydła ogółem ukształtowało się na poziomie zbliżonym do ubiegłorocznego. 
Jest to wynik wzrostu liczby młodego bydła rzeźnego. W dalszym ciągu obserwuje się 
zmniejszenie stada krów. Tendencja wzrostowa w pogłowiu młodego bydła rzeźnego 
została zahamowana z uwagi na niski zbiór pasz objętościowych. 

W pogłowiu trzody chlewnej ogółem odnotowano 15% wzrost w porównaniu z rokiem 
1993. O zwiększeniu liczebności stada trzody chlewnej zadecydowały ilościowe zmiany w 
poszczególnych grupach wiekowe-użytkowych: wzrosło pogłowie prosiąt i loch na chów. 
Tegoroczny słabszy zbiór zbóż i nieurodzaj ziemniaków doprowadzi najprawdopodobniej do 
osłabienia zainteresowania chowem trzody, ale nie powinien spowodować gwałtownego 
spadku jej pogłowia. 

3.6.3. Pozostałe działania. 

W związku z przejęciem przez gminy w maju 1994 r. obowiązków dot. zadań 
zleconych związanych z organizacją i przeprowadzaniem spisów rolnych, w dniach 1-10 
lipca 1994r. w 191 gospodarstwach rolnych przeprowadzono spis metodą reprezentacyjną. 
Ankiety spisowe zawierały informacje dot. użytkowania gruntów, powierzchni zasiewów, 
pogłowia zwierząt gospodarskich, mechanizacji gospodarstwa, źródeł zaopatrzenia w wodę, 
sieć elektryczną, o pobranych kredytach, prowadzeniu innej pozarolniczej działalności 
gospodarczej,ludności zamieszkałej w gospodarstwie, źródłach utrzymania domowników, W 
czerwcu i następnie od października do 15 grudnia przygotowano "Operat gospodarstw i 
działek rolnych w Gminie Kraków", który podlegać będzie corocznej aktualizacji. 



4. Turystyka 

Tradycja historyczna, wiele cennych obiektów zabytkowych, wpisanie zespołu 
zabytkowego Krakowa na listę UNESCO światowego dziedzictwa kulturalnego i 
naturalnego powoduje, że Kraków jest dużą atrakcją turystyczną o zasięgu krajowym 
i międzynarodowym. Ponadto od 9 września 1994r. Zarządzeniem Prezydenta RP 
Kraków został uznany za Pomnik Historii w granicach Krakowa XIX - wiecznego. 

W 1994 roku potwierdził się trend wzrostowy krajowego i międzynarodowego 
ruchu przyjazdowego do Krakowa. Szacuje się, że turystów krajowych przybyło ok. 1 
950 000 (wzrost o ok.18,4%) a zagranicznych 750 000 (wzrost o 25%). Stała baza 
nocelgowa w 1994 nie zwiększyła się o żaden nowy obiekt. Natomiast, poprzez 
uruchamianie w sezonie letnim dodatkowych hoteli studenckich, znacznie wzrosła 
liczba sezonowych miejsc noclegowych (o ok.50%). W IV kwartale 1994r. na wniosek 
Hotelu Holiday Inn Kraków, została obniżona jego kategoria z 4 do 3 gwiazdek oraz 
uległa zmianie nazwa hotelu na Hotel Continental. 
Kraków dysponował 69 obiektami z 11 200 miejscami noclegowymi, z czego 8968 
miejsc to miejsca całoroczne. Strukturę bazy noclegowej Krakowa przedstawia 
poniższy diagram, 

Struktura bazy noclegowej wg rodzajów obiektów 

 

Wzrost liczby turystów odwiedzających Kraków spowodował, że średnie 
wykorzystanie bazy noclegowej zwiększyło się z 43% w 1993 do 50% w 1994 . 

W okresie od X 93r. do IX 94r. z noclegów w krakowskiej bazie turystycznej 
skorzystało ogółem 778 896 osób, w tym 424 655 cudzoziemców. Najwyższy stopień 
wykorzystania uzyskały schroniska młodzieżowe (61,7%) a najniższy pensjonaty 
(39,7%). Stopień wykorzystania bazy noclegowej Krakowa według rodzajów 
obiektów przedstawia poniższy diagram. 



Stopień wykorzystania bazy noclegowej wg rodzajów obiektów 

 

Wśród gości hoteli, moteli i pensjonatów przeważali cudzoziemcy w pozostałych obiektach 

goście krajowi. Udział gości zgranicznych i krajowych korzystających z bazy noclegowej 

według rodzajów obiektów przedstawia poniższy diagram. 

Udział cudzoziemców w liczbie korzystających z bazy noclegowej 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Według Instytutu Turystyki w Krakowie przychód Krakowa z turystyki w 1994 wyniósł ok. 

100 min USD co stanowi ok. 3 % przychodów miasta. Wskaźniki koniunktury wskazują, że 

ogólna sytuacja ekonomiczna w branży turystycznej poprawiła się. Nie ma to jednak 

odzwierciedlenia we wzroście majątku trwałego. W Krakowie działało ok. 170 firm 

deklarujących usługi turystyczne, z czego 64 należą do Krakowskiej Izby Turystyki. 
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5.Budżet miasta 

Budżet miasta Krakowa na rok 1994 uchwalony został w dniu 1 marca 1994 roku. 
Dochody i wydatki budżetu ustalono na poziomie 3.284.000.000 tyś. starych złotych. Plan 
dochodów został w ciągu roku sprawozdawczego podwyższony o kwotę 336.479.775 tys.zł i 
wyniósł po korektach 3.620.179.775 tys.zł. Został zrealizowany w 103,1%. 

Plan wydatków budżetowych skorygowano w trakcie roku sprawozdawczego do 
kwoty 3.680.704.594 tys.zł i wykonano w 98,9%. Zmiany w budżecie miasta po stronie 
dochodów dotyczyły: 
- zwiększenia planu dochodów z dzierżawy mienia komunalnego, 
-zwiększenia wpływów od komunalnych jednostek organizacyjnych w wyniku wprowadzenia 

planowanej nadwyżki przychodów nad rozchodami w Zarządzie Cmentarzy Komunalnych, 
- zwiększenia planu wpływów z wynajmu lokali realizowanych przez Spółkę ADREM oraz 

zwiększenia planu z tytułu innych wpływów, 
- zwiększenia wpływów z pozostałych dochodów uzyskanych w wyniku: wprowadzenia do 

budżetu kwoty pozostałej na rachunku inwestycyjnym Gminy w roku 1993, przekazania 
środków przez MPWiK na dofinansowanie placówek oświatowych, wpłaty mieszkańców 
jako współudział w realizacji inwestycji (inicjatywy lokalne) oraz wpłaty Casinos Poland z 
przeznaczeniem na zakup aparatury medycznej, 

- przekazania dotacji celowych na zadania własne Gminy, w tym przekazanych z : 
1. budżetu państwa na zadania inwestycyjne związane z przygotowaniem terenów pod 
budownictwo mieszkaniowe, na modernizację Międzynarodowego Centrum Kultury i na 
dodatki mieszkaniowe, 

2. Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska    na oczyszczalnię "Kujawy" i wysypisko 

"Barycz" 

3. Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska z przeznaczeniem na wysypisko 

"Barycz" 

- zwiększenia subwencji ogólnej oraz oświatowej, 
- zwiększenia kwoty dotacji celowych na zadania zlecone Gminie z zakresu administracji 

rządowej, 

- zwiększenia dotacji celowych na zadania przekazane w ramach pilotażu 
z przeznaczeniem na remonty dróg krajowych i wojewódzkich, na podwyżki wynagrodzeń 
oraz wydatki pozapłacowe. 

5.1. Realizacja dochodów budżetowych w 1994 roku 

5.1.1. Dochody własne Gminy 

Dochody własne Gminy wyniosły v/ 1994 roku 2.175.589.660 tyś. zł i stanowiły 58,3% 
dochodów ogółem. 

Podatki 

Najważniejszym źródłem dochodów miasta były podatki Zostały one zrealizowane w 
wysokości 1.878.970.815 tyś. zł i stanowiły 50,4 % dochodów ogółem. 



Ich wykonanie w stosunku do planu wyniosło 105,3 %. Realizacja wpływów w 

poszczególnych tytułach przebiegała następująco: 

- podatek od nieruchomości 
wykonany został w wysokości 574.757.631 tyś. zł, co oznacza realizację planu w 104,5 %. 

Udział tego podatku w podatkach ogółem wyniósł 30,6%, Wyższe od zaplanowanych 

wpływy były wynikiem uregulowania zaległości z lat ubiegłych , 

- podatek i opłaty od gospodarstw rolnych 
wpływy z tych tytułów miały nieznaczny, bo 0,3%-owy udział w całości podatków i zostały 

wykonane 98,6%, 

- wpływy z opłaty skarbowej 
-dochody w tej grupie wyniosły 181.751.457 tyś. zł tj. 113,6% wielkości planowanej 
- wpływy z karty podatkowej 
podatki w tym tytule kształtowały się na poziomie 76.318.943 tys.zł. i zostały zrealizowane 

w 93,1%, z uwagi na zaległości podatkowe podmiotów gospodarczych oraz ich 

przechodzenie na inną formę opodatkowania tj. zryczałtowany podatek dochodowy, 

- podatek od środków transportowych 
wpływy wyniosły 73.337.940 tyś. zł tj. 88,9% planu rocznego. Niższe od zaplanowanych 

wpłaty spowodowane były znacznymi zaległościami podatkowymi szacowanymi na około 

8.000.000 tyś. zł. W trakcie 1994 roku wysłano 6.673 upomnień dotyczących zaległości z 

lat ubiegłych. 

- podatek od spadków i darowizn 
wpływy w tej grupie podatków wyniosły 26.187.221 tyś. zł i zostały wykonane w 104,7% w 

stosunku do planu, 

- udziały Gminy w podatkach stanowiących dochód budżetu państwa 
1/ wpływy z podatku dochodowego od osób fizycznych (udział Grrffny stanowi 15% łącznych 
wpływów z tego podatku) wyniosły 719.543.755 tyś. zł tj. 102,1% planu rocznego. Dochody z 
tego tytułu stanowiły 38,3% ogółu podatków i były ich główną pozycją, 

2/ podatek dochodowy od osób prawnych /5% udziału/, z którego wpływy wyniosły 

198.265.441 tyś. zł i zostały wykonane w 132,2% zaplanowanej kwoty. Tak wysokie 

przekroczenie planu wpływów spowodowane  było regulowaniem zaległości z lat 

ubiegłych na skutek akcji oddłużania przedsiębiorstw, 

- opłata targowa 
plan tej grupy dochodów został wykonany w 92,9% planu rocznego tj. w wysokości 

23.088.696 tys.zł. Na nie zrealizowanie założonego planu miał wpływ remont placów 

targowych "Stary Kleparz", "Nowy Kleparz", "Unitarg" oraz zmiana formy opodatkowania z 

opłaty targowej na podatek od nieruchomości. 

Dochody z majątku Gminy 

Wpływy do budżetu w roku 1994 wyniosły 174.909.192 tys.zł tj. 107,9% planu 
rocznego. Stanowiły 4,7% dochodów ogółem i związane były : 
- ze sprzedażą mieszkań i działek (101,5% planu) 
- z dzierżawą i użytkowaniem (121,6% planu) 
Wzrost sprzedaży mieszkań w f f półroczu spowodował wzrost wpływów 

z wieczystego użytkowania za grunt pod mieszkaniami. 



Wpłaty komunalnych jednostek organizacyjnych 

Zaplanowane w roku sprawozdawczym wpłaty zostały zrealizowane w 103,3% i kształtowały 

się na poziomie 82.570.853 tyś. zł. Ich udział w dochodach budżetowych ogółem wynosił 

2,2%. Źródłem wpływów w tej grupie dochodów były: 

- wpływy z parkingów 
- opłaty za zajęcie pasa drogi i za abonamenty postojowe 
- wpływy z wynajmu lokali użytkowych Gminy 
- wpływy z wynajmu lokali realizowane przez miejską Spółkę ADREM SA 
- wpływy z mandatów Straży Pożarnej 
- wpływy stanowiące nadwyżkę przychodów nad rozchodami Zarządu Cmentarzy 

Komunalnych (nowe stawki za usługi pogrzebowe wprowadzono od 15.05.1994 r) 

- wpływy z szaletów 
- wpływy z czynszów za mieszkania służbowe pracowników oświaty 
- wpływy z tytułu rozliczeń z lat ubiegłych 
- wpłaty z tytułu eksploatacji kruszywa 
- wpływy z tytułu używania herbu Miasta 
- zwrot należności dokonany przez Akademię Rolniczą/ wyrok sądowy/ 
- zwrot pożyczek udzielanych na usamodzielnienie się osób (z działu "Opieka społeczna") 

- wpłaty z likwidowanych przedsiębiorstw 
- wpływ z leasingu 
- zezwolenia budowlane 
- usługi geodezyjne 
- udział we współwłasności 
- wpływy z różnych usług 
- wpływy z dywidendy 
- różne inne dochody 

Pozostałe dochody 

Na tą pozycje budżetową , która została zrealizowana w wysokości 39.138.800 tyś. zł (3,5% 
wielkości planowanej) składały się wpłaty z odsetek za zwłokę, odsetek od środków na 
rachunkach bankowych oraz wpłaty mieszkańców na współfinansowanie inwestycyjnych 
inicjatyw lokalnych dokonywane jako darowizny. 

5.1.2. Subwencje i dotacje 

Dotacje celowe na zadania własne Gminy 

Wpływy w tym tytule wyniosły 60.654.200 tyś. zł i zostały zrealizowane w 100%. Ich 
udział w dochodach ogółem wyniósł 1,6%. 

Subwencje 

Środki z budżetu państwa stanowiące subwencję ogólną i oświatową zostały przekazane 

zgodnie z planem w wysokości 640.052.369 tyś. zł. Udział subwencji w dochodach Gminy 

kształtował się na poziomie 17,2%. 



Dotacje celowe na zadania zlecone gminom 

Roczny plan wpływów z dotacji celowych łącznie z programem pilotażowym wykonany 

został w 99,9% tj. w wysokości 854.570.479 tyś. zł. Dotacje te stanowiły 22,9% dochodów 

ogółem. Nie została przekazana dotacja na zadania z zakresu obrony cywilnej. 

Dochody Budżetu Miasta Krakowa (wg źródeł powstawania) 

 

 

 

 

 

 



5.2. Realizacja wydatków budżetowych 

Wydatki Gminy w roku 1994 w przeliczeniu na 1 mieszkańca wyniosły ok. 4.877,8 tyś - zł, co 
oznacza 61,8% -owy wzrost w stosunku do roku poprzedniego. 

Wydatki Miasta Krakowa w układzie klasyfikacji budżetowej 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A Oświata i wychowanie 34.32 

B Gospodarka Komunalna 30.55 

C Ochrona zdrowia 12.53 

D Administracja 6,62 

E Opieka społeczna 5.94 

F Gospodarka mieszkaniowa 4.65 

G Kultura i sztuka 4.11 

H Pozostałe działy 1.28 

 

A. Wydatki w dziale - Oświata i wychowanie - mające najwyższy, bo 34,32% udział 
w całości wydatków Gminy wyniosły 1.248.734.789 tyś. zł i dotyczyły zadań 
własnych Gminy oraz zadań z zakresu programu pilotażowego. W ramach zadań 
własnych sfinansowano wydatki związane z utrzymaniem i funkcjonowaniem: 
- 137 samorządowych szkół podstawowych , 
- szkoły podstawowej prowadzonej przez klasztor S,S.Urszulanek Unii Rzymskiej, 
-121 przedszkoli samorządowych, 
- 13 przedszkoli publicznych prowadzonych przez kościelne osoby prawne, 
- przedszkola PKP, 
- przedszkoli niepublicznych , 
- 3 Zespołów Ekonomiki Oświaty , 
- Ośrodka w Gołkowicach. 
Ponadto dofianansowano remont Domu Wczasowego "Ruczaj". 

 



W ramach środków na realizację programu pilotażowego 
sfinansowano koszty utrzymania: 

- 26 szkół ogólnokształcących, 
- 4 szkół podstawowych specjalnych , 

- 2 internatów i 2 burs szkolnictwa ponadpodstawowego, 
- Szkoły Zawodowej Specjalnej, 
- 2 przedszkoli specjalnych , 

- 10 młodzieżowych domów kultury , 3 basenów pływackich 
i ośrodków sportowych, 

- 3 świetlic dziecięcych, 

- działającego do końca sierpnia 1994 roku Studium 
Nauczycielskiego. Zadania własne Gminy (83.34% wydatków 
na oświatę) to: 

 

 

 

 

 

Wydatki związane z funkcjonowaniem: 

A - samorządowych szkół podstawowych 71.12% 

B - samorządowych przedszkoli 
publicznych 

20.91% 

C - 13 przedszkoli publicznych 
prowadzonych przez kościelne osoby 
prawne 

1.12% 

D - 3 -ch zespołów Ekonomiki Oświaty 2.73% 

E Dofinansowanie jednostek pilotażowych 3.51% 

F Pozostałe wydatki koszty 0.61% 

 
 

 

 



Zadania objęte programem pilotażowym (16.66% ogółu wydatków na Oświatę) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

Wydatki związane z funkcjonowaniem: 
 

G - szkół średnich ogólnokształcących 51.57% 

H - 4 szkół podstawowych specjalnych 8.7% 

l - 2 internatów i 2 burs 2.74% 

J - Szkoły Zawodowej Specjalnej 2.11% 

K - 2 przedszkoli specjalnych 1.70% 

L Pomoc dzieciom w rodzinach własnych i zastępczych 7.12% 

M Utrzymanie 10 Młodzieżowych Domów Kultury, 3 
basenów pływackich i ośrodków sportowych 

4.60% 

N Inne koszty 1.44% 

 

B. Wydatki budżetowe w dziale - Gospodarka komunalna - stanowiły zasadniczą pozycję 

wydatków budżetowych (30,55 % wydatków budżetowych ogółem). Środki finansowe w 

wysokości 1.111.910.418 tyś. zł przeznaczono na : 

- oczyszczanie miasta (oczyszczanie ulic , dróg, placów, mostów i wiaduktów, likwidację 
dzikich wysypisk, oczyszczanie 13 przejść podziemnych, utrzymanie 29 szaletów), 

- konserwację i utrzymanie zieleni ogólnomiejskiej (tj. centralnych parków miasta oraz 

pozostałych zieleńców na terenie miasta Krakowa) 
- utrzymanie, konserwację i remonty dróg, ulic, chodników, placów, mostów i wiaduktów 
- zadania związane z organizacją targowisk , 
- oświetlenie dróg lokalnych , wojewódzkich i krajowych łącznie z remontami punktów 

świetlnych, 

- utrzymanie obiektów oraz pracowników Zakładów Gospodarki Komunalnej l i II 

wykonujących zadania Gminy siłami własnymi w zakresie oczyszczania miasta, 

utrzymania i remontów zieleni, dróg, ulic, placów, mostów i wiaduktów oraz inicjatyw 

lokalnych, 
- dopłatę do kosztów utrzymania komunikacji miejskiej (dopłata do cen biletów, udział w 
spółkach komunikacyjnych , modernizacja peronów tramwajowych, 

 



ubezpieczenie torów i sieci, konserwacja torów, sieci i podstacji trakcyjnych, dopłata do 
przewozu osób niepełnosprawnych), utrzymanie lasów komunalnych, 
• dopłatę do kosztów utrzymania ZOO , 
• opracowanie koncepcji udziału Gminy Kraków w Związku Komunalnym tworzonym dla 

ochrony Górnej Raby i doradztwo ekonomiczno-prawne prac związanych z tworzeniem 

Związku Międzygminnego dla Ochrony Zlewni Górnej Raby, 

• sfinansowanie opracowań na temat koncepcji ochrony Zbiornika Dobczyckiego, 
• sfinansowanie koncepcji emisji obligacji komunalnych w zakresie cmentarnictwa, 
• podwyższenie kapitału akcyjnego Spółki Akcyjnej MPEC, 
• utrzymanie i remont 202 zdrojów , 349 studni, 6 pilników, 4 fontann, Smoka 

Wawelskiego oraz dowozu wody dla mieszkańców, 

Struktura wydatków Gminy w dziale Gospodarka Komunalna 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A Utrzymanie komunikacji miejskiej 38.11% 

B Utrzymanie, konserwacja i remonty dróg, 
placów, mostów 
i wiaduktów 

18.60% 

C Oświetlenie dróg lokalnych, wojewódzkich i 
krajowych 

4.93% 

D Utrzymanie   obiektów   i   pracowników   
Zakładów Gospodarki Komunalnej l i II, 
wykonujących zadania  Gminy 

2.91% 

E Konserwacja i utrzymanie zieleni miejskiej 2.36% 

F Podtrzymanie kapitału akcyjnego MPEC 1.8% 

G Dopłata do kosztów utrzymania ZOO 1.39% 

H Pozostałe zadania  
 

 
 

 



C. Na sfinansowanie zadań w dziale - Ochrona zdrowia - wydatkowano 12,53% środków 

budżetowych tj. kwotę 456,162.107 tyś. zł. W zakresie zadań własnych Gminy wydatki 

obejmowały: 

- dotację na utrzymanie żłobków zorganizowanych w formie zakładów budżetowych, 

- przeciwdziałanie narkomanii na terenie miasta Krakowa (organizacja konferencji, 

szkoleń, prelekcji, obozów, kolonii, itp.) 

- utrzymanie i działalność Miejskiej Komisji d/s przeciwdziałania alkoholizmowi, 
- działania mające na celu promocję zdrowia, 
- dofinansowanie kosztów leczenia ofiar pożaru w hali widowiskowej Stoczni Gdańskiej, 

- dofinansowanie kosztów leczenia otwartego przejętego programem pilotażowym. W 

ramach zadań zleconych jednostki opieki zdrowotnej (przejęte przez Gminę 

porozumieniem pilotażowym), wykonywały usługi specjalistyczne i diagnostyczne na 

rzecz gmin ościennych. Wydatki na zadania objęte programem pilotażowym dotyczyły: 

- lecznictwa ambulatoryjnego realizowanego przez Zespoły Lecznictwa Otwartego 
- lecznictwa w zakresie terapii psychiatrycznej, 
- utrzymania zakładów leczniczo- opiekuńczych, 
- zakupu drobnego sprzętu ortopedycznego. 

D. W dziale - Administracja państwowa i samorządowa - (6,62% wydatków ogółem) 

wydatki w wysokości 240.406.113 tyś. zł związane były z działalnością Rady Miasta i 

Rad Dzielnic, Zarządu Miasta jak również z funkcjonowaniem Urzędu. 

E. Wydatki w dziale - Opieka społeczna - (5,94% wydatków budżetowych) 
kształtowały się na poziomie 216.804.753 tyś. zł i realizowane były przez Miejski 
Ośrodek Pomocy Społecznej. 

Obejmowały one między innymi: 
- dotację dla 5 dziennych domów pomocy społecznej zorganizowanych w formie 
zakładów budżetowych, 

- usługi opiekuńcze, 
- zasiłki i pomoc w naturze, przyznawane osobom spełniającym kryteria 
określone w ustawie o pomocy społecznej, 

- utrzymanie Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej, 
- pozostałą działalność (utrzymanie noclegowni dla bezdomnych mężczyzn, 
utrzymanie Domu Ofiar Przemocy), 

- realizację programu pilotażowego, v/ ramach którego przejęto 2 domy pomocy 
społecznej oraz Wojewódzki Ośrodek Interwencji Kryzysowej, 

F. W dziale - Gospodarka mieszkaniowa oraz niematerialne usługi komunalne - 
(4,65% wydatków budżetowych) środki w wysokości 169.218.413 tyś. zł wydatkowano 

na ; 

- zadania własne Gminy, między innymi takie jak: 
a/ pokrycie kosztów c.o., wody, kanalizacji , wywozu nieczystości oraz kosztów 

utrzymania hydroforni i oświetlenia w budynkach zarządzanych przez spółki 
ROM.ADMNM.Adrem, b/wypłata wynagrodzeń za administrowanie zasobami 

komunalnymi , 



c/ bieżące remonty budynków zarządzanych przez spółki ROM, ADM, ADREM, 
d/ remonty budynków komunalnych , 
e/ realizacja komunalnego budownictwa mieszkaniowego 

f/ bezzwrotna pomoc związana z bieżącym utrzymaniem budynków mieszkalnych 
stanowiących własność osób fizycznych, g/ budowa oraz utrzymanie schroniska dla 

bezdomnych zwierząt w zakresie zakupu 

wyżywienia, energii, wywozu nieczystości, remontów bieżących. h/ utrzymanie , 

wyposażenie i zapewnienie gotowości bojowej 11 Ochotniczych 

Straży Pożarnych , i/ budowa zbiornika przeciwpożarowego dla Ochotniczej Straży Pożarnej 

-Wróźenice 

j/opracowania geodezyjne i kartograficzne tj. inwentaryzacja mienia komunalnego 

k/zakończenie opracowania planu ogólnego miasta Krakowa,  

l/zakończenie opracowania planów szczegółowych: Skotniki, Czyżyny - Łęg, 

Oiszanica, Łuczanowice, Wróblowice wraz z ich zatwierdzeniem,  

m/opracowanie szczegółowej koncepcji Małopolskiego Systemu Informacji 

Przestrzennej 

n/gospodarka gruntami i nieruchomościami , o/ obsługa sprzedaży mieszkań, 

p/odszkodowania za wywłaszczenia i przejęcia nieruchomości na rzecz Gminy Kraków, 

zakup sprzętu komputerowego dla MSiP oraz dla obsługi zadania "Sprzedaż mieszkań", 

- zadania zlecone z zakresu administracji rządowej związane z utrzymaniem 

pracowników Inżynierii Ruchu realizujących zadania dot. zarządzania ruchem oraz 

drogami krajowymi i zagranicznymi na obszarze miasta Krakowa. 

G. W dziale - Kultura i sztuka - (4,11% ogółu wydatków budżetowych) wydatki w wysokości 

149.417.623 tyś. zł obejmowały: 

l. Ochronę zabytków 
- zakupiono klosze do lamp stylowych oświetlenia ul. Piłsudzkiego, 
- wykonano studia urbanistyczno- architektoniczne oraz dokumentację naukowo-

historyczną śródmieścia Krakowa, 

- sporządzono projekty koncepcyjne i dokumentację dotyczącą m.in. wystroju oficyny i 

budynku frontowego w pałacu Willa Decjusza, 
- wykonano bieżące prace konserwatorskie w pałacu Wielkopolskich oraz dofinansowano 

koszty jego oświetlenia, 
- wykonano koncepcje i dokumentacje konserwatorskie dla obiektów zabytkowych, 

- wykonano ekspertyzy konserwatorskie , opinie i opracowania fotograficzne dot. m.in. 
"Twierdzy Kraków", krakowskiego Kazimierza, pałacu Wielkopolskich. 

II. Utrzymanie miejskich instytucji kultury Środki 
finansowe zostały przekazane do: 

- bibliotek 
- domów kultury 
- ośrodków kultury 

- świetlic i klubów. III.Dofinansowanie inicjatyw kulturalnych (imprez), mecenatu, promocji 
oraz uruchomienie Punktu Informacji Kulturalnej  

IV. Utworzenie instytucji kultury pn.Sinfonietta Cracovia- Orkiestra Stołecznego 

Miasta Krakowa 



V. Zadania objęte programem pilotażowym, w ramach którego Gmina przejęła 8 instytucji 

kultury. 

H. Pozostałe działy: 

H.1. W dziale - Kultura fizyczna i sport - (0,53% wydatków ogółem) środki w 
wysokości 19.211.770 tys.zł wydatkowano na: 
- upowszechnienie sportu wśród dzieci i młodzieży prowadzone przez 
stowarzyszenia kultury fizycznej, 

- dofinansowanie remontów obiektów sportowych, 
- imprezy sportowo-rekreacyjne organizowane na terenie miasta Krakowa. 

H.2. Wydatki w dziale - Różna działalność - (0,30% wydatków budżetowych) 
przeznaczono m. innymi na: 

- Obronę Cywilną, 
- Izbę Wytrzeźwień (dofinansowanie), 
- promocję Krakowa (dofinansowanie imprez promujących Miasto, wydawnictw, 

gospodarki, turystyki i nauki), 

H.3. W dziale - Budownictwo - (0,13% wydatków ogółem) środki w wysokości 4.742.791 

tyś. zł zostały skierowane na: 

- zadania własne Gminy dotyczące realizacji Małopolskiego Systemu Informacji 

Przestrzennej 

- zadania w ramach programu pilotażowego związane z ewidencją gruntów 

H.4. Wydatki działu - Dotacje na finansowanie zadań gospodarczych - (0,12% ogółu 

wydatków) obejmowały wyrównanie różnicy między ceną urzędową a faktyczną ceną 

wynikającą z kosztów produkcji centralnego ogrzewania (realizacja wniosków PGM-

ów), 

H.5. Wydatki dotyczące działu - Bezpieczeństwo publiczne - (0,08% budżetu po stronie 

wydatków) przeznaczono na dofinansowanie zakupu drabiny wysokościowej dla 

Wojewódzkiej Komendy Straży Pożarnych. 

H.6. W dziale - Finanse - (0,05%-owy udział w wydatkach ogółem) środki skierowano 
przede wszystkim na zakup akcji Banku Współpracy Regionalnej S.A. 

H.7. Wydatki Gminy w dziale - Rolnictwo - stanowiące 0,01% wydatków budżetowych 

obejmowały : 

-zakup biopreparatów do ochrony upraw polowych w rejonie rzeki Dłubni i Rudawy 

(ujęcia wody pitnej dla miasta Krakowa) oraz wykonanie zabiegów ochrony 
- partycypację w kosztach organizacji Dożynek oraz innych imprez o charakterze 

rolniczym. 

H.8. W dziale - Transport - zaplanowane środki dotyczyły udziału Miasta w Spółce " 

Międzynarodowy Port Lotniczy Balice ". Ponieważ nie doszło do podpisania stosownej 

umowy i Spółka nie została zawiązana, zarezerwowaną kwotę przeznaczono na 

realizację innych zadań. 



H.9. Środki w dziale - Łączność - (0,04% wydatków budżetowych) przeznaczono w całości 

jako dotację na finansowanie inwestycji . 

H.10. Wydatki w dziale - Handel wewnętrzny - (ok. 0,01% wydatków ogółem) stanowiły 

koszt opracowania studialnego pt. "Warunki i czynniki kształtowania sieci sprzedaży 

artykułów spirytusowych na terenie Miasta Krakowa - w opinii mieszkańców". 

H.11. W dziale - Różne usługi materialne - (0,01% środków budżetowych) wydatki 
dotyczyły prac studialnych związanych z zabezpieczeniem Krakowa przed powodzią 
oraz konserwacji i zakupu sprzętu przeciwpowodziowego. 

H.12. W dziale - Różne rozliczenia - utworzono rezerwę, z której w trakcie roku 

rozdysponowano wszystkie środki zgodnie z uchwałami Rady Miasta. 

Wydatki własne, zlecone oraz wynikające z programu pilotażowego 

Gmina w 1994 roku realizowała: 
- zadania własne, na które przeznaczono 2.784.352,551 tyś. zł 
- zadania zlecone z zakresu administracji rządowej, na których realizację wydatkowano 
114.178.691 tyś. zł 

- zadania wynikające z programu pilotażowego, których wykonanie związane było z 
wydatkami w wysokości 740.312.822 tyś. zł. 

Wydatki bieżące i inwestycyjne 

W 1994 roku na realizację zadań inwestycyjnych wydatkowano 413.707 min zł, 

natomiast na wykonanie zadań bieżących przeznaczono 3.225.137 min zł. 

 
 

 

 



Podział środków inwestycyjnych wg działów klasyfikacji budżetowej 

 

 

 

A Gospodarka komunalna 57,82 

B Oświata i wychowanie 14,62 

C Gospodarka mieszkaniowa i niematerialne usługi komunalne 11,82 

D Kultura i sztuka 5,68 

E Ochrona zdrowia 3,87 

F Administracja państwowa i samorządowa 3,99 

G Pozostałe środki 2,2 

  
  
  
  

6, Ważniejsze instytucje i przedsiębiorstwa Krakowa 

Izby, fundacje i stowarzyszenia, instytucje rozwojowe 

Izba Przemysłowo - Handlowa 
Izba Budowlana 
Izba Rzemieślnicza 
Krakowska Izba Turystyki 
Fundacja Progress & Business 
Fundacja Polsko - Francuski Instytut Zarządzania 
Fundacja Promocji Gospodarczej Regionu Krakowskiego 
Fundacja Promocji Kultury 
Fundacja dla Uniwersytetu Jagiellońskiego 
Krakowskie Forum Rozwoju 
Krakowskie Centrum Komunikacyjne Sp. z o.o. 
Krakowski Instytut Nieruchomości 
Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego 
Biuro Lokalne "Kazimierz" 
Kongregacja Kupiecka 
Międzynarodowe Cektrum Kultury 

A 

58% 


