I. MIENIE GMINY, PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNE
1.1. Inwentaryzacja i komunalizacja mienia

Podstawowym warunkiem podjecia petnej dziatalnosci przez gmine jest objecie w posiadanie
mienia komunalnego.

Grunty i budynki Skarbu Panstwa, przekazane na mocy ustawy samorzadom, de facto
pozostaje we wtadaniu administracji panstwowej, do czasu przeprowadzenia inwentaryzacji i
formalnego przepisania tytutéw wiasnosci.

Wedtug szacunkow na koniec 1991 r. miasto przejeto decyzjami Wojewody ok.20 % gruntow.
/Precyzyjne dane obejmujgce charakterystyke skomunalizowanych terenéw bedg zawarte w
aneksie do nin. opracowania, w terminie do 30.V.92 r./ na terenie miasta znajduje sie 32.842
dziatki stanowigce wtasnos$¢ Skarbu Panstwa z tego ok, 60 % to dziatki przekazane w
uzytkowanie lub zarzad jednostkom komunalizowanym, tereny zieleni miejskiej i tereny
wolne od zabudowy.

Komunalizacji podlegajg takze urzadzenia inzynieryjne:
- sieci wodociggowe, kanalizacyjne, cieptownicze,

- niektoére rowy odwadniajgce,

- studnie awaryjne.

- drogi lokalne miejskie.

Racjonalna polityka terenami, w ktérej bierze sie pod uwage wszystkie mozliwosci ich
zagospodarowania moze dac okreslone korzy$ci finansowe, utatwi dziatalno$¢ w zakresie
zaspokojenia potrzeb mieszkancéw miasta, oraz pozwoli na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Gmine wzglednie stworzy lepsze warunki do prowadzenia tej
dziatalnosci przez inne podmioty.

Dlatego tez jak najszybsza zakonczenie inwentaryzacji | komunalizacji jest dla miasta
sprawe najwazniejszg. W 1991 r. miasto wydatkowato na ten cel 1,55 mid zt.

Aby proces komunalizacji zostat zakonczony niezbedna jest kwota ok.30 mid zt. Niezaleznie
od srodkéw finansowych komunalizacja w Krakowie napotyka na wiele trudnosci. Waznym
problemem jest brak jednoznacznej interpretacji przepiséw prawnych odnosnie
komunalizowania nieruchomosci tych jednostek, dla ktorych organem zatozycielskim jest
Wojewoda Krakowski lub Minister, a nie posiadajg one zadnych dokumentow
stwierdzajgcych ich prawo do zajmowanego terenu.

W bardzo wielu przypadkach zachodzi koniecznos$¢ przeprowadzania postepowania
sgdowego o nabycie nieruchomosci na rzecz gminy /przez zasiedzenie/. Barierg jest tez
niewielka ilos¢ jednostek wykonawstwa geodezyjnego oraz ograniczona mozliwosé
wydawania decyzji przez Wojewode.

Mimo trudnoéci w komunalizacji gruntéw podjeto dziatania w kierunku poszerzenia zakresu

Inwestycji realizowanych z udziatem $rodkéw Gminy /$rodki finansowe, rzeczowe

- aport gruntu lub nieruchomosci/.

Efektem tych dziatan byto podpisanie we wrzesniu 1991 r, umowy z austriackg firma

"Chopin" Spotka, z 0.0. w sprawie budowy hotelu Chopin przy Rondzie Mogilskim.

Miasto wniosto w postaci aportu grunt w zamian za udziat w przysztych zyskach.

Ponadto prowadzone byty rozmowy dotyczgce:

- budowy hotelu Powisle,

- budowy hotelu u zbiegu ulic Konopnickiej i Wierzbowej /pozyskano juz w drodze
komunalizacji okoto 0,6 ha gruntu/,

- Kopca Kosciuszki /zostat skomunalizowany teren i rozpatrzone zostaty oferty ewentualnych
inwestorow,



- budowy hotelu Penta /realizacja w ramach nowego Centrum Komunikacyjnego, po
przeniesieniu dworca PKS/.

- budowy hotelu u zbiegu ulic tobzowskiej i Alei Stowackiego /podpisano list Intencyjny z
firma Technoprojekt z Wiednia/,

- zagospodarowania terenu ul, Morawskiego - Wtdczkow /rozpatrzono 4 oferty, ostateczng
decyzje podejmie Zarzad,

- budowy hotelu przy ul. Wegtowej -Kazimierz /remont nieruchomosci oraz wybor
kontrahenta/,

- budowy hotelu przy ul. Skawinskiej

- budowy spalarni odpadow szpitalnych i. komunalnych oraz kremacji zwtok

- gospodarki wodno-$ciekowej miasta /trwajg negocjacje z firme z Paryzal/.

1.2 Przedsiebiorstwa i. jednostki komunalne - przeksztatcenia wtasnosciowe

W 1991 r. w Krakowie dziatato 197 jednostek komunalnych, w tym 11 przedsiebiorstw
komunalnych.

Wykaz jednostek podlegtych. Zarzgdowi- Miasta zawiera zatgcznik Nr 1 .

Zatgcznik Nr |
PRZEDSIEBIORSTWA | JEDNOSTKI PODLEGLE ZARZADOWI MIASTA
1. Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizaciji.
2. Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplne;.
3. Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania.
4. Miejskie Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych.
5. Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne, Spotka z o.o.
6. Przedsiebiorstwo Gospodarki Mieszkaniowej "Krowodrza".
7. Przedsiebiorstwo Gospodarki Mieszkaniowej "Nowa Huta",
8. Przedsiebiorstwo Gospodarki Mieszkaniowej "Podgérze".
9. Przedsiebiorstwo Gospodarki Mieszkaniowej "Srédmiescie".
10. Zaktad Gospodarki Komunalnej .
11. Zaktad Gospodarki Komunalnej Il.
12. Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane "Nowa Huta".
13. Miejskie Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane Nr 2.
14. Miejskie Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane Nr 4.
15. Krakowska Dyrekcja Zieleni.
16. Miejski Park i Ogrod Zoologiczny.
17. Krakowskie Przedsiebiorstwo Transportowo-Sprzetowe.
18. Przedsiebiorstwo Ustug Socjalnych i Szkolenia.
19. Krakowska Dyrekcja Inwestycji.
20. Izba Wytrzezwieh.
21. Ztobki.
22. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej.
23. Dzienne Domy Pomocy Spotecznej.
24. Przedszkola.
25. Dzielnicowy Osrodek Kultury "Podgérze".
26. Dom Kultury "Krakéw - Podgorze™.
27. Dzielnicowy Os$rodek Kultury "Nowa Huta".
28. $rodmiejski Osrodek Kultury "Krakéw Srodmiescie”,
29. Dzielnicowy Dom Kultury "Dworek Biatopradnicki®.
30. Osrodek Kultury "Krakowiacy".
31. Nowohuckie Centrum Kultury.
32. O$rodek Sztuki Wizualnej - Kinoteatr "Zwigzkowiec".
33. Dzielnicowa Biblioteka Publiczna ".Podgorze" z filiami



34. Dzielnicowa Biblioteka Publiczna - "Nowa Huta" z filiami.
35. Dzielnicowa Biblioteka Publiczna - "Krowodrza" z filiami.
36. Kluby Srodowiskowe.

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji

Przedsiebiorstwo to, zajmuje sie poborem, uzdatnianiem i rozprowadzaniem wody oraz
oczyszczaniem sciekow, zatrudnionych w nim jest ok.1000 oséb.

W 1991 r. sprzedato 76.839 tys.m* wody, uzyskujac wielko$é sprzedazy ogétem 14 054
min zt przy spadku poziomu kosztow o 3.3 pkt.

Uchwate Rady Miasta Zarzgd Miasta zostat zobowigzany do przeksztatcenia MPWiK w
spétke prawa handlowego.

Zostata opracowana ekspertyza dot, optymalnej formy organizacyjno-prawnej dla MPWiK
wskazujgc na forme jednoosobowej spotki gminy. Przedsiebiorstwo ze swej strony proponuje
nastepujgce rozwigzanie:

dla prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej zostanie powotana spétka handlowa z o0.0. z
kapitatem zaktadowym - rownym wartosci majatku przedsiebiorstwa /z wytgczeniem sieci
wod.-kan, stacji uzdatniania wody i oczyszczalni sSciekéw/, ktory to bedzie aportem gminy, z
mozliwos$cig udziatow pienieznych pracownikow przedsiebiorstwa.

Stacje uzdatniania wody, sieci wod.-kan. i oczyszczalnie sciekéw bylyby eksploatowane
przez spotke na podstawie umow z gming.

Dalszym etapem mogtoby by¢ odsprzedanie czesci udziatow pracownikom spoftki przy
zachowaniu przez gmine 51 % udziatow.

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej zajmuje sie wytwarzaniem gorgcej pary i wody
na potrzeby ludnosci i przemystu krakowskiego, zatrudnia ok.1200 oséb.
Przedsiebiorstwo w ub. roku uzyskato dotacje z budzetu miasta w wysokosci 6.115 min zt.
Zgodnie z Uchwate Rady Miasta z grudnia 1991 r. zostaty podjete dziatania w kierunku
przeksztatcenia MPEC w spétke prawa handlowego.

Wewnatrz przedsiebiorstwa dziata zespét d/s restrukturyzacji, ktéry wspdlnie z firmg
konsultingowa opracowuje koncepcje nowych struktur organizacyjnych.

Jedna z koncepcji przewiduje mozliwos¢ wyodrebnienia zorganizowanych czeéci mienia
MPEC-u, dla dwéch jednostek wewnetrznych tj. transportu i dziatu remontéw sieci.
Zostata wykonana ekspertyza w sprawie wyboru formy organizacyjno-prawnej
przedsiebiorstwa w trzech wariantach:

- przeksztatcenie w jednoosobowg spotke gminy /spotke akeyjng badz z 0.0./,

- likwidacje przedsiebiorstwa w celu jego prywatyzacji,

- przeksztatcenie w zaktad budzetowy.

Jako optymalna zostata wskazana forma jednoosobowa spotki gminy.

Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania

Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania zajmuje sie wywozem nieczystosci statych i
ptynnych, eksploatacjg wysypisk komunalnych oraz oczyszczaniem letnim i zimowym ulic.
Zatrudnia ok. 600 osob.

W 1991r. przedsiebiorstwo uzyskato dotacje z budzetu miasta (do wywozu nieczystosci) w
wysokosci 1 689 min. zt, uzyskujgc wielkos¢ sprzedazy ustug ogotem 65 022 min zt przy
spadku poziomu kosztow 2.1 pkt.



W przypadku tego przedsiebiorstwa Rada Miasta nie podjeta Uchwaty w sprawie
restrukturyzaciji.

Natomiast sama zatoga podjefa pierwsze prace w kierunku prywatyzacji.

Zostaty okreslone cztery mozliwe drogi przeksztatcen wtasnosciowych:

- w jednoosobowg spétke gminy z mozliwoscig dalszej odsprzedazy akcji lub udziatow
inwestorom zewnetrznym przy preferencyjnym wykupie akcji przez pracownikéw.

- utworzenie przez osoby fizyczne spétki oraz przejecie majgtku przedsiebiorstwa w leasing
lub dzierzawe.

- wniesienie przedsiebiorstwa lub zorganizowanych sktadnikéw jego majgtku do spofki lub
spotek, w ktorych udziatowcem bedzie gmina oraz pracownicy przedsiebiorstwa,

- wariant likwidacji przedsiebiorstwa potgczony z systematyczng restrukturyzacja.

Istotnym elementem wszystkich rozwigzan jest oddzielenie eksploatacji wysypiska i oddanie
go pod kontrole gminy, natomiast na pozostatej czesci dziatalnosci ekspertyza wykazuje
podane wyzej mozliwosci utworzenia spétek handlowych.

Miejskie Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych

Miejskie Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych zajmuje sie zarzgdzaniem cmentarzy
miejskich /w tym administracje, konserwacje itp./ prowadzeniem ksigg cmentarnych,
ustugami pogrzebowymi i cmentarnymi oraz prowadzi dziatalnos¢ remontowo-budowlang
obiektow i urzgdzen cmentarnych, zatrudnia ok.190 osab.

W 1991 r. przedsiebiorstwo uzyskato wielkos¢ sprzedazy ogdotem w wysokosci 14.054 min
przy spadku poziomu kosztow 10,2 pkt.

W listopadzie 1991 r. Rada Miasta podjeta Uchwate w sprawie prywatyzacji MPUK poprzez
likwidacje.

Pod koniec ub. roku rozpoczeto prace w kierunku likwidacji Zaktadu.

Zostaty wybrane formy organizacyjno-prawne.

Dla strefy zarzgdzaniem cmentarzami najbardziej korzystne okazata sie forma "zakfadu
budzetowego", natomiast dla dziatalnosci ustugowej - spotka prawa handlowego,

Miejskie Przedsigebiorstwo Komunikacyjne Spétka z o.o.

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w 1990 r, przeksztatcito sie w 6 spotek prawa

handlowego i w ub. roku na terenie miasta dziataty:

- Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne sp. z 0.0, /przejeta wszystkie prawa i obowigzki
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego/,

- Miejski Zaktad Toréw Sieci | Podstacji Trakcyjnych Spotka z 0.0,

- Miejski Zaktad Naprawy Tramwajoéw Spotka z o.0.,

- Miejski Zaktad Naprawy Autobusow Spodtka z o.0.,

- Miejski Zaktad Transportowy Spétka z 0.0.,

- Miejski Zaktad Remontowo-Budowlany Spoétka z 0.0,

MPK Spétka z o.0. jest gtdwnym organizatorem masowych przewozéw pasazerskich w
aglomeraciji krakowskiej i sgsiadujgcych gmin. W 1991 r, doprowadzono do udziatu w
finansowaniu komunikacji podmiejskiej, Zarzgdéw Gmin na terenie ktérych komunikacja
funkcjonuje.

W roku 1991 MPK - Spétka z 0.0. przewiozta 382.842 tys. osoéb.
W ubiegtym roku nastgpita jedna powazniejsza zmiana organizacyjna. Ze wszystkich Stacji
Obstugi Autobusow zostato wyodrebnione jedno Techniczne Pogotowie Autobusowe.



Podstawowym jego zadaniem jest usuwanie usterek w autobusach na wszystkich liniach
obstugiwanych przez Oddziat Komunikacji Miejskiej.

MPK jako spotka gminy z 0.0. nie jest przedsiebiorstwem samofinansujgcym sie.

Okoto 52,7 % ponoszonych kosztéw pokrywane jest wptywami uzyskiwanymi ze sprzedazy
ustug a pozostate czesc finansuje dotacja przedmiotowa z budzetu gminy, ktéra w 1991 r.
wyniosta 169.552 min zt co stanowito az ok.17 % wszystkich wydatkéw budzetu gminy,

Biorgc pod uwage fakt, ze od kilku lat znacznie wzrasta je koszty dziatalnosci gospodarcze;j

przedsiebiorstwa, szczegdlnego znaczenia nabiera racjonalizacja procesu gospodarowania
miedzy innymi w zakresie podejmowania wielorakich dziatan zmierzajacych do minimalizaciji
kosztow przy jednoczesnej intensyfikacji wpltywéw. Dziatania, ktére MPK podjeto mi 1991 r.

w tym kierunku /t j, zmniejszenie czestotliwosci kurséw, zmniejszenie ilosci wozéw w ruchu,
zmniejszenie ilosci linii nocnych itd./ powoduje jednocze$nie obnizenie jakoSci

ustug.

Znaczacg poprawe w tym zakresie mozna osiggnac jedynie drogg radykalnych zmian
systemowych.

Przedsiebiorstwa Gospodarki Mieszkaniowej

W Krakowie dziatajg cztery Przedsiebiorstwa Gospodarki Mieszkaniowej:

"Krowodrza", "Nowa Huta. "Podgérze" i "Srodmiescie" sg to przedsigbiorstwa uzytecznosci
publicznej.

Wykonujg zadania w zakresie zarzgdu gminnymi zasobami lokalowymi, budynkami
zaktadowymi, ktérych administracja zostata przekazana PGM-om na podstawie prawa
lokalowego oraz budynkami prywatnymi bedgcymi w administracji panstwowe;.

W szczegolnosci do zakresu zadan PGM-ow nalezy obstugi eksploatacyjne i administracyjne
budynkéw, utrzymanie porzadku i czystosci w budynkach, sprawowanie opieki nad stanem
technicznym budynkow, wykonywanie robét konserwacyjnych i remontéw

w budynkach itd.

Wptywy PGM-6w czesciowo pochodze ze sprzedazy ustug, z czynszow od lokali
mieszkalnych i uzytkowych, z optat za centralne ogrzewanie i wode oraz z tytutu ustug
remontowych i transportowych dla ludnosci.

W zakresie swiadczonych ustug przedsiebiorstwa te zajmujg pozycje monopolistyczne z
wyjatkiem dziatalnosci pomocniczej /remontowo-budowlanej i transportowej/.

Stosowane ceny czynszowe w zakresie lokali mieszkalnych sg cenami urzedowymi, zas w
zakresie lokali uzytkowych, rynkowymi uzyskiwanymi na drodze przetargow.

W 1991 r. PGM-y administrowaty tgcznie 3401 budynkami, z czego 2319 stanowito wtasnosc¢
gminy, 56 zaktadoéw pracy a 1026 to budynki prywatne.

Przedsiebiorstwa te nie sg samofinansujace sig, sg dotowane z budzetu Gminy.

W 1991 r. tgczna dotacja przeznaczona na centralne ogrzewanie oraz eksploatacja i
remonty wyniosta 125.987 min zt /plus pozostato$¢ z 1990 r. - 4.744 min zt/ co stanowito
prawie 13 % wydatkow budzetowych gminy,

Mimo to Przedsigbiorstwa nie uzyskaty planowanego 10-%-ego zysku, spowodowane byto to
stabg kondycjg finansowg przedsiebiorstw oraz mniejszymi niz zaktadano wptywami z
czynszow za lokale uzytkowe.

Analiza finansowa PGM-0w wykazata, ze udziat kosztéw centralnego ogrzewania w catosci
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem i biezgcg eksploatacjg budynkow jest wysoki i siega 40-
48 % catosci kosztow.

Eliminacja lub znaczne zmniejszenie tej czesci kosztow pozwolitoby na rezygnacje z
dotowania PGM-ow.

W listopadzie ub. roku Rada Miasta podjeta Uchwate w sprawie przeksztatcenia PGM-6w w
spétki prawa handlowego.



Zostata opracowana szeroka analiza PGM-6w zawierajeca ocene funkcjonalnosci
dotychczasowej dziatalnosci, ich sytuacje finansowe, uwarunkowania prawno-organizacyjne
oraz stan prawny nieruchomosci administrowanych przez PGM-y.

Analiza przedmiotu dziatalno$ci PGM-6w wyodrebnita trzy branze:

I/ zarzadzanie i administrowanie budynkami,

2/ nadzor nad stanem technicznym budynkoéw oraz wykonywanie remontow,

3/ ustugi w zakresie dostarczania energii cieplne;j.

Wykazujgc, ze niezbedne jest oddzielenie zaktadéw remontowych od sfery dziatalnosci
administracyjno-zarzadzajacej, Zaktady remontowe bede funkcjonowaty na zasadzie spotek
prawa handlowego, natomiast funkcje administracyjno-zarzadzajgce bede realizowane
poprzez zakfad budzetowy: Zarzgd Budynkéw Komunalnycb.

Proponuje sie réwniez jedng administracje "pilotowo" sprywatyzowad.

Analiza wykazata takze, iz dotacja z budzetu gminy do centralnego ogrzewania jest dotacjg
do producenta energii - Elektrocieptowni w £egu, a nie dla PGM-6w. Stad wniosek, ze nalezy
zmieni¢ system przekazywania dotacji, poprzez likwidacje "posrednika" przeptywu pieniedzy
jakimi sg PGM-y.

Analiza zawiera rowniez dwa sposoby likwidacji PGM-6w, wybor sposobu nalezy do Zarzgdu
Miasta.

Zaktady Gospodarki Komunalnej li Il

Zaktady Gospodarki Komunalnej sg jednostkami budzetowymi Gminy Krakéw.
Przedmiotem ich dziatania jest: zarzgdzanie drogami lokalnymi, utrzymanie czystosci ulic i
placéw oraz terendéw komunalnych, utrzymanie i konserwacja oswietlenia ulic i placow,
zarzgdzanie szaletami, studniami i zdrojami miejskimi oraz gospodarka komunalna.

W obu zaktadach Gospodarki Komunalnej srednie zatrudnienie roczne wyniosto w 1991 r
221 etatow.

Jednostki te jako jednostki budzetowe sg na utrzymaniu miasta, koszty zwigzane z
utrzymaniem obu ZGK-ej wyniosty w 1991 r. ok.21 mid zt.

Zaktad Gospodarki Komunalnej | obejmuje swym dziataniem tereny bytej dzielnicy
Srédmiescie | Krowodrzy a ZGK-II Nowej Huty i Podgérza.

W 1991 r. oba zaktady wydatkowaty na utrzymanie i biezgce remonty miejskich ulic kwote
0k.33.7 mld zt oraz na remonty kapitalne 0k.20,8 mld zt, natomiast utrzymanie i remonty
terenow zieleni miejskiej pochtoneto ok.24.6mld zt, z tego 0k.9,7 mid zt kosztowaty remonty
laséw komunalnych.

Zakfad Gospodarki Komunalnej | prowadzi rowniez inwestycje realizowane w ramach
czyndw spotecznych, sg to przede wszystkim inwestycje zwigzane z telefonizacjg osiedli np.
os.Tonie, os.Chetm, os.Bielany, os.Przegorzaty itd./, wodociggami /np. os.Witkowice,
0s.Olszanica/ i gazociggami /np.ul.Malinowa, ul.Hamernia/.

Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane Nowa Huta

Do zakresu dziatania przedsiebiorstwa nalezy wykonywanie robét remontowo-budowlanych,
dekarskich, ogélno-budowlanych, elektrycznych, oraz instalacyjno-sanitarnych w obiektach
mieszkalnych, stuzby zdrowia, szkotach i innych.

Ponadto przedsiebiorstwo wykonuje ustugi stolarskie i slusarskie oraz sprzetowo-
transportowe zatrudniajgc okoto 140 pracownikow.



We witadaniu przedsigbiorstwa pozostaje grunt o tgcznej powierzchni 21.655 m? na ktérym
znajduje sie budynek administracyjny, warsztaty i magazyny, oraz urzgdzania pomocnicze,

Zgodnie z Uchwate Rady Miasta z listopada ub. roku zostaty podjete dziatania w kierunku
przeksztatcenia przedsiebiorstwa w spétke prawa handlowego.

Zostata wykonana analiza finansowa, funkcjonalnosci dotychczasowej dziatalnosci i
mozliwosci restrukturyzacyjnych, ktora wykazata, ze optymalna droge przeksztatcenia
przedsiebiorstwa jest likwidacja.

Mienie przedsiebiorstwa zostanie oddane do odptatnego korzystania Spotce Pracowniczej.
W zwigzku z wnioskiem Rady Pracowniczej o niepodejmowaniu postepowania
likwidacyjnego do dnia 31.111.1992 r, wobec trudnosci w zebraniu wymaganego ustawowo
kapitatu zaktadowego, przewiduje sie termin zakonczenia przeksztatcen wlasnosciowych na
koniec Il kwartatu 1992 r,

Miejskie Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane Nr 2

W 1991 r. zakres dziatalnosci gospodarczej MPRB Nr 2 obejmowat miedzy innymi: ustugi
remontowo-budowlane /w tym remonty kapitalne/, budowe kompletnych obiektéw /pod klucz"
/gtéwnie dla potrzeb budownictwa mieszkaniowego/, ustugi slusarskie i Instalacyjne oraz
wytwarzanie stolarki budowlanej, przy zatrudnieniu ok. 110 oséb.

We wiadaniu przedsigbiorstwa pozostaje grunt o tgcznej powierzchni 27.027 m2.

Zgodnie z Uchwate Rady Miasta z listopada ub. roku zostaty wykonane prace zmierzajgce
do przeksztatceh wtasnosciowych MPRB Nr 2.

Zostata skompletowana wymagana dokumentacja.

Optymalng forme organizacyjno-prawng okazata sie forma jedno-osobowej Spotki Gliny
Krakéw z 0.0. Rejestracja spotki powinna nastgpi¢ z chwile powotania Zarzgdu i Rady
Nadzorczej przez Zarzad Miasta.

W 1992 r. przedsiebiorstwo to wptacito do budzetu miasta dywidende w wysokosci 715 min
zt.

Miejskie Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane Nr 4

Przedmiotem dziatania MPRB Nr 4 jest wykonywanie robét remontowo-budowlanych oraz
ustug transportowo-sprzetowych i slusarskich na rzecz przedsiebiorstw gospodarki
komunalnej i mieszkaniowej, przy zatrudnieniu ok.100 osdb.

Uchwata Rady Miasta z listopada ub. roku okreslita wybor formy organizacyjno-prawnej w
kierunku przeksztatcenia przedsiebiorstwa w spotke prawa handlowego.

.....

z kompletem wymaganych dokumentéw.

Przedsiebiorstwo to w 1991 r. wpfacito do kasy miejskiej dywidende w wysokosci 789 min zi,

Krakowska Dyrekcja Zieleni

Przedmiotem dziatalnosci Krakowskiej Dyrekcji Zieleni sg tereny zieleni miejskiej.
Przedsiebiorstwo to projektuje i buduje tereny zielone miasta, wykonuje tez remonty
kapitalne, zajmuje sie biezace konserwacje i utrzymaniem zieleni.



Produkuje i sprzedaje rowniez drzewa i krzewy ozdobne, rozsady roslin kwietnikowych i
balkonowych oraz roslin doniczkowych kwitngcych i zielonych i kwiatéw cietych.

Zgodnie z Uchwata Rady Miasta z kwietnia 1991 r. KDZ oddato w zarzad lasy komunalne
Miejskiemu Parkowi i Ogrodowi Zoologicznemu.

Rada Miasta podjeta Uchwate w sprawie przeksztatcenia Krakowskiej Dyrekcji Zieleni w
spétke prawa handlowego.

Pomimo uzyskania przez przedsiebiorstwo zysku w 1991 r. w zwigzku z koniecznoscig
utrzymania nierentownych zaktadéw produkcyjnych, po zaptaceniu podatku dochodowego,
wynik przedsiebiorstwa jest ujemny.

Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa wykazata, ze Zaktady Produkcyjne Nr 2 i 4
nalezatoby zlikwidowa¢, a majatek ich wydzierzawi¢ lub sprzedac.

Brak rentownosci tych zaktadéw wynika ze wzrostu kosztoéw zwigzanych z podwyZzke cen
no$nikdw energii, oraz znacznym ograniczeniem zapotrzebowania na materiat roslinny przez
miasto, dla ktérego zakfady te byly wybudowane.



Miejski Park i Ogréd Zoologiczny

Miejski Park i Ogréd Zoologiczny petni funkcje zarowno terendw zieleni miejskiej jak
rekreacyjnych.

W 1991 r. MPiOZ objat w zarzad lasy komunalne.

Przedsiebiorstwo to jest dotowane z budzetu miasta, w 1991 r. dotacja ta wyniosta ok.7.3
mld zt, natomiast na utrzymanie i remonty laséw komunalnych miasto przeznaczyto ok.9,6
mid zt.

W ramach wyboru form organizacyjno-prawnych dla przedsigbiorstw komunalnych, MPi0Z
wystapit z wnioskiem do Zarzgdu Miasta o przeksztatcenie przedsiebiorstwa w Fundacje
Gminy Miasta Krakowa.

Aktualnie prowadzone sg prace zmierzajgce do przeksztatcenia przedsiebiorstwa,
opracowywany jest tez projekt Uchwaty Rady Miasta w przedmiotowej sprawie.

Krakowskie Przedsiebiorstwo Transportowo-Sprzetowe

Decyzjg Wojewody Krakowskiego z dnia 24.V,1991 r. Krakowskie Przedsiebiorstwo
Transportowo-Sprzetowe zostato przekazane Zarzgdowi Miasta Krakowa.
Przedsiebiorstwo to zajmuje sie dziatalnoscig transportowo-sprzetowg i gospodarka
komunalng.

Zatrudnia ok.300 os6b.

Prowadzi przewozy pasazerskie na 9 liniach podmiejskich.

W listopadzie 1991 r. przedsiebiorstwo wystgpito z wnioskiem do Zarzadu Miasta jako
organu zatozycielskiego o przeksztatcenie KPTS droga kapitatowe

Rada Miasta postanowita Uchwata, ze dla dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
KPTS wybiera forme jednoosobowej spotki skarbu gminy z o.0.

Ztozone zostaty wszystkie niezbedne dokumenty. Rejestracja spétki winna nastgpic¢ z chwilg
powotania Zarzadu i Rady Nadzorczej przez Zarzad Miasta.

Przedsiebiorstwo Ustug Socjalnych | Szkolenia

Przedsiebiorstwo Ustug Socjalnych | Szkolenia jest przedsiebiorstwem uzytecznosci
publicznej.

Przedmiotem dziatania PUSIS jest:

gospodarowanie i administrowanie hotelami pracowniczymi, prowadzenie bufetéw, stotéwek,
organizowanie wczaséw pracowniczych, administrowanie i zarzadzanie obiektami
wypoczynkowymi, ustugi szkoleniowe, transportowe oraz rehabilitacyjno-taziennicze.

Aktualnie PUSIS zarzgdza 6 hotelami pracowniczymi i taznig Finskg przy ul. Rejtana,

Przedsiebiorstwo to jest dotowane z budzetu miasta, dotacja ta w 1991 r. wyniosta 330 min
zt. W ub. roku przedsiebiorstwo wystgpito z projektem utworzenia centrum "Turystyki
Miodziezowej" tzw. "EKO-Hotelarstwa" czyli tanich miejsc hotelowych.

Podjeto pierwsze dziatania w tym zakresie.

Pod koniec ub. roku PUSIS wystgpito z wnioskiem do Zarzagdu Miasta Krakowa jako organu
zatozycielskiego o zmiane formy organizacyjno-prawne;j.

Zostaty przedstawione wszystkie niezbedne dokumenty, jako optymalne forme prawne
wybrano jednosobowg Spétke Gminy z o.0.



Po uchwaleniu przez Rade Miasta Uchwaty w/w sprawie winno nastgpi¢ powotanie Zarzadu i
Rady Nadzorczej przez Zarzad Miasta i rejestracja spofki.

Krakowska Dyrekcja Inwestycji

Krakowska Dyrekcja Inwestycji jest przedsiebiorstwem skfadajgcym sie z 5 Oddziatow,

KDJ I - przedmiotem dziatania jest petna obstuga inwestycyjna i prowadzenie zastepstwa
inwestorskiego,
KDJ Il - przedmiotem dziatania sg prace inwestycyjne, nadzorowanie spraw zwigzanych z

przygotowaniem terenu, przygotowanie dokumentaciji /np. geologicznej,
geodezyjnej, projektowej itd./ nadzoér nad realizacjg obiektéw, organizowanie
dostaw wyposazenia obiektéw itp.

KDJ Il - przedmiotem dziatania jest petna obstuga inwestorska, przedsiebiorstwo
specjalizuje sie w realizacji obiektéw stuzby zdrowia /np. Szpital Podgorski/

KDJ IV - przedmiotem dziatania jest przygotowanie i realizacja inwestycji /np. obstuguje
realizacje Centrum Komunikacyjnego/.

KDJV - przedsiebiorstwo to specjalizuje sie w obstudze procesdw inwestycyjnych
zwigzanych z doprowadzeniem wody /np. wodocigg Raba Il, magistrala Kosocice -
Krzemionki, stacje zlewne wokot zb.Dobczyce itd./

Z mocy Uchwaty Rady Miasta z wrzes$nia 1991 r. Zarzad Miasta zostat zobligowany do
podjecia dziatan prowadzacych do przeksztatcenia przedsiebiorstwa w spétki prawa
handlowego.

Podstawowym wymogiem prawnym przeksztatcenia KDJ w spétki jest Uchwata Rady
Pracowniczej przedsiebiorstwa w przedmiotowej sprawie. Takiej Uchwaly Rada Pracownicza
do konca ub. roku nie podjeta.

W zwigzku z powyzszym nastgpita koniecznos$¢ zmiany kwalifikacji prawnej przeksztatcenia
KDJ, oraz opracowania nowego programu zagospodarowania skomunalizowanego mienia,
jak rowniez zabezpieczenia sposobu realizacji wszelkich koniecznych zobowigzan.

Warunkiem niezbednym do prowadzenia dalszych prac nad przeksztatceniami
wiasnosciowymi jest regulacja zobowigzan finansowych KDJ, ktérych zadna z
nowopowstatych spétek na bazie KDJ nie bedzie w stanie przejgc.

Zobowigzania te wynikajg zarowno z realizacji inwestycji miejskich jak i pozostatych
inwestorow tj. Wojewody Krakowskiego, spétdzielni mieszkaniowych i innych.

Aktualnie przygotowywany jest projekt nowej Uchwaty Rady Miasta, uwzgledniajgcy zmiane
kwalifikacji prawnej przeksztatcen wtasnosciowych K0J.



