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Referat Kontroli Finansowej Biura Kontroli Wewnetrznej Urzedu Miasta Krakowa przeprowadzit na
podstawie upowaznienia nr 34/2015, podpisanego przez Prezydenta Miasta Krakowa, kontrole
problemowg w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej za 2014 rok w kierowanej przez Pania
instytucji, ktérej wyniki zostaly ujete w dwustronnie podpisanym protokole kontroli.

I.  Ocena sposobu funkcjonowania jednostki kontrolowanej:
1. Wyniki przeprowadzonej kontroli problemowej:

Przeprowadzona  kontrola  problemowa potwierdzila funkcjonowanie kontroli  zarzadczej
w Krakowskim Biurze Festiwalowym w 2014 roku. Niemniej nie wszystkie jej cele wymienione w art.
68 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2013 roku poz.
88> z p6zn. zm.) byly prawidtowo realizowane i udokumentowane. Instytucja przyjeta szereg
szczegbtowych rozwigzan, ktére nie byly w czesci lub calosci stosowane, co zostato opisane w pkt.
[.2. niniejszego wystgpienia.

2. Ustalenia kontroli wykazaly nieprawidlowoSci:

1. niestosowanie i niedokumentowanie przyjetych przez instytucje wewnetrznych procedur
kontroli zarzadczej, w szczegdlnoscei poprzez:

® nieopracowanie lub niewskazanie dla instytucji, zgodnie z wytycznymi zalgcznika nr 1
do Zarzadzenia nr 58B Dyrektora KBF w sprawie wprowadzenia polityki kontroli
zarzqdczej misji, wizji, celow strategicznych,

e nieopracowanie, zgodnie z przyjetymi uregulowaniami wewnetrznymi programu
rozwoju kompetencji zawodowych, w tym harmonogramu szkolen i zaplanowania
srodkéw, pomimo ponoszenia znacznych kosztow w tym zakresie,

e niewykonanie wszystkich dziatan wskazanych w przyjetym Systemie zarzgdzania
ryzykiem, tj. w szczegélnosci niedokonanie hierarchizacji ryzyk, niewskazanie
konkretnych dzialan, jakie nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do
poziomu akceptowalnego, niewskazanie sposobdw monitorowania ryzyka,

® nieprzyporzadkowanie dla wszystkich zadan w obrebie poszczeg6lnych Departamentow
miernikow, ktére pozwolityby na biezaca ocene ich realizacji,

e nieprzyporzadkowanie w ww. uregulowaniach arkuszy stluzacych do oceny
komponentoéw kontroli zarzadczej do wilasciwych stanowisk, co powodowato, ze ocena
byta niedokonywana lub dokonywali ja pracownicy niezgodnie ze swoim zakresem
kompetencji. Natomiast przyjeto arkusze, ktérych w praktyce nie wykorzystywano
z powodu pokrywania si¢ z innymi stosowanymi dokumentami np. arkusz nr 1.3.3.B.
z Zakresem obowiqzkow uprawnien i odpowiedzialnosci.



II. Zalecenia pokontrolne:

W celu wyeliminowania pozostatych nieprawidlowosci oraz uniknigcia powstania ich w przysztosci
nalezy:

1. zweryfikowaé obowigzujace uregulowania dotyczgce kontroli zarzadczej w zakresie
przyjetych rozwigzan w ramach realizacji art. 68 ust. 2 pkt. 2 i 7 ustawy o finansach
publicznych, tj. zapewnienia skuteczno$ci i efektywnosci dzialania oraz zarzadzania
ryzykiem, tak aby opracowane procedury kontroli zarzadczej byly adekwatne do dziatalnosci
instytucji, a jednoczesnie mozliwe do stosowania.

Prosze rowniez wyeliminowaé inne uchybienia opisane szczegdtowo w protokole kontroli.

III.  Osoba odpowiedzialna za realizacje zalecen pokontrolnych:
Pani Izabela Helbin — Dyrektor Krakowskiego Biura Festiwalowego.

Iv. Termin realizacji zalecen pokontrolnych: od 1.04.2016 r.

V. Termin zlozenia harmonogramu z realizacji zalecen pokontrolnych:
Harmonogram z wykonania niniejszych zalecen prosze przesta¢ w terminie do dnia 18.12.2015 roku
do Referatu Kontroli Finansowej Biura Kontroli Wewnetrznej Urzedu Miasta Krakowa, ul. Bracka 10.

Pouczenie: :

Zgodnie z § 14 ust. 1 Regulaminu przeprowadzania kontroli finansowej przez Biuro Kontroli Wewngtrznej UMK
wprowadzonego zarzadzeniem nr 137/2010 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 22.01.2010 r. jednostki. w stosunku do
ktorych sformutowane zostaly zalecenia pokontrolne obowigzane sq do sporzadzania sprawozdania z realizacji tych zalecen
w terminie okreslonym w pkt V wystgpicnia pokontrolnego wedlug wzoru okreslonego w zalgezniku nr 3 do ww.
Regulaminu.

Otrzymuja:
1. Adresat
2. afa
Do wiadomosci:
1. Pan Andrzej Kulig — Zastepca Prezydenta ds. Polityki Spotecznej. Kultury i Promocji Miasta
2. Pan Lestaw Fijat — Skarbnik Miasta Krakowa



