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Pieczęć Data 

Plan finansowy przychodów i kosztów instytucji kultury na rok 2021 

Nazwa i adres: Muzeum Historii Fotografii im. Walerego Rzewuskiego w Krakowie 

ul.Józefitów 16, 30-045 Kraków 

Dział/Rozdział 921/92118 Kategoria źródła finansowania PWSMK 
Etaty: przewidywane wykonanie 49,5, plan 52,5 
Powierzchnia całkowita (w m2): 5.228,03 
Powierzchnia całkowita od 2021 r.: 7.906,87 w tym: powierzchnia użytkowa (w m2): 
4.455,82; 
Powierzchnia użytkowa od 2021 r.: 6.494,27 

I. Plan przychodów w zł 

Lp. Wyszczególnienie 
Przewidywane 
wykonanie za  
2020 rok 

Plan na 2021 
rok 

% (4:3) 

I. 
Przychody ze sprzedaży usług 
działalności podstawowej - ogółem 

2.416.500 1.360.000 56% 

1.  za bilety 17.500 250.000 1429% 

2.  za programy i wydawnictwa 11.000 30.000 273% 

3.  inne (jakie, wyszczególnić) 2.388.000 1.080.000 45% 

3.1.  usługi fotograficzne 0 260.000  0 

3.2.  kwerendy, publikacja 3.000 20.000 667% 

3.3.  reklama, sponsoring, wynajem 125.000 400.000 320% 

3.4.  

wypożyczenie muzealiów, sprzętu, inne 
(pozycja w przewidywanym wykonaniu 
zawiera rozliczenia z tytułu zamknięcia 
inwestycji przy ul. Józefitów) 

2.260.000 400.000 18% 

II. Zmiana stanu produktów 0 0 0 

III. Pozostałe przychody 5.369.000 5.356.000 100% 

1.  dotacja z budżetu GMK 5.019.000 5.006.000 100% 

2.  dotacja z budżetu UM 0 0  0 

3.  dotacja z budżetu MK 0 0 0  

4.  
pozostałe przychody (jakie, 
wyszczególnić) 

350.000 350.000 100% 

4.1.  

- dotacja z budżetu GMK – 
„przechowywanie i inwentaryzowanie 

przez Muzeum Fotografii w Krakowie 

przedmiotów zgromadzonych w 

magazynach przy ul. Weissa 8 i Elsnera 

3" 

350.000 350.000 100% 

IV.  Zyski nadzwyczajne 0 0 0 
 Przychody ogółem (I + II + III + IV) 7.785.500 6.716.000 86% 



 

Wyszczególnienie 
Przewidywane 
wykonanie za 
2020 rok 

Plan na 2021 
rok 

% (4:3) 

Stan należności na początek roku 60.000 70.000 117% 

Stan zobowiązań  na początek roku 22.000 180.000 818% 

Stan środków pieniężnych na początek roku 590.000 370.000 63% 

II. Plan kosztów – ogółem 

Lp. Wyszczególnienie 
Przewidywane 
wykonanie za  
2020 rok 

Plan na 2021 rok % (4:3) 

I. Koszty działalności podstawowej 7.455.500 6.706.000 90% 

1.  Amortyzacja 1.157.000 460.000 40% 

2.  Zużycie materiałów 480.000 130.000 27% 

3.  Zużycie energii 286.000 630.000 220% 

4.  Usługi obce 1.546.500 1.141.000 74% 

4.1.  transportowe 7.500 20.000 267% 

4.2.  remontowe 0 0   

4.3.  czynsze 229.000 81.000 35% 

4.4.  pozostałe (jakie, wyszczególnić) 1.310.000 1.040.000 79% 

4.4.1.  usługi. telekomunikacyjne, internetowe 50.000 60.000 120% 

4.4.2.  usługi. dot. wystaw, drukarskie 20.000 50.000 250% 

4.4.3.  
usługi dot. konserwacji, napraw, MPO, 
ochrona 

550.000 550.000 100% 

4.4.4.  
opłaty pocztowe, bankowe, obsługa prawna, 
inne 

690.000 380.000 55% 

5.  Wynagrodzenia ogółem 3.190.000 3.460.000 108% 

5.1.  wynagrodzenia osobowe 2.855.000 3.100.000 109% 

5.2.  honoraria pracowników własnych 0 0 0 

5.3.  pozostałe (jakie, wyszczególnić): 335.000 360.000 107% 

5.3.1.  umowy o dzieło 90.000 120.000 133% 

5.3.2.  umowy zlecenia 245.000 240.000 98% 

6.  
Ubezpieczenia społeczne i inne 
świadczenia, w tym: 

650.400 746.400 115% 

6.1.  
składka na ubezpieczenia społeczne od 
wynagrodzeń osobowych i honorariów 
pracowników własnych 

550.000 590.000 107% 

6.2.  odpis na ZFŚS 73.400 83.000 113% 

6.3.  pozostałe świadczenia (jakie, wyszczególnić): 27.000 73.400 272% 

6.3.1.  
badania lekarskie, szkolenia BHP, inne 
szkolenia 

10.000 10.000 100% 

6.3.2.  
odzież robocza, ekwiwalenty za pranie, 
używanie 

8.000 6.000 75% 



Lp. Wyszczególnienie 
Przewidywane 
wykonanie za  
2020 rok 

Plan na 2021 rok % (4:3) 

6.3.3.  okulary, woda, inne 9.000 4.400 49% 

6.3.4.  Pracownicze Plany Kapitałowe 0 53.000   

7.  Podatki i opłaty 79.600 79.600 100% 

8.  Pozostałe koszty 66.000 59.000 89% 

8.1.  podróże służbowe krajowe 10.000 5.000 50% 

8.2.  podróże służbowe zagraniczne 0 1.000  0 

8.3.  inne koszty (jakie, wyszczególnić) 56.000 53.000 95% 

8.3.1.  ubezpieczenia majątkowe 53.000 53.000 100% 

8.3.2.  ryczałt samochodowy 3.000 0 0% 

II. 
Pozostałe koszty działalności 
podstawowej 

330.000 10.000 3% 

III. Koszty ogółem (I + II) 7.785.500 6.716.000 86% 

1.  koszty utrzymania budynku* 1.200.000 2.550.000 213% 

2.  koszty utrzymania 1 m2 budynku* 229 322 141% 

* - koszty utrzymania budynku obejmują: czynsze, zużycie energii, środki czystości, podatek 

od nieruchomości, wynagrodzenia obsługi, koszty ochrony, monitoring, itp. 

Wyszczególnienie 

Przewidywane 
wykonanie  za  
2020 rok 

Plan na 2021 rok % (4:3) 

Stan należności na koniec roku 70.000 80.000 114% 

Stan zobowiązań  na koniec roku 180.000 30.000 17% 

Stan środków pieniężnych na koniec roku 370.000 100.000 27% 

III. Plan zatrudnienia i funduszu płac 

Lp. Wyszczególnienie 
Przewidywane 
wykonanie za 
2020 rok 

Plan na 
2021 rok 

% (4:3) 

1.  
Liczba pracowników na dzień 
31.XII w osobach 

50 53 106% 

1.1.  dyrektor 1 1 100% 

1.2.  z-ca / z-cy dyrektora 1 1 100% 

1.3.  kadra kierownicza 11 11 100% 

1.4.  pracownicy artystyczni 0 0 0 

1.5.  pozostali pracownicy 37 40 108% 

2.  
Średnioroczne zatrudnienie (w 
przeliczeniu na etaty) 

49,5 52,5 106% 

2.1.  pełnozatrudnieni 49 52 106% 

2.2.  dyrektor 1 1 100% 

2.3.  z-ca / z-cy dyrektora 1 1 100% 

2.4.  kadra kierownicza 11 11 100% 



Lp. Wyszczególnienie 
Przewidywane 
wykonanie za 
2020 rok 

Plan na 
2021 rok 

% (4:3) 

2.5.  pracownicy artystyczni 0 0  0 

2.6.  pozostali pracownicy 36,5 39,5 108% 

3.  
Przeciętne wynagrodzenie 
miesięczne (poz. 4.1 + 4.2.1 + 4.3.1) 
: poz. 2 : 12 

4.806 4.921 102% 

3.1.  dyrektor 12.400 12.400 100% 

3.2.  z-ca / z-cy dyrektora 8.800 8.800 100% 

3.3.  kadra kierownicza 5.351 5.352 100% 

3.4.  pracownicy artystyczni 0 0  0 

3.5.  pozostali pracownicy 4.325 4.513 104% 

4.  
Fundusz wynagrodzeń ogółem: 
(poz. 4.1, 4.2, 4.3 i 4.4) 

3.190.000 3.460.000 108% 

4.1.  wynagrodzenia osobowe 2.855.000 3.100.000 109% 

4.1.1.  dyrektor 148.800 148.800 100% 

4.1.2.  z-ca / z-cy dyrektora 105.600 105.600 100% 

4.1.3.  kadra kierownicza 706.350 706.500 100% 

4.1.4.  pracownicy artystyczni 0 0 0  

4.1.5.  pozostali pracownicy 1.894.250 2.139.100 113% 

4.2.  honoraria ogółem 90.000 120.000 133% 

4.2.1.  honoraria pracowników własnych 0 0 0 

4.2.2.  dyrektor 0 0 0 

4.2.3.  z-ca / z-cy dyrektora 0 0 0 

4.2.4.  kadra kierownicza 0 0 0 

4.2.5.  pracownicy artystyczni 0 0 0 

4.2.6.  pozostali pracownicy 0 0 0 

4.3.  inne, w tym: 245.000 240.000 98% 

4.3.1.  pracowników własnych, w tym: 0 0 0 

4.3.1.1.  dyrektor 0 0 0 

4.3.1.2.  z-ca / z-cy dyrektora 0 0 0 

4.3.1.3.  kadra kierownicza 0 0 0 

4.3.1.4.  pracownicy artystyczni 0 0 0 

4.3.1.5.  pozostali pracownicy 0 0 0 

4.4.  agencyjno-prowizyjne 0 0 0 

IV. Plan wyniku finansowego 

Lp. Wyszczególnienie 

Przewidywane 
wykonanie  za 
2020 rok 

Plan na 2021 
rok 

% (4 : 3) 

1.  
Przychody własne ze sprzedaży usług 
podstawowych 

2.416.500 1.360.000 56% 

2.  Dotacja z budżetu 5.019.000 5.006.000 100% 



Lp. Wyszczególnienie 

Przewidywane 
wykonanie  za 
2020 rok 

Plan na 2021 
rok 

% (4 : 3) 

3.  Pozostałe przychody 350.000 350.000 100% 

4.  Zyski nadzwyczajne 0 0 0 

5.  Koszty działalności podstawowej 7.785.500 6.716.000 86% 

6.  Straty nadzwyczajne 0 0 0 

7.  Wynik - strata / zysk* 0 0 0 

V. Plan programowo-usługowy - muzea, galerie 

Lp. Wyszczególnienie 
Jedn. 
miary 

Przewidywane 
wykonanie za  
2020 rok 

Plan na 
2021 rok 

% (5 : 4) 

1.  Oddziały * ilość 0 3  0 

2.  Wystawy stałe ilość  1 1 100% 

3.  Wystawy czasowe ilość 5 1 20% 

3.1.  w siedzibie ilość 5 1 20% 

3.2.  poza siedzibą ilość 0 0 0 

3.3.  krajowe ilość 5 1 20% 

3.4.  zagraniczne ilość 0 0 0 

4.  Kwerendy i informacje ** ilość 120 200 167% 

5.  Konserwacja eksponatów ilość 15.000 15.000 100% 

6.  Przyrost zbiorów ilość 4.000 8.000 200% 

7.  Imprezy ilość 60 1.000 1667% 

8.  Uczestnicy imprez ilość 1.500 14.000 933% 

9.  Zwiedzający ogółem ilość 10.000 19.000 190% 

10.  Zwiedzający bezpłatnie ilość 0 0 0 

11.  Koszt 1 zwiedzającego zł 779 353 45% 

12.  
Dopłata GMK do 1 
zwiedzającego 

zł 502 263 52% 

13.  Wpływ od 1 zwiedzającego zł 277 90 32% 

14.  Ceny biletów zł 1,3,5,8 1,3,5,8 0 

 

*ilość oddziałów będących w strukturze organizacyjnej instytucji kultury 

**wskaźnik orientacyjny 

Sporządził Główny księgowy – Aneta Pedryc 
Dyrektor Instytucji – Marek Świca 
Adnotacja o sprawdzeniu: 
Dyrektor komórki organizacyjnej UMK na prawach wydziału sprawującej nadzór – Magdalena Doksa-
Tverberg. 
Dotacja z budżetu 5.006.000 zł, słownie: pięć milionów sześć tysięcy złotych. 
Podinspektor – Jolanta Ślósarczyk 
Dyrektor BM – Z-ca Dyrektora Wydziału Anna Małecka 


