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I. Podsumowanie i wnioski.

MPEC S.A. w Krakowie, konkurujac na rynku energii cieplnej, musi modernizowaé
1 unowoczes$nia¢ system cieptowniczy. Obok czysto technicznych aspektow $wiadczacych
o atrakcyjnosci ustugi, doszly elementy wynikle z otwarcia Spotki na oczekiwania odbiorcow
co do dziatan oszczgdno$ciowych, zmierzajacych do ograniczenia zuzycia energii cieplnej.
Spetlnienie  tych oczekiwan bedzie mozliwe dzigki realizacji  prezentowanego
w niniejszym dokumencie programu inwestycyjnego. Modernizacja istniejacego systemu
cieplowniczego Miasta przy dofinansowaniu z Funduszu Spdjnosci przyczyni si¢ m. in. do
obnizenia strat ciepta na przesyle oraz zmniejszenia awaryjno$ci systemu cieptowniczego
i strat wody zdemineralizowanej. Wzro$nie komfort cieplny w ogrzewanych budynkach.
Dostawa ciepta na cele podgrzewania wody uzytkowej, w zwiazku z likwidacja piecykow
gazowych, zwigkszy bezpieczenstwo mieszkancéw miasta.

Poza wymienionymi powyzej korzy$ciami przedstawiony plan rozwoju uwzglednia
réznorodne cele prezentowane zar6wno w niniejszym dokumencie jak i Rocznym Planie
Rzeczowo-Finansowym MPEC S.A. w Krakowie na 2006 rok. Z finansowego punktu
widzenia, zdeterminowana jest ona przede wszystkim kryterium wzrostu wartosci Spotki.

W 2015 roku kapitat wltasny Spolki osiagnie poziom 383 397 tys. zi, co daje
w stosunku do roku 2005 wzrost o 18,9%. Dodatkowo w latach 2006-2015
MPEC S.A. w Krakowie uzyska bezzwrotna dotacj¢ inwestycyjna z Unii Europejskiej
w ramach Funduszu Spéjnosci w wysokosci 210 467 tys. zt. Na koniec 2015 roku dotacja ta,
pomniejszona o warto§¢ amortyzacji majatku, w ktory byta zaangazowana, wynosi¢ bedzie
114 139 tys. zl. Zatem na koniec 2015 roku wartos¢ MPEC S.A. w Krakowie, liczona jako
wartos¢  ksiggowa  kapitalu  wlasnego 1 bezzwrotnej dotacji, wynosi¢ bedzie
497 536 tys. zt, co stanowi 81,6% pasywow ogdtem. Polepszenie struktury pasywow w latach
2006-2015 umozliwi Spoélce zgodnie z prezentowanymi programami inwestycyjnymi
przeprowadzenie szeregu istotnych przedsigwzie¢ modernizacyjno-rozwojowych. Wskutek
tego w 2015 roku aktywa trwale wynosi¢ beda 504 947 tys.zl, tj. 36,8% wigcej niz na koniec
2005 roku. Taki przyrost aktywow trwatych, poza finansowaniem ich kapitatami obcymi,
bedzie finansowany rowniez kapitalem wlasnym Spotki. W latach 2006-2015 rentowno$¢
sprzedazy ksztattowala si¢ bedzie na poziomie 1,5-1,8%, przy czym nastapi to bez
nadmiernego wzrostu cen za energi¢ cieplnag. Rownoczesnie MPEC S.A. w Krakowie
zachowa zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.

Przedstawione projekcje finansowe dowodza, iz w latach 2006-2015 zostana
zaspokojone niezbedne potrzeby inwestycyjne Spotki oraz zachowana stabilnos¢ finansowa.
Nie wystapia zadne zagrozenia sptaty ani dotychczasowego kredytu, ani tez kredytow nowo
zaciagnigtych. Stopa zadluzenia z tytulu zaciagnigtych kredytow i1 pozyczek w 2015 roku
zmniejszy si¢ do 2,2%, wskaznik ptynnosci I utrzymany zostanie na poziomie 1,28. Nie
powstang tez negatywne skutki dla odbiorcow energii cieplnej w zakresie oferty cenowe;.



II.  Czes¢ opisowa.
2.1 Wstep.

Niniejszy dokument ,,Plan rozwoju MPEC S.A. w Krakowie w zakresie zaspokojenia
obecnego 1 przyszltego zapotrzebowania na cieplo. Plan wieloletni na lata 2006-2015”
przygotowany zostat na podstawie polecenia Prezesa Zarzadu nr 7/06 z dnia 24 stycznia br.
1 stanowi aktualizacjg¢ wczesniejszych planéw wieloletnich Spotki. Wszystkie dane finansowe
prezentowane sa w cenach biezacych.

Do glownych czynnikéw, ktore wplynely na konieczno$¢ opracowania dokumentu, zaliczy¢
mozna:

e planowana realizacj¢ przedsigwzig¢ inwestycyjnych z wykorzystaniem $rodkow
z Funduszu Spdjnosci,

¢ realizacj¢ zadan wynikajacych z uczestnictwa w programie cieptej wody uzytkowe;,

o wymog Urzedu Regulacji Energetyki opracowania takiego dokumentu dla zatwierdzenia
wieloletniej taryfy dla ciepta,

¢ realizacj¢ celow strategicznych MPEC S.A. w Krakowie.

Spoéitka spetnia wazna rolg na mapie spoteczno — gospodarczej Krakowa, zapewniajac
w sposob niezawodny, ekonomiczny i ekologiczny dostawy ciepta dla klientow. Poniewaz
rynek cieptowniczy jest coraz bardziej konkurencyjny, a potrzeby klientéw rosnace, naszym
strategicznym celem jest sukcesywny rozwoj przedsigbiorstwa i dalszy wzrost jego wartosci.

By zapewni¢ realizacje obu tych celéw od poczatku lat 90-tych prowadzona jest
modernizacja systemu cieptowniczego. Prezentowany dokument potwierdza zasadno$¢
przyjetej w 1996 roku strategii inwestycyjnej MPEC S.A. w Krakowie. Osiagnigcie
przyjetych wowczas celow wymaga Kkontynuacji procesu modernizacji systemu
cieptowniczego. Zakonczone juz zostaty wszystkie zadania inwestycyjne zwigzane z Master
Planem I, a wigc te dotyczace ograniczania strat ciepta i wody. Obecnie konczymy program
automatyzacji odbioru ciepta, bedacy realizacja Master Planu II.

Specyfika dziatalnosci MPEC S.A. w Krakowie wymusza okresowa wymiang
wszystkich urzadzen infrastruktury. W niedlugim czasie swoj okres zywotno$ci osiaga¢ beda
poszczegodlne odcinki magistral. By zapewni¢ niezawodno$¢ dostawy ciepla w nastgpnych
latach konieczna jest sukcesywna wymiana tych odcinkdéw jak i najstarszych osiedlowych
sieci cieplnych, np. w rejonie Nowej Huty. W ciagu najblizszych trzech lat, w zwiazku
z otrzymaniem $rodkéw z Funduszu Spdjnosci, nastapi znaczna intensyfikacja dziatan w tym
kierunku.  Ponadto  rozbudowa miasta i1 rosnace  zainteresowanie  ustugami
MPEC S.A. w Krakowie potwierdzily koniecznos¢ budowy kolejnych spie¢ pierscieniowych,
wplywajacych zar6wno na niezawodno$¢ dostawy, jak 1 na zwigkszenie konkurencji
pomiedzy zroédtami.

Od 1996 roku Spotka prowadzita polityke umiarkowanych i stabilnych cen,
zapewniajaca konkurencyjno$¢ wobec alternatywnych zrédet energii. Aby zachowad
atrakcyjnos$¢ oferty Spolki, strategia ta musi pozosta¢ utrzymana. W przysziosci poza
aspektami cenowymi, wyznacznikiem profesjonalizmu dziatania jest tez jako$¢ swiadczonych
ustug, ktora jest bezposrednio uzalezniona od stosowania nowoczesnych technologii, gtéwnie
w zakresie sterowania 1 nadzoru nad procesami dostawy ciepta. Jest to zbiezne
z oczekiwaniami naszych klientow, dlatego koniecznym jest przyspieszenie dziatan
zmierzajacych do wyréwnania poziomu zautomatyzowania dostawy ciepta dla wszystkich
odbiorcow.



Dla realizacji celow Spotki konieczne jest zapewnienie ciaglosci finansowania
omowionych wyzej inwestycji. W latach 2006-2015 MPEC S.A. w Krakowie wykona
inwestycje na laczna kwote 616 802 tys. zl, ktore poza Srodkami wiasnymi i Ssrodkami
pozyskanymi z Funduszu Spojnosci finansowane bgda kredytami inwestycyjnymi z Banku
Swiatowego, EBOR, NFOSiGW, BPH. Spotka w latach 2006-2015 utrzyma na dobrym
poziomie podstawowe wskazniki ekonomiczne i1 finansowe, w tym rentownos$ci sprzedazy
pomigdzy 1,5 a 1,8%. Wskaznik ptynnosci I, z wyjatkiem lat 2006-2008, utrzymywat si¢
bedzie na poziomie powyzej 1,0, osiagajac w roku 2015 wielkos¢ 1,28. Jedynie w okresie
realizacji projektu modernizacji systemu cieplowniczego, dotowanego ze $rodkow Unii
Europejskiej, wskaznik ten obnizy si¢ do wartosci 0,65-0,78. Bedzie to proces krotkotrwaty
1 przejsciowy, wynikajacy z zasad finansowania inwestycji z Funduszu Spo6jnosci.

Prezentowany plan zostal przygotowany w wersji ,o0stroznej”, przy dos¢
niekorzystnych dla MPEC S.A. w Krakowie warunkach atmosferycznych. Jezeli zatem
sytuacja finansowa bedzie lepsza niz planowana, sukcesywnie beda realizowane zadania
inwestycyjne, ktore obecnie stanowia list¢ rezerwowa. Dobre wyniki finansowe Spoiki, jak
1 zaistnienie mozliwosci tworzenia konstrukcji dodatkowego finansowania inwestycji,
umozliwia poszerzenie dziatalnosci MPEC S.A. w Krakowie na obszary bedace poza
Krakowem i Skawina.

Misja i cele Spotki

Jednym z wazniejszych etapéw planowania strategicznego jest poprawne
sformutowanie celow, roli 1 misji przedsigbiorstwa. Cele wyznaczaja gtéwny kierunek
dziatan. Rola, to miejsce organizacji w spoleczenstwie, ogolnie okreslona dziatalnos¢, ktéra
moze wykonywa¢ ws$rdd innych organizacji. Misja to szczegdlny powdd istnienia,
wyrozniajacy firmeg spos$rod innych. Przedsigbiorstwa formuluja swoje misje, aby podzieli¢
si¢ nimi ze swoimi menedzerami, pracownikami, klientami i szerokimi krggami opinii
spotecznej. Deklaracja misji powinna mie¢ charakter motywujacy. Pracownicy musza mieé
poczucie, ze ich praca jest wazna i znaczaca dla ludzi. Deklaracja misji przedsigbiorstwa
nakres$la wizj¢ przysztosci i1 kierunki dziatania na najblizsze dziesig¢, dwadziescia lat. Misji
nie zmienia si¢ co kilka lat w reakcji na kazde nowe zjawisko w gospodarce. Z drugiej strony
przedsigbiorstwo musi przeformutowaé swoja misje, jesli stracita ona wiarygodno$é, albo nie
odpowiada optymalnemu kierunkowi dziatania.

Misja musi zatem podkres$la¢ najwazniejsze zasady, ktorymi przedsigbiorstwo chce si¢
kierowaé, okreslaja one reguly kontaktow z klientami, dostawcami, dystrybutorami,
konkurentami i innymi waznymi grupami. Zadeklarowane reguly post¢gpowania zawe¢zaja
zakres indywidualnej swobody pracownikow i okreslaja w pewien sposdb zachowanie ich
wszystkich w réznych waznych sytuacjach.

Przyjete zasady mialy duzy wplyw na dziatanie MPEC S.A. w Krakowie przy
formutowaniu jego misji. Stala si¢ ona punktem centralnym przygotowywania procesu
restrukturyzacji. Po licznych dyskusjach misja zostata przyjeta w 1994 roku, ulegajac
niewielkiej korekcie w roku 2003. Spétka czyni starania, aby ja spopularyzowaé wsrod
pracownikow jak 1 odbiorcow. Jej tres¢ byla publikowana wielokrotnie na tamach
wewnetrznej gazety MPEC S.A. w Krakowie, internecie i intranecie. Konferencje prasowe
organizowane przez Spolkeg pozwalaja na przekazanie jej tresci za posrednictwem mediow dla
klientow. Kazda prezentacja dokumentéw Spoiki dla jej organdéw, a takze komisji Rady
Miasta 1 catej Rady Miasta, rozpoczyna si¢ od prezentacji misji. Podobnej popularyzacji
poddano cele strategiczne. Spdtka stara si¢ w ten sposdb upowszechni¢ swoja dziatalnosé.
Rezultaty sa coraz bardziej widoczne. W obecnej chwili obserwujemy ciagly wzrost



zainteresowania uslugami firmy. Przedsigbiorstwo jest odbierane jako coraz bardziej rzetelne
1 wiarygodne.

Misjq MPEC S.A. w Krakowie jest zaspokojenie Zyczen klientow poprzez niezawodne
zapewnienie zqdanego przez nich komfortu cieplnego w pomieszczeniach oraz temperatury
dostawy cieplej wody. Dzialajqc na rynku cieplowniczym nasze przedsiebiorstwo jest firmq
kompleksowo i fachowo obstugujqcq klientow, zawsze dbajgcq o ochrone srodowiska
naturalnego.

Glownym celem rozwoju Spoltki jest stopniowe obniZanie w cenach porownywalnych
kosztow ogrzewania jednostki powierzchni u klienta.

Cele kierunkowe MPEC S.A. w Krakowie uwzgledniaja wymagania zwigzane
z czlonkostwem w Unii Europejskiej, a takze plany rozwoju infrastruktury miasta. Przyjete
kierunki dzialania zapewniaja rozbudowe¢ systemu 1 poprawe jego efektywnosci.
Najwazniejsze z nich zostaly wymienione i skomentowane ponize;.

Poprawa parametréw eksploatacyjnych sieci - powinna zapewni¢ obnizenie strat
ciepla na przesyle do poziomu wystgpujacego w krajach Europy zachodniej, to jest okoto
10%. Straty te obecnie oscyluja na poziomie 11%. Podobnie niezbgdnym jest dalsze
ograniczenie strat wody.

Obnizenie kosztow ogrzewania u odbiorcow - efekt ten musi by¢ zrealizowany
zarbwno przez obnizenie strat 1 kosztow w przedsigbiorstwach produkcyjnych,
dystrybucyjnych, jak i u klienta. O ile obnizanie strat i kosztow lezy w peilnej gestii
przedsigbiorstwa, o tyle dostosowanie wielko$ci dostawy energii zgodnie z potrzebami moze
odbywac si¢ tylko we wspotpracy z odbiorcami.

Likwidacja emisji zanieczyszczen poprzez eliminowanie nieefektywnych zrédet ciepta
- Spotka mobilizuje wszelkie $rodki na wyeliminowanie z eksploatacji matych kotlowni
lokalnych opalanych paliwem statym. Ograniczenie emitowanych przez nie zanieczyszczen
moze nastapi¢ wylacznie przez podlaczanie obiektow do ogrzewania z miejskiej sieci
cieplowniczej lub zamiang kotléw na gazowe badz olejowe. Z uwagi na zmniejszajaca si¢
liczbg takich obiektéw w miescie dziatalno$¢ ta powoli zanika i przenosi si¢ poza obszar
Krakowa.

Wykreowanie zrddet dostaw energii zapewniajacych niezawodno$é, odpowiednie
warunki ekologiczne i ekonomiczne - przedsigbiorstwo musi utrzymaé istnienie
zainicjowanego lokalnego rynku dostawy energii cieplnej do jego sieci. Dzialania
przedsigbiorstwa powinny zatem zmierza¢ do stworzenia odpowiednich warunkow
technicznych w sieci.

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego systemu poprzez zdywersyfikowanie
zrddet zasilania - realizacja tego celu uzupelnia si¢ z poprzednim. Uktad hydrauliczno -
topograficzny systemu cieplowniczego powinien zapewnia¢é w kazdym miejscu wymagana
dostgpnos¢ dostawy energii z roznych zrdodet.

Dhugoterminowa polityka ksztattowania cen i taryf - przedsigbiorstwo cieplownicze,
producent i odbiorca powinni zna¢ elementy taryf i strategi¢ cenowa obu przedsigbiorstw.
Pozwala to na wzrost zaufania stron do siebie. MPEC S.A. w Krakowie zamierza podnosi¢
swoje ceny co najwyzej do poziomu inflacji.

Programy termomodernizacyjne begda uwzglednia¢ potrzeby przedsigbiorstw
cieptowniczych. Sa one spdjne z dziataniami odbiorcoOw zmierzajacymi do obnizenia kosztow
ogrzewania. Dla usprawnienia ich realizacji MPEC S.A. w Krakowie powotato
POE ESCO Sp. z o.0. Spotka ta zajmuje si¢ rowniez pozyskiwaniem nowych klientéw dla
MPEC S.A. w Krakowie, szczegélnie w zakresie dostawy cieptej] wody uzytkowej oraz dla
kompaktowych weziow cieplnych.




2.2 Najwazniejsze etapy rozwoju w Spolce — ,,milestones”.

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze etapy rozwoju Spotki, ktore mialy najwigkszy
wpltyw na jej rozwoj, a zapoczatkowane w ich trakcie dzialania beda miaty duzy wplyw na
funkcjonowanie Spotki w latach obejmujacych niniejszy dokument.

A) Zakonczenie realizacji umowy kredytowej z BS — 1998 r.,

B) Ustawa Termomodernizacyjna — 1998 r.,

O) Ustawa Prawo energetyczne, wraz z przepisami wykonawczymi —uzyskanie koncesji
na dziatalno§¢ gospodarcza w zakresie produkcji, dystrybucji i obrotu cieptem,
zatwierdzanie taryf — od 1997 r.,

D) Przedluzenie dziatania podatkowej grupy kapitatowej — 1999 r.,

E) Stosowanie controllingowych metod zarzadzania — od 1998 r.,

F) Stosowanie zintegrowanego systemu zarzadzania finansami — od 1999 r.,

G) Kontynuacja wspotpracy z Bankiem Swiatowym - II etap — od 1999 r.,

H) Zarzadzanie firma wg europejskich standardéw ISO potwierdzone uzyskaniem przez
MPEC S.A. certyfikatow Systemu Zarzadzania Jako$cia 1 Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego w zakresie produkcji, przesytu i dystrybucji ciepta oraz produkcji
kompaktowych weztoéw cieplnych — od 2000 r.,

I) Wdrazanie metodologii w obszarze strategicznego zarzadzania - systemowy rozwo6j od
2000 .

Ad. A)

MPEC S.A. w Krakowie rozpoczgto realizacj¢ Programu Modernizacji w 1992 roku
na podstawie Umowy Kredytowej podpisanej z Bankiem Swiatowym w dniu 16 wrze$nia
1991 roku.

Rezultatem przeprowadzonych prac w latach 1992-1998 bylo osiagnigcie
nastepujacego stopnia modernizacji w poszczegolnych grupach wyposazenia technicznego:

Tabela 2.2.1 Urzqdzenia i stopien ich modernizacji.

L.p. | Nazwa urzadzenia | Stopien modernizacji %
1 Kompensatory 100
2 Zawory kulowe 45
3 Zawory klapowe 95
4 Rurociagi 15
5 Liczniki 100
6 Filtry 60
7 Podstacje 60




Szczegbly dotyczace rozdysponowania $rodkéw kredytu Banku Swiatowego w latach
1992-1998 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 2.2.2 Zestawienie wydatkéw z pozyczki z Banku Swiatowego w kategoriach towaréw
w latach 1992 — 1998.

L.p. Zakupione urzadzenia Ho$¢; Srednica Wartos¢ [USD]
1 |Kompensatory mieszkowe 499 szt. Dn 200 - Dn 1000 703 956,30
2 |Zawory kulowe 15718 szt. Dn 10 - Dn 600 2 690 522,75
3 |Zawory klapowe 284 szt. Dn 150 - Dn 1000 2 315 747,91
4  |Rury preizolowane 117013 mb, Dn 25 - Dn 1100 8 787 794,61
5 |Liczniki ciepta 5893 szt. Dn 15 - Dn 150 1 854 894,13
6 |Filtry 5758 szt. Dn 20 - Dn 200 78 466,28
7 |Kompaktowe wymienniki ciepta 1017 szt. 50 — 1500 kW 6 904 002,16
8 |Automatyka dla podstacji cieplnych |196 kompletéw 1000 — 18000 kW 916 965,94
9 |Zawory regulacyjne réznicy cisnien [163 szt. Dn 15 - Dn 32 69 456,82
10 [Wymienniki ptytowe lutowane 21 szt. 800 — 18160 kW 167 551,91
11 |Ushlugi konsultingowe / programy Master Plan II / LICheat 10000 510 128,70
RAZEM 1992 —1998| 24 999 487,51
Uwaga:
(+) 289,86 USD Kurs wymiany walut — Aplikacja nr 5 z dnia 20 lipca 1992.
(+) 202,63 USD Kurs wymiany walut - rok 1996.
(+) 20,00 USD Bilans Rachunku Specjalnego - rok 1997.
Ad. B)

Dnia 18 grudnia 1998 r. zostala ogloszona ustawa o wspieraniu przedsigwzigé
termomodernizacyjnych, ktora okresla zasady wspierania przedsigwzie¢ majacych na celu:

e Zmniejszenie zuzycia

energii

dostarczanej do budynkow

mieszkalnych

1 budynkoéw stuzacych do wykonywania przez jednostki samorzadu terytorialnego
zadan publicznych na potrzeby ogrzewania oraz podgrzewania wody uzytkowej,
e Zmnigjszenie strat energii w lokalnych sieciach cieptowniczych,
e Catkowita lub cze$ciowa zamiang konwencjonalnych zrodet energii na zrodia

niekonwencjonalne.

Przedmiotowa ustawa wiaze si¢ z mozliwoscia uzyskania korzystnych pozyczek
1 dotacji przez naszych klientow z tzw. Funduszu Termorenowacyjnego. Fundusz ten stat si¢
istotnym zrédtem finansowym inwestycji celowych, przyczyniajacych si¢ do zmniejszenia
rocznego zapotrzebowania na zuzywana energi¢ cieplna. Ustawa ta przyczynita si¢ do
zwigkszenia tempa spadku mocy zamoéwionej dla budynkow naszych klientow, w ktorych
dokonano przedsigwzi¢¢ termomodernizacyjnych. Dodatkowo spowodowata, Ze strategia
zwiazana z utrzymaniem dotychczasowych 1 pozyskaniem nowych odbiorcow ciepta,
zapewniajacych optymalne wykorzystanie infrastruktury cieplowniczej, nabrata nowego
wymiaru. Na przyktad MPEC S.A w Krakowie swoja dziatalno$¢ marketingowa zwiazana
z nowymi obiektami prowadzilo bardziej agresywnie i dynamicznie, skracajac przy tym czas
trwania inwestycji zwigzanymi z nowymi przytaczeniami do niezb¢dnego minimum.



Ad. C)

Decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z 5 pazdziernika 1998 r. udzielono
z urzedu dla MPEC S.A. w Krakowie obowiazujace do 15 pazdziernika 2008 r., nastgpujace
koncesje:
e Decyzja PCC/185/215/U/OT-3/98/JP - na przesytanie i dystrybucj¢ ciepta (z p6zn. zm.),
e Decyzja WCC/170/215/U/OT-3/98/JP - na wytwarzanie ciepla (z p6zn. zm.),
e Decyzja OCC/61/215/U/OT-3/98/JP - na obrot cieptem (z pdzn. zm.).

W zwiazku z uzyskaniem przez MPEC S.A. w Krakowie powyzszych konces;ji,
przedsigbiorstwo zostato zobowiazane do opracowania taryfy dla ciepta 1 dostosowania umow
zawartych z klientami do nowego prawa energetycznego i przepisow wykonawczych. Taryfy
dla ciepta sq opracowywane zgodnie z rozporzadzeniem taryfowym. Dotychczas MPEC S.A.
w Krakowie zatwierdzito w URE cztery taryfy:

e Taryfa I - zatwierdzona decyzja Prezesa URE z dnia 20 pazdziernika 1999 roku
Nr OKR-820/215-B/14/99/WW. Obowiazywata od 01.02.2000 r. do 30.06.2000 r.
W zwiazku ze zmianami w zakresie regulacji prawnych MPEC S.A. w Krakowie
dokonato korekty taryfy I, polegajacej na wprowadzeniu w zakresie dotychczasowe;j
statej optaty za przesyl wyrazonej w zZt/MW/m-c, optaty dwusktadnikowej sktadajace;j sie:
z oplaty statej wyrazonej w z{/MW/m-c i optaty zmiennej wyrazonej w zl/GJ. Korekta
taryfy zostata zatwierdzona decyzja Prezesa URE Nr OKR-820/215-AZ/16/2000/WW
z dnia 17.07.2000 r. 1 obowiazywata od 01.07.2000 r. do 31.11.2000 r.

e Taryfa II- zatwierdzona decyzja Prezesa URE z dnia 7 listopada 2000 roku
Nr OKR-820/215-A/4/2000/1I/WW. Obowiazywata od 01.12.2000 r. do 30.09.2001 r.

e Taryfa III- zatwierdzona decyzja Prezesa URE z dnia 27 sierpnia 2001 roku
Nr OKR-820/215-A/16/2001/III/WW. Obowiazywata od 01.10.2001 r. do 31.12.2005 r.

e Taryfa IV- zatwierdzona decyzja Prezesa URE z dnia 14 grudnia 2004 roku
Nr OKR-4210-31(43)/2004/215/1V/JM. Obowiazuje od 01.01.2005 r. do 30.06.2006 r.

Ostatnia taryfa zatwierdzona zostala na 18 miesigcy 1 gwarantowata klientom
MPEC S.A. w Krakowie stabilno$¢ optat za energig cieplna.

Ad. D)

Dnia 27.09.1999 r. przedtuzono dziatalnos¢ PGK na mocy uzyskanego pozytywnego
stanowiska Ministerstwa Finansow oraz Uchwaty Zarzadu Miasta Krakowa. Zarejestrowana
przez Urzad Skarbowy umowa pozwala na funkcjonowanie PGK od 1.01.2000 r. do
31.12.2009 r.

Z tego tytulu z MPEC S.A. w Krakowie nie wyptyna $rodki pieni¢zne w wysokosci
50% warto$ci podatku dochodowego od oséb prawnych (pod warunkiem generowania
dotychczasowego poziomu strat w MPK S.A. w Krakowie).

Ad.E)

MPEC S.A. w Krakowie stosuje nowoczesna, skuteczna technologi¢ zarzadzania,
ktéra pozwala zapanowa¢ nad procesem tworzenia zysku a przedsigbiorstwo czyni
sterownym.

Z jednej strony realizowane sa zadania controllingu scentralizowanego, polegajace na
dostarczaniu kierownictwu przedsigbiorstwa niezbednych informacji gospodarczych,
pozwalajacych realizowa¢ zatozone cele strategiczne i operacyjne okreslone planem.
Z drugiej za$ strony, kierownicy poszczeg6élnych centrow zyskéw czy centréw kosztow



wspierani sa na biezaco w sprawach ekonomicznych, pozwalajacych realizowacé cele
okreslone w budzetach.

Procesem budzetowania w MPEC S.A. w Krakowie objgte sa wszystkie jednostki
organizacyjne. Analiza realizacji budzetow jednostek organizacyjnych zgrupowanych
w obszarze Centrum Zysku sporzadzana jest w ukladzie miesi¢gcznym, natomiast analiza
budzetéw jednostek organizacyjnych zgrupowanych w obszarze Centrum Kosztow
w uktadzie kwartalnym.

Zintegrowany komputerowy systemem informacji oraz szczegolowa ewidencja
kosztow, zgodna z wymogami prawa energetycznego pozwala na bardzo szczegoétowy proces
planowania, kontroli 1 sterowania proceséw zachodzacych wewnatrz przedsigbiorstwa.

Ad. F)

Strategia finansowa przedsigbiorstwa MPEC S.A. w Krakowie zdeterminowana jest
kryterium wzrostu wartosci przedsigbiorstwa, ktéra w konsekwencji prowadzi do
maksymalizowania korzys$ci dla jej wlasciciela. Wzrost ten za$ jest rezultatem odpowiedniego
poziomu rentowno$ci kapitalow wlasnych oraz maksymalizacji nadwyzki finansowej,
z réwnoczesnym zachowaniem zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Strategiczne decyzje finansowe nie maja charakteru przypadkowego, oderwanego od
aktualnie wystepujacych i przewidywanych na przyszto§¢ uwarunkowan wewnetrznych czy
zewngtrznych. Aby zadania ekonomiczne zwigzane z gromadzeniem i1 wydatkowaniem
srodkdw pienigznych na cele dziatalno$ci gospodarczej byly prowadzone w sposob
prawidlowy, kierownictwo MPEC S.A. w Krakowie prowadzi odpowiednia dzialalno$¢
organizacyjna, decyzyjna i kontrolna w sferze finansow.

Ad. G)

Osiagnigcie  zaplanowanych celow w  zakresie unowocze$nienia systemu
cieptowniczego oraz konkurowanie na rynku energii cieplnej zbieglo si¢ w czasie. Obok
czysto technicznych aspektow $wiadczacych o atrakcyjnosci naszej ustugi, doszty elementy
wynikle z otwarcia Spotki na oczekiwanie odbiorcéw co do dziatan oszczg¢dnosciowych
zmierzajacych do ograniczenia zuzycia energii cieplnej. W tym celu MPEC S.A. w Krakowie,
wychodzac naprzeciw potrzebom odbiorcow, uzyskato akredytacje Banku Swiatowego dla
przedsigwzigé typu ESCO.

Uchwata 153/30/MPEC S.A./99 z dnia 10.11.1999r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie wyrazito
zgode na powotanie samodzielnego podmiotu gospodarczego spotki z o.0., ktorej
wilascicielem jest MPEC S.A. w Krakowie. Zarzad MPEC S.A. w Krakowie w oparciu o ww.
uchwate, utworzyt w kwietniu 2000 roku Przedsigbiorstwo Oszczg¢dzania Energii ,,ESCO”
Sp. z o0.0. Przedmiotem dziatania Spoélki jest realizacja przedsigwzig¢ typu ESCO,
polegajacych na wykonywaniu prac termomodernizacyjnych, ktére sptaca si¢ z uzyskanych
oszczgdnos$ci energii.

Majac takie rozwigzanie na uwadze MPEC S.A. w Krakowie przeprowadzito
negocjacje z Bankiem Swiatowym, ktore skutkowaly otwarciem drugiej linii kredytowej na
dokonczenie rozpoczetej modernizacji systemu cieptowniczego oraz na przedsigwzigcia typu
ESCO. MPEC S.A. w Krakowie dzigki temu moze finansowa¢ prace modernizacyjne, ktorych
naktady zostana mu zwrdcone z zaoszczedzonych, nie wydatkowanych na energie $rodkow
pienigznych, jakie uzyska klient po przeprowadzeniu prac termomodernizacyjnych.
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Ad. H)

Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu MPEC S.A w Krakowie Nr 3/00 z dnia 17 stycznia
2000 r. podjeto decyzje o opracowaniu i wdrozeniu w MPEC S.A w Krakowie Systemu
Zapewnienia Jako$ci zgodnego z norma ISO 9002:1994. W tym celu powotano Zespot
Sterujacy 1 Zespot Roboczy. Opracowane 1 wdrozone procedury w MPEC S.A w Krakowie
uzyskaty pozytywna oceng firmy certyfikujacej Lloyd's Register Quality Assurance. Dnia
28.12.2000 r. zostal Spotce wreczony certyfikat wdrozonego Systemu Zapewnienia Jakos$ci
na jego zgodnos$¢ z norma ISO 9002. Funkcjonowanie systemu ukierunkowane na poprawe
jakosci $wiadczonych ustug, wymaga jego ciagltego udoskonalenia migedzy innymi poprzez:
audity wewnetrzne, dziatania zapobiegawcze, dzialania korygujace, przeglady systemu
dokonywane przez najwyzsze kierownictwo oraz wizyty kontrolne jednostki certyfikujacej, tj.
firmy Lloyd’s Register Quality Assurance.

MPEC S.A. w Krakowie szczegdlna uwage zwraca na ochrong s$rodowiska.
Prowadzona przez MPEC S.A. w Krakowie aktywna dziatalno$¢ w tej dziedzinie uwienczona
zostala w 2000 roku wuzyskaniem certyfikatu Przedsigbiorstwa Czystszej Produkcji.
MPEC S.A. w Krakowie kontynuujac prace w 2001 r. wdrozylo System Zarzadzania
Srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001:1996. Zatwierdzenie tego certyfikatu odbylo si¢
w dniu 7 grudnia przez przedstawicieli firmy Lloyd's Register Quality Assurance Limited.
Zgodnie z systemem zostata w Spdlce przyjeta polityka zarzadzania sSrodowiskowego, zostata
opracowana dokumentacja systemu, przeszkolony personel w zakresie zagadnien
specjalistycznych ustanowienia systemu i wdrozenia postanowien jego dokumentacji.

Poniewaz systemy zarzadzania sa okresowo nowelizowane, MPEC S.A. w Krakowie
ciagle doskonali swoja dziatalno$¢, aby spelni¢ wymagania nowych norm modelowych.
Dlatego w 2003 roku Spotka dostosowata System Zarzadzania Jako$cia do wymagah normy
ISO 9001:2001. Kluczowe zmiany w systemie dotyczyly konieczno$ci zastosowania
podej$cia procesowego w sposobie zarzadzania 1 udowodnienia, iz Spotka posiada ciagla
zdolno$¢ do spetienia oczekiwan klientoéw w zakresie §$wiadczonych ushug.

W 2005 roku MPEC S.A. w Krakowie pozytywnie przeszlo recertyfikacj¢ Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego spetniajac wymagania normy ISO 14001:2004.

Wdrozone systemy ISO 9001 i 14001 stanowia zintegrowany system zarzadzania
w MPEC S.A. w Krakowie obejmujacy aspekty jakosciowe i $rodowiskowe w zakresie
produkcji, przesytu i dystrybucji ciepta oraz produkcji kompaktowych weztow cieplnych.

Ad.T)

Zmiany w zarzadzaniu przedsigbiorstwem dotkngly w ostatnich latach rowniez obszar
strategiczny. Dlatego pojawila si¢ potrzeba zastosowania w Spolce metod 1 instrumentéw
zarzadzania wspierajacych Top Managment. Najwczesniej w MPEC S.A. w Krakowie
pojawily si¢ metody z zakresu analiz strategicznych do ktérych nalezaly takie instrumenty jak
analiza SWOT, analiza benchmarkingowa, analiza scenariuszowa, analiza wrazliwosci.
Nastgpnie rozwinigto takie metody i instrumenty jak:

e Metoda audytu marketingowego- instrumenty-arkusze audytu marketingowego,

Metoda scenariuszy- instrumenty- planowanie scenariuszowe,

Metoda formutowania celu strategicznego- instrumenty SWOT, metody scenariuszowe,
Metoda kontroli strategicznej- instrumenty- Benchmarking,

Metoda rozwiazan problemow kompleksowych- instrumenty- mierniki i1 ocena
wskaznikowa wedlug modelu Balanced Score Card.

11



2.3 Zalozenia.

Metodycznie zastosowano koncepcje bazy zerowej, jak réwniez koncepcje kolejnych
scenariuszy w celu wyboru planu najbardziej prawdopodobnego, korzystnego dla
przedsigbiorstwa zaréwno od strony rentownosci, plynnos$ci czy wzrostu wartos$ci.
Wykonanie 2005 roku oraz plan roczny na 2006 rok stanowity bazg wejsciowa do stworzenia
wieloletnich planowanych sprawozdan finansowych, tj. rachunku wynikéw, bilansu,
przeptywow srodkow pienigznych oraz wskaznikéw finansowych.

Zatozono, ze w okresie wieloletnim wielkosci iloSciowe zwiazane ze sprzedaza GJ czy MW
w poszczegblnych latach beda zmienia¢ si¢ wedlug nastgpujacych przestanek:

e  Wielkosci ilosciowe skorelowano z temperatura atmosferyczna oszacowana w oparciu
0 obserwacje jej ksztattowania si¢ w ostatnich latach, sa wigc one w zakresie sprzedazy
nizsze niz w dotychczas opracowywanych dokumentach planistycznych.

e Udziat optaty zmiennej dla odbiorcéw energii cieplnej generowat bedzie w 2015 roku
80% przychodow ze sprzedazy energii, wobec dotychczasowych 70%.

e Starsze zasoby budownictwa kubaturowego zostaja poddawane termorenowacji, natomiast
nowe obiekty posiada¢ beda coraz to lepsze wlasciwosci zwiazane z przenikaniem ciepfta.
W zwiazku z tym przewiduje sig¢, iz zmniejszenie iloSci sprzedawanego ciepla
u dotychczasowych odbiorcow rekompensowane bedzie cz¢sciowo dodatkowymi nowymi
przylaczeniami.

Stawka podatku dochodowego od oséb prawnych

Zaktada si¢ funkcjonowanie Spotki w ramach KHK S.A. zgodnie z dotychczasowa
umowa do 2009 roku. W tym czasie MPEC S.A. w Krakowie zwolniony jest z podatku
dochodowego. Zaktada sig, ze w 2010 roku MPEC S.A. w Krakowie bedzie juz ptaci¢ ten
podatek.

Dodatkowe zatozenia makroekonomiczne, na podstawie ktorych sporzadzono
dokument, prezentuje tabela 2.3.1.
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Tabela 2.3.1 Zalozenia do planu wieloletniego na lata 2006 — 2015.

Lp. Pozycja J.m.| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
'Wskaznik wzrostu cen
towarow i ustug

1 |konsumpcyjnych % 1,5 1,9 2,5 3,0 34 3,7 3,6 3,5 3,5 34
(pot. inflacja Srednioroczna
CPI)

o Wskaznik wzrostucen =} o 5l 5 | o | og | 30 | 35 | 34 | 33 | 33 | 32
rodukcji przemystowej

3 |Wskaznik wzrostucen | o g 50 1 30 | 30 | 36 | 39 | 38 | 37 | 36 | 35
energii elektrycznej
'Wskaznik wzrostu cen

4 lenergii cieplnej w MPEC | % 1,5 2,5 2,3 2,6 2,8 3,2 3,5 3,4 3,3 3,2
S.A. w Krakowie

5 z:;lflazmk wzrostu cen % | 120 | 47 | 50 | 52 | 56 | 60 | 64 | 68 | 72 | 7,6

6 |V skaznik wzrostu % | 35 | 36 | 45 | 40 | 44 | 47 | 46 | 45 | 45 | 44
wynagrodzen
Sredni kurs EUR w okresie

7 (w PLN za 1 EUR) PLN| 4,07 | 3,95 | 3,85 | 3,80 | 3,80 | 3,80 | 3,80 | 3,80 | 3,80 | 3,80
Sredni kurs USD w okresie

8 (4w PLN za 1 USD) PLN| 3,16 | 3,29 | 3,21 | 3,17 | 3,17 | 3,17 | 3,17 | 3,17 | 3,17 | 3,17

9 [Ludno$¢ Krakowa (Isz 758,3 | 759,0 | 759,8 | 760,6 | 761,4 | 762,2 | 763,0 | 763,8 | 764,6 | 765,1

1o [Prednia dobowa c| 24 | 31 | 32 32|33 |33 | 34| 34 351 35
temperatura

11 [Plugosc sezonu dni| 217 | 217 | 217 | 217 | 217 | 217 | 217 | 217 | 217 | 217
grzewczego

12 [Straty ciepta na sprzedazy | % | 10,8 | 10,8 | 10,8 | 10,7 | 10,7 | 10,7 | 10,6 | 10,6 | 10,5 | 10,5

13 [Bilans mocy odbiorcow  [MW| 1456,6 1439,9| 1438,5| 1422,5 1410,0{ 1400,5 1392,5 1386,5| 1383,5| 1382,5

14 |Zakup TJ | 1136210916 | 10878 | 10794 | 10639 | 10574 | 10524 | 10505 | 10398 [ 10319

15 [Sprzedaz TJ [ 10350 | 9956 | 9935 | 9871 | 9730 | 9672 | 9635 | 9618 | 9533 | 9459
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2.4 Otoczenie rynkowe.

Najwazniejszym elementem otoczenia determinujacym wzrost sprzedazy ciepta przez
MPEC S.A. w Krakowie jest rozw6j budownictwa w obszarze dziatalnosci przedsigbiorstwa.
Dlatego charakteryzujac otoczenie rynkowe, w dalszym opisie koncentrujemy si¢ na
perspektywach rozwoju budownictwa - szczegélnie mieszkaniowego (ok. 80%
zrealizowanych 1 podiaczonych w ostatnich kilku latach do miejskiej sieci cieptowniczej
budynkoéw byto przeznaczonych na cele mieszkaniowe) oraz pozycji konkurencyjnej Spotki
wzgledem innych systemdw ogrzewania.

Najwigkszy udziat w dotychczasowej strukturze odbiorcéw MPEC S.A. w Krakowie
(wg zamoOwionej mocy) ma sektor mieszkaniowy obejmujacy spotdzielnie mieszkaniowe,
TBS-y, wspolnoty mieszkaniowe i1 odbiorcow indywidualnych, ktérych taczny udzial wynosi
62% 1 stale ro$nie. Duza rolg odgrywa tu kompleksowos¢ oferty MPEC S.A. w Krakowie — t;.
oferowanie ushugi centralnego ogrzewania w pakiecie z ciepta woda uzytkowa. Polaczenie
takie daje mozliwo$¢ rezygnacji z jednego z dodatkowych mediow — gazu, co powoduje
ograniczenie naktadéw finansowych ponoszonych przez inwestoréw. W przypadku naktadow
istotng rolg¢ odgrywa rowniez fakt finansowania przez MPEC S.A. w Krakowie przylacza
1 wezta cieplnego. Dla przysztych uzytkownikow noworealizowanych inwestycji wazne jest,
ze koszty ogrzewania mieszkan z miejskiej sieci sq nizsze w porownaniu z innymi mediami
i przede wszystkim bardziej przewidywalne w perspektywie nastepnych lat. Potwierdza to
fakt, iz jedynym zrodtem energii w aglomeracji krakowskiej, ktérej ceny w minionym
pigcioleciu nie przekroczylty wskaznika inflacji, jest ciepto dostarczane do odbiorcéw przez
MPEC S.A. w Krakowie. Ogrzewanie z MPEC S.A. w Krakowie jest postrzegane przez
mieszkancoOw miasta jako ustuga wysokiej jakosci, bezpieczna i przyjazna Srodowisku.
Uzytkownicy sa zadowoleni rowniez z komfortu ogrzewania z miejskiej sieci cieptowniczej,
ktéry w ich opinii polega m.in. na braku konieczno$ci zaprzatania sobie glowy sprawami
ogrzewania (brak dodatkowych kosztow zwiazanych z serwisem urzadzen itp.).

Te niewatpliwe zalety systemu ogrzewania z miejskiej sieci cieptowniczej pozwalaja
systematycznie powigksza¢ przewage konkurencyjna, co ma swoje odzwierciedlenie
w wysokim udziale w rynku noworealizowanych inwestycji.

Rozwoj rynku inwestycji mieszkaniowych jest systematycznie i bardzo doktadnie
monitorowany przez personel MPEC S.A. w Krakowie. Na podstawie zamieszczonych
informacji w czasopismach branzowych oraz informacji uzyskanych bezposrednio od
inwestorow przeprowadzono w marcu br. analiz¢ rynku inwestycji mieszkaniowych, ktorych
realizacja begdzie miala miejsce w latach 2006 - 2008. Badaniu poddano 70 inwestorow
aktywnie dziatajacych na terenie Krakowa. Sposrod nich 68 jest zaangazowanych w realizacj¢
99 inwestycji. W trakcie badania uzyskano szczegdtowe informacje o 92 inwestycjach,
z czego 79 dotyczylo budownictwa wielorodzinnego. Dalsze obliczenia statystyczne
oraz pozycjonowanie inwestycji na mapie zamieszczonej na stronie 16 dotycza budownictwa
wielorodzinnego.

Na podstawie uzyskanych informacji mozna stwierdzi¢, iz w latach 2006 — 2008
powstanie w Krakowie ponad 8500 mieszkan, z czego ponad 5050 (ok. 60%) zostanie
objetych dostawa ciepta z miejskiej sieci cieplnej. Ok. 2830 mieszkan (33%), z ktorych
wiekszos¢ wybudowana bedzie poza zasiggiem sieci cieplowniczej, otrzyma ogrzewanie
z lokalnych kotlowni gazowych, ponad 530 mieszkan (6%) z indywidualnych piecow
gazowych dwufunkcyjnych, a tylko ok. 80 mieszkan z kottowni olejowych. MPEC S.A.
w Krakowie planuje angazowa¢ wtasne srodki w budowg, a nastepnie eksploatacje kottowni
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gazowych oraz olejowych, dlatego tez kazdorazowo bedziemy proponowac inwestorom
wspolpracg w rozwigzaniu problemu ogrzewania nowo powstajacych obiektow.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna dodatkowo sformutowac nastepujace wnioski:

Sposrod wszystkich inwestoréw, zaden nie zdecydowal si¢ zastosowaé systemu
ogrzewania na prad, ktory w powszechnej opinii jest najdrozszym zrodtem energii
wykorzystywanym dla celow grzewczych.

Inwestorami budynkéw wielorodzinnych w znakomitej wigkszosci sa firmy
developerskie. Sposrod wszystkich inwestycji zaledwie cztery sa realizowane przez
Spotdzielnie Mieszkaniowe, ktore jeszcze 10 lat temu mialty zdecydowana wigkszos¢
w udziale rynku nowo zrealizowanych budynkoéw wielorodzinnych.

Ze wzgledu na dostepno$¢ dzialek inwestycyjnych budownictwo mieszkaniowe
najprezniej rozwija si¢ w poludniowo - zachodniej i poétnocno - zachodniej czesci
Krakowa. Najwigcej wielorodzinnych obiektow mieszkaniowych jest realizowanych
w dzielnicach De¢bniki, Lagiewniki, Pradnik Biaty i Bronowice.

»Krakowscy” deweloperzy poszukuja atrakcyjnych gruntéw pod realizacj¢ swoich
projektow. Brak planéw miejscowych przedtuza procedury uzyskania pozwolen na
budowg, co z kolei ma wptyw na niska podaz nowych mieszkan.

Zmienily si¢ preferencje klientéw co do wielko$ci najchetniej kupowanych mieszkan.
Jeszcze do potowy 2004 roku poszukiwane byly mate mieszkania jedno
1 dwupokojowe, natomiast od jesieni 2004 roku - mieszkania dwu i trzypokojowe
o powierzchni uzytkowej 40-65 m”.

Podaz mieszkan na rynku pierwotnym nie nadaza za ozywionym popytem, ktory od
poczatku 2004 roku utrzymuje si¢ na wysokim poziomie. W tej sytuacji nabywcy
mieszkan zmuszeni sa do dokonywania zakupdéw na wczesnym etapie realizacji lub
jeszcze na etapie planowania inwestycji.

Ponad potowa realizowanych obecnie budynkow wielorodzinnych to obiekty
mieszczace do 50 mieszkan, przy czym w wigkszosci sa to kolejne etapy
wielofazowych inwestycji.

Stale ro$nie popyt na wynajem mieszkan m.in. przez studentdéw i turystow.
W ostatnim okresie Krakoéw przezywa prawdziwe oblezenie turystow, stajac sig
jednym z czgsciej odwiedzanych miast Europy.

O ile jeszcze w potowie lat 90-tych zaledwie kilkanascie procent klientéw kupowato
nieruchomosci korzystajac z kredytow, o tyle na podstawie analiz transakcji
z ostatnich miesigcy wynika, ze liczba ta wzrosla do ok. 80%. Dofinansowanie
kredytem obejmowato srednio 52% ceny zakupu.

Na podstawie przedstawionej analizy mozna prognozowaé, iz w najblizszych latach
bedzie nastgpowal dalszy wzrost zapotrzebowania na ustugi MPEC S.A. w Krakowie.
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2.5 Przewidywany zakres dostarczania ciepla.

Zakres 1 program dostarczania ciepta zbiezny jest z programami rozwoju miasta oraz
przyjeta strategia MPEC S.A. w Krakowie. Podstawa do rozwazan w niniejszym rozdziale
jest "Studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Krakowa"
— dokument przyjety Uchwata Nr XII/87/03 Rady Miasta Krakowa z dnia 16 kwietnia 2003,
oraz zaktualizowane ,,Zatozenia do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej Krakéw w ciepto,
energi¢ elektrycznag i paliwa gazowe”. Rozdziat ten pokazuje zbiezno$¢ strategii rozwoju
poszczegolnych rejondw miasta z celami strategicznymi MPEC S.A. w Krakowie, dlatego tez
przytaczane sa fragmenty zawarte w cytowanym Studium i komentarze wiasne Spoiki.

Plany rozwoju MPEC S.A. w Krakowie w zakresie dostawy ciepta do obecnego
1 przysztego klienta zwiazane sa z planami rozbudowy i rozwoju miasta Krakowa oraz
realizacji obiektow kubaturowych wymagajacych dostawy ciepta. Dlatego tez obserwujac
mapeg realizowanych obszardw urbanistycznych okreslono mozliwosci dostawy ciepta do
kazdego z opisanych rejondow badz tez poszczegélnych budynkéw. Opis ten przebiega
nastepujaco: opis istniejacego systemu, okreslenie, czy istnieja techniczne warunki dostawy
ciepla w istniejacym systemie przesylowym, czy jest konieczno$¢ modernizacji sieci
1 zwigkszenie przepustowosci sieci, czy przy braku sieci jest brana pod uwaga dostawa ciepta
ze zrodla lokalnego itp. W dalszych rozdzialach uwzgledniono szacowane naktady
inwestycyjne i harmonogram inwestycji, o ile jest znany i okre$lony w planach miasta lub
podany bezposrednio przez Inwestora w korespondencji z MPEC S.A. w Krakowie.
Okreslono lub oszacowano takze bilans zapotrzebowania mocy dla nowych obiektow.

Dokument zrédtowy pozwala na wyodrgbnienie dwoch perspektyw, z jakich mozna
ocenia¢ 1 planowa¢ rozwoj miasta Krakowa, a mianowicie rozwdj oparty o funkcje
metropolitalne 1 zwiazane z nimi projekty oraz rozw0j przestrzenny oparty na
wyodrebnionych obszarach Krakowa. Do celow planistycznych dokonano wyboru tych tresci,
ktore sa Scisle zwiazane z dziatalnoscia MPEC S.A. w Krakowie i moga postuzy¢ jako zrodto
dodatkowej informacji.

Rozwdij funkcji metropolitalnych

Do najwazniejszych kierunkéw dziatan w tym zakresie zaliczy¢ nalezy:

A) wspieranie rozwoju wyzszych uczelni 1 o$rodkow naukowych w powiazaniu
z osrodkami wysokich i czystych technologii,

B) wspieranie rozwoju instytucji kultury,

C) wspieranie rozwoju turystyki oraz bazy rekreacyjnej i uzdrowiskowej,

D) wspieranie rozwoju funkcji administracyjnych oraz funkcji gospodarczo-finansowych.

Ad. A)

Praktycznie w oparciu o miejski system cieptowniczy ogrzewana jest zdecydowana
wigkszo$¢ obiektow akademickich. Kierunki rozwoju obiektéw nauki to:

* III Campus UJ w Pychowicach,

* II Campus AGH w MydlInikach,

*  Obszar Politechniki Krakowskiej w Czyzynach,

*  Obszar rozwojowy Collegium Medicum w Prokocimiu,

* Wspieranie rozwoju Krakowskiego Parku Technologicznego.
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1T Campus UJ w Pychowicach

Rejon lokalizacji obiektow Campusu 600-lecia UJ w Pychowicach posiada pelne
uzbrojenie w zakresie magistral i sieci cieptowniczych. Wzdtuz ul. Grota Roweckiego przebiega
magistrala 2 x Dn 300 mm, ktéra przechodzi bezposrednio przez tereny Campusu az do rejonu
ul. Szwai. Istniejace odgal¢zienia wraz z odgatezieniem 2 x Dn 200 mm do jednostki wojskowe;j
Pychowice w pelni zabezpieczaja potrzeby cieplne istniejacych obiektow UJ wraz
z majaca powsta¢ nowa kompleksowa zabudowa Campusu oraz innych obiektéw w tym
obszarze wlacznie z obiektami realizowanej Papieskiej Akademii Teologicznej. Sieci w tym
rejonie nie wymagaja zadnej modernizacji, sa wykonane w nowej preizolowanej technologii.
Potrzeby cieplne realizowane sa na biezaco 1 sukcesywnie zgodnie z deklaracjami
inwestora.

I Campus AGH w Mydlnikach

Rejon lokalizacji II Campusu AGH w Mydlnikach pozbawiony jest miejskiej sieci
cieptowniczej. MPEC S.A. w Krakowie nie przewiduje realizacji odgalgzienia sieci
cieplowniczych w ten rejon z uwagi na znaczne oddalenie od istniejacego systemu.
Przewidywane potrzeby cieplne (obiekty 1,9 MW i osiedle doméw jednorodzinnych
1,8 MW) nalezy rozwiaza¢ w oparciu o indywidualne ekologiczne zrodto ciepta. MPEC S.A.
w Krakowie w ramach swojej dzialalno$ci moze podjac sig realizacji budowy i eksploatacji
takiego zrodla wraz z inwestorem niniejszego przedsigwzigcia.

Obszar Politechniki Krakowskiej w Czyzynach

Obiekty Politechniki Krakowskiej w Czyzynach w chwili obecnej posiadaja w pelni
zabezpieczone potrzeby w zakresie ogrzewania i dostawy c.w.u. w oparciu o miejska sie¢
cieptownicza.

Istniejace odgalezienie 2 x Dn 250 mm i jej odgalgzienia pokrywaja potrzeby cieplne
istniejacych i realizowanych obiektéw wraz z planowana rozbudowa. Sieci w tym rejonie
nie wymagaja modernizacji, sa w dobrym stanie technicznym, realizowane na biezaco
odgatezienia wykonywane sa w technologii rur preizolowanych. Potrzeby cieplne
realizowane sa na biezaco i sukcesywnie zgodnie z deklaracjami inwestora.

Obszar rozwojowy Collegium Medicum w Prokocimiu

Wszystkie istniejace obiekty Szpitala Dziecigcego w Prokocimiu oraz obiekty
Collegium Medicum zasilane sa w cieplo w oparciu o miejska sie¢ cieptownicza,
a potrzeby technologiczne zabezpieczone sa z kotlowni gazowo-olejowych. Wszystkie
zrodta eksploatuje MPEC S.A. w Krakowie. Uktad sieci, jej $rednice 1 rozprowadzenie
pozwalaja przytacza¢ nowe obiekty.

Planowany Zesp6t Klinik Zabiegowych o przewidywanej mocy cieplnej 13,9 MW
bedzie mogt by¢ zasilany w oparciu o miejski system cieptowniczy. Natomiast potrzeby
technologiczne bgda realizowane w oparciu o istniejaca kottownig¢ technologiczna. Moze
by¢ takze wykorzystana nieeksploatowana w chwili obecnej kottownia parowa
zabezpieczajaca potrzeby cieplne dla pralni Szpitala.

Istniejace kottownie dla potrzeb technologicznych oraz kottownia wodna rezerwowa
sa kotlowniami nowymi niewymagajacymi modernizacji, jedynie w przypadku
koniecznych nowych potrzeb moze zaj$¢ potrzeba ich rozbudowy. Podstawowe sieci
cieplne sa w stanie poprawnym, jedynie pewne odcinki wymagaja modernizacji i wymian.
Takie inwestycje realizowane sa standardowo i w miarg potrzeby. Nalezy podkresli¢, ze
istniejacy uktad sieci cieplnych wspotpracuje z kottownia wodna stanowiaca rezerwowe
zrodlo ciepla (zgodnie z wymogami dla tego typu obiektow). Tak wigc moga by¢ w catosci
spelnione wymogi dla przewidywanego do realizacji Zespotu Klinik. Potrzeby cieplne
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zostaty ujete w planach MPEC S.A. w Krakowie oraz zostaly okreslone warunki techniczne
dla Inwestora.

Wspieranie rozwoju Krakowskiego Parku Technologicznego

Obszar Krakowskiego Parku Technologicznego posiada doskonata lokalizacje pod
wzgledem mozliwosci dostawy ciepta w oparciu o miejska sie¢ cieptownicza. Potrzeby
cieplne dla realizowanych obiektow moga by¢ zabezpieczone w oparciu o dwie magistrale:
Potnoc 2 x Dn 1000 mm i Wschéd 2 x Dn 800 mm.

Inwestycje w tym rejonie wymagaja realizacji sieci odgateznych i1 przytaczeniowych.

Ad. B)

Rozwdj instytucji kultury:

* Rozbudowa Opery i Operetki przy ul. Lubicz,

*+ Budowa  Wielofunkcyjnej  Hali  Widowiskowo-Sportowej o  standardzie
umozliwiajacym organizacj¢ imprez widowiskowych 1 sportowych o znaczeniu
migdzynarodowym i krajowym,

* Budowa Centrum Koncertowo-Kongresowego umozliwiajacego organizacje festiwali
1 imprez kulturalnych o znaczeniu miedzynarodowym.

Rozbudowa Opery i Operetki przy ul. Lubicz

Dotychczasowe budynki Opery i Operetki Krakowskiej zasilane byly w oparciu
o odgalgzienie ze zmodernizowanej w technologii rur preizolowanych magistrali
cieptowniczej 2 x Dn 500 mm przebiegajacej w rejonie Ronda Mogilskiego. Istniejace
odgalgzienie 1 jego S$rednica umozliwia dostawy ciepla dla rozbudowywanej Opery
i Operetki, a takze potencjalnie innych obiektow w obszarze ulic: Lubicz, Topolowa,
Lubomirskiego. Podlaczenie obiektu o mocy 1,9 MW jest uwzglednione w planach Spotki
i bedzie relizowane zgodnie z zawarta umowa z Inwestorem. Istniejace sieci odgatezne nie
wymagaja wymian, zrealizowane sa w technologii rur preizolowanych, S$rednice
zabezpieczaja planowane potrzeby cieplne obiektu.

Budowa Wielofunkcyjnej Hali Widowiskowo-Sportowej o standardzie umozliwiajacym
organizacj¢ imprez widowiskowych 1 sportowych o znaczeniu mig¢dzynarodowym
i krajowym

Lokalizacja Hali Widowiskowej w rejonie Al. Pokoju pozwala w pelni zabezpieczy¢
potrzeby cieplne w oparciu o magistrale cieplna Péinoc 2 x Dn 1000 mm przebiegajaca
w bezposrednim sasiedztwie lokalizacji.

Przewidywane potrzeby cieplne obiektu wariantowe 5,5 — 6,5 MW Iub 7,0 — 8,5 MW
zostaly ujete w bilansach 1 planach inwestycyjnych MPEC S.A. w Krakowie w rozbiciu
etapowym.

Inwestycja ta wymaga jedynie realizacji sieci przytaczeniowych bez koniecznosci
modernizacji istniejacego uktadu sieci cieplnych.

Warunki techniczne dla Inwestora zostaly okreslone, a podlaczenie obiektu do m.s.c.
nastapi w terminie wskazanym w umowie.

Budowa Centrum Koncertowo-Kongresowego umozliwiajacego organizacje festiwali
1 imprez kulturalnych o znaczeniu miedzynarodowym

Niniejszy obiekt nie jest obiektem S$cisle zwigzanym z rozwojem kultury, stanowi
jednoczesnie centrum zwigzane z rozwojem turystyki.
(komentarz jak w Ad. C, ponizej)
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Ad. C)

Wspieranie rozwoju turystyki oraz bazy rekreacyjnej i uzdrowiskowe;j:

« Budowa Centrum Koncertowo-Kongresowego umozliwiajacego organizacj¢ festiwali
1 imprez kulturalnych o znaczeniu migdzynarodowym.

Lokalizacja Centrum Koncertowo-Kongresowego w rejonie Mostu Grunwaldzkiego,
ul. Monte Cassino, Barskiej pozwala w pelni zabezpieczy¢ dostawy ciepta dla tego obiektu
w oparciu magistralg cieplna Skawina - Krakéw 2 x Dn 600 mm przebiegajaca w bezposrednim
sasiedztwie lokalizacji. Przewidywane potrzeby cieplne obiektu 3 — 4,5 MW zostaly ujete
w bilansach i planach inwestycyjnych MPEC S.A. w Krakowie w rozbiciu etapowym.

Inwestycja ta wymaga jedynie realizacji sieci przytaczeniowych bez koniecznosci
modernizacji istniejacego uktadu sieci cieplnych.

Warunki techniczne dla Inwestora zostaty okreslone, a podlaczenie obiektu do m.s.c.
nastapi w terminie wskazanym w umowie.

Ad. D)

Rozw¢j funkcji administracyjnych i gospodarczych:

* Powstanie Samorzadowego Centrum Administracyjnego Krakowa,

* Powstanie Centrum Wystawienniczego i Targowego,

*  Nowe Centrum w rejonie Krakowskiego Centrum Komunikacyjnego.

Powstanie Samorzadowego Centrum Administracyjnego Krakowa

Lokalizacja Samorzadowego Centrum Administracyjnego pozwala w pehi
zabezpieczy¢ potrzeby cieplne w oparciu o magistralg cieplng Polnoc 2 x Dn 1000 mm
przebiegajaca w bezposredniej sasiedztwie lokalizacji, tj. na terenach Czyzyn i Dabia.

Inwestycja ta wymaga jedynie realizacji sieci przytaczeniowych bez koniecznosci
modernizacji istniejacego uktadu sieci cieplnych.

Warunki techniczne dla Inwestora zostaly okreslone, a podlaczenie obiektu do m.s.c.
nastapi w terminie wskazanym w umowie.

Powstanie Centrum Wystawienniczego 1 Targowego

Centrum targowo-konferencyjne z zapleczem biurowym 1 hotelowym przy
ul. Romanowicza zlokalizowane jest w bezposrednim rejonie sieci cieplowniczych.

Inwestycja ta wymaga jedynie realizacji sieci przytaczeniowych bez koniecznosci
modernizacji istniejacego uktadu sieci cieplnych.

Warunki techniczne dla Inwestora zostaly okreslone, a podlaczenie obiektu do m.s.c.
nastapi w terminie wskazanym w umowie.

Nowe Centrum w rejonie Krakowskiego Centrum Komunikacyjnego

Realizowane obecnie Krakowskie Centrum Komunikacyjne ,,Nowe Miasto” znajduje
si¢ w zasiggu sieci cieplowniczych mogacych w peini zabezpieczy¢ potrzeby cieplne
noworealizowanego zespolu obiektow kubaturowych. Zapotrzebowanie ciepta przedstawione
aktualnie na 7,6 MW bedzie pokryte w oparciu o magistralg cieplna 2 x Dn 400 mm
wykonana w technologii rur preizolowanych przebiegajaca od Dworca Kolejowego
w kierunku Politechniki Krakowskiej bezposrednio przez teren budowanych obiektow
kubaturowych Centrum Komunikacyjnego.

Inwestycja ta wymaga jedynie realizacji sieci przytaczeniowych bez koniecznosci
modernizacji istniejacego uktadu sieci cieplnych. Inwestycja jest obecnie w trakcie realizacji
od strony sieciowej z uwagi na trwajaca przebudowe ukladow drogowych. MPEC S.A.
w Krakowie jest w posiadaniu dokumentacji projektowe;.
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Warunki techniczne dla Inwestora zostaly okreslone, a podtaczenie obiektu do m.s.c.
nastapi w terminie wskazanym w umowie.

Miejskie centra wielofunkcyjne

Wyodrebnione centra miejskie to obszary istniejacej i projektowanej koncentracji ustug,
powstajace w oparciu o zlokalizowane tu wielkoprzestrzenne obiekty handlowe:

- Obszar Bronowice Wielkie Wschod,

- Obszar Solway,

- Obszar Czyzyny,

- Obszar Olsza,

- Obszar Dabie — M1 — Selgros.

Obszar Bronowice Wielkie Wschod

Obszar koncentracji ustug w rejonie Bronowic Wielkich Wschod znajduje si¢ poza
obecnym zasiggiem zasilania miejskich sieci cieptowniczych. Najblizsza sie¢ cieptownicza to
magistrala cieptownicza 2 x Dn 400 mm zlokalizowana w rejonie ul. Wilczej z przewidywanym
odgatezieniem do realizowanej zabudowy kubaturowej bezposrednio za nasypem kolejowym
w rejonie ul. Brzoskwiniowej. Wydaje si¢, ze z uwagi na uwarunkowania ekonomiczno -
techniczne 1 perspektywe ograniczonych potrzeb cieplnych inwestycja polegajaca na
prowadzeniu sieci na tak znaczna odlegtos¢ jest trudna do realizacji.

Przewidywane potrzeby cieplne obszaru i projektowanej zabudowy nalezy rozwiazac
w oparciu o indywidualne ekologiczne zrodto ciepta. MPEC S.A. w Krakowie w ramach
swojej dziatalnosci moze wybudowac takie zrodto w porozumieniu z Inwestorem niniejszego
przedsigwzigcia.

Obszar Solway

Rejon po bytych zakladach ,,Solway” posiada w pelni pokrycie sieciami cieptowniczymi,
ktore w zwiazku z konieczno$cia zmiany przeznaczenia terenu zostaly przebudowane
1 dostosowane do potrzeb aktualnego zagospodarowania. W chwili obecnej istniejace obiekty
posiadaja roézne zrodia ciepta, czg$¢ obiektow (Carefour, Castorama) posiada wiasne zrdodia
ciepla, pozostate ogrzewane sa z miejskiej sieci cieptowniczej. Oferta mozliwosci ogrzewania
caloéci obszaru zostala przedstawiona zarowno dysponentowi terenu jak i poszczegdlnym
Inwestorom. Kolejne nowe Ilub adaptowane obiekty maja aktualng ofert¢ MPEC S.A.
w Krakowie. Inwestorzy posiadaja warunki techniczne i sa na etapie przygotowania inwestycji.

Z punktu widzenia zaréwno technicznego jak 1 ekonomicznego mozliwe jest zasilanie
w ciepto z miejskiej sieci cieplowniczej wszystkich obiektow istniejacych i planowanych do
realizacji. Istniejacy uktad sieci cieplowniczych zostat dostosowany do przysztych potrzeb
cieplnych rejonu. Sieci nie wymagaja modernizacji i zwigkszania $rednic. Inwestycja wymaga
jedynie realizacji odgatezien do realizowanych, wzglednie istniejacych obiektow. Mozliwosci
inwestycyjne i realizacyjne beda dostosowane do potrzeb Inwestorow.

Obszar Czyzyny

Obecnie obszar Czyzyn jest w pelni uzbrojony w sieci cieptownicze, a istniejace obiekty
supermarkety ,,Carefour” wraz z Galeria sa zasilane w cieplo z miejskiej sieci cieptowniczej.

Istniejacy uklad sieci cieptowniczych zabezpieczy potrzeby cieplne ewentualnego
dalszego zagospodarowania tego terenu.

Sieci cieptownicze obecnie nie wymagaja modernizacji i wymian na inne $rednice.

Przyszle inwestycje wymaga¢ beda jedynie realizacji odgal¢zien do realizowanych
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obiektéw. Mozliwosci inwestycyjne i realizacyjne beda dostosowane do potrzeb Inwestora.

Obszar Olsza

Obecnie obszar Olsza jest w pelni uzbrojony w sieci cieptownicze, a istniejace obiekty sa
zasilane w ciepto z miejskiej sieci cieplowniczej. Istniejacy uklad sieci cieplowniczych
zabezpieczy potrzeby cieplne ewentualnego dalszego zagospodarowania tego terenu.

Sieci cieptownicze nie wymagaja modernizacji i wymian na inne S$rednice. Przyszie
inwestycje wymaga¢ beda jedynie realizacji odgal¢zienh do realizowanych obiektow.
Mozliwos$ci inwestycyjne i realizacyjne beda dostosowane do potrzeb Inwestora.

Obszar Dabie - MI - Selgross

Obszar Dabie — M1- Selgross jest w petni uzbrojony w sieci cieplownicze, a wymienione
obiekty sa cato§ciowo zasilane w ciepto z miejskiej sieci cieplownicze;.

Istniejacy uktad sieci cieplowniczych zabezpieczy potrzeby cieplne ewentualnego
dalszego zagospodarowania tego terenu. Przebiegajace w tym rejonie dwie magistrale
2 x Dn 800 mm zabezpiecza konieczna ilos¢ ciepta.

Sieci cieptownicze obecnie nie wymagaja modernizacji i wymian na inne $rednice.
Przyszte inwestycje wymaga¢ beda jedynie realizacji odgalezien do realizowanych obiektow.
Mozliwosci inwestycyjne i realizacyjne beda dostosowane do potrzeb Inwestora.

Kluczowe obszary rozwoju

Rozwoj gospodarczy:

* Centrum Administracyjne MITTAL Steel Poland S.A. (dawny HTS) to obszar, ktory
stanowi¢ bedzie w przysztosci nowe wielofunkcyjne centrum uslugowo-administracyjne
aktywizujace wschodnia cze$¢ miasta.

* Obszar otoczenia Portu Lotniczego Krakow Balice jest szansa na lokalizacje
wielofunkcyjnego zespotu zabudowy zwiazanej z funkcjonowaniem lotniska. Stanowi
on miejsce potencjalnej lokalizacji funkcji targowych i wystawienniczych. Powstajaca
zabudowa zorientowana powinna zosta¢ na obstuge turystyczna oraz obstuge biznesu.

* Rejon Zabtocia, z uwagi na dogodne potozenie terenu w bezposrednim sasiedztwie
centrum miasta, stanowi szans¢ lokalizacji zabudowy zwiazanej z rdéznorodna
dziatalno$cia biznesu, funkcjami publicznymi oraz nauka. Przeksztatcenia istniejacej
struktury powinny zatem zmierza¢ do wykorzystania 1 adaptacji najbardziej
warto$ciowych, zachowanych elementow zagospodarowania oraz do uzupehienia
uktadu nowa zabudowa zwiazana z ustugami 1 nowoczesna produkcja.

Centrum Administracyjne MITTAL Steel Poland S.A.

W chwili obecnej MPEC S.A. w Krakowie wspotpracuje z Cieptownia MITTAL Steel
Poland S.A. zakupujac ciepto w tym zrédle 1 ogrzewa cze$¢ dzielnicy Nowa Huta
w kierunku ul. Ujastek i os. Na Stoku, Wzgorza Krzestawickie oraz kilka osiedli starej czg$ci
Nowej Huty zlokalizowanych w rejonie al. Solidarnos$ci. Zgodnie ze ztozonymi deklaracjami
MITTAL Steel Poland S.A. zrodio to posiada nadwyzki mocy.

W obszarze w kierunku wschodnim od Centrum Administracyjnego nie posiadamy
swojego uzbrojenia w sieci cieptownicze. W przypadku nowego zagospodarowania terenow
wydaje si¢ za celowe zasilanie ich w oparciu o istniejace zrodto MITTAL Steel Poland S.A.
MPEC S.A. w Krakowie moze uczestniczy¢ w procesie realizacji i rozbudowy infrastruktury
sieci cieptowniczych na tych terenach w porozumieniu z przysztymi inwestorami.
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W przypadkach braku optacalno$ci takich rozwiazan lub trudnosci technicznych
w prowadzeniu uzbrojenia mozemy rozpatrywaé wspolinwestowanie w realizacji
indywidualnych zrodet ciepta.

Port Lotniczy Krakow Balice

W rejonie lokalizacji Portu Lotniczego brak jest miejskiej sieci cieptowniczej. Z uwagi
na znaczne oddalenie od systemu MPEC S.A. w Krakowie nie przewiduje realizacji takiego
odgatezienia. Przewidywane potrzeby cieplne nalezy rozwiaza¢ w oparciu o indywidualne
ekologiczne zrodio ciepta. MPEC S.A. w Krakowie w ramach swojej dziatalno$ci moze
wybudowac takie zrédto w porozumieniu z inwestorem niniejszego przedsigwzigceia.

Zablocie

Obszar Zabtocia jest w pelni uzbrojony w magistrale 1 sieci odgalezne zasilajace
istniejace obiekty. Obecny uktad sieci cieptowniczych w pelni zabezpieczy istniejace
i planowane potrzeby cieplne dla przysztego zagospodarowania rejonu Zabtocia
1 projektowanych obiektow.

MPEC S.A. w Krakowie na biezaco wspoélpracuje z inwestorami realizujacymi
inwestycje na tym terenie okreslajac warunki przytaczenia obiektow do miejskiego systemu
cieptowniczego oraz wspotpracuje przy realizacji kolejnych inwestycji.

W ramach wspdlpracy w bilansach 1 planach inwestycyjnych ujgte zostalty m.in.
potrzeby cieplne dla projektowanego centrum komercyjnego o potrzebach cieplnych
4,5 MW.

Inwestycje w tym rejonie wymagaja jedynie realizacji sieci przylaczeniowych. Nie jest
wymagana w chwili obecnej modernizacja istniejacego uktadu sieci cieplnych ani zwigkszanie
srednic istniejacych rurociagéw. Warunki techniczne dla inwestora zostaly okreslone.
Mozliwosci inwestycyjne i realizacyjne rowniez beda dostosowane do jego potrzeb.

Rozwo6j kulturowy

Wyodrgbnione obszary aktywnosci o znaczeniu kulturowym to:
+ ciag terenow wzdluz ulicy Monte Cassino od Ronda Grunwaldzkiego w kierunku
Zakrzowka.

Ciag terenéw wzdluz ulicy Monte Cassino od Ronda Grunwaldzkiego w kierunku
Zakrzéwka

Obiekty Klasztoru przy ul. Zielnej ogrzewane sa z miejskiej sieci cieptowniczej poprzez
odgatezienie z magistrali 2 x Dn 800 przebiegajacej wzdtuz ul. Kapelanka, Monte Cassino.

Istnieje petna mozliwo$¢ pokrycia potrzeb cieplnych w oparciu o miejski system
cieplowniczy obiektéw planowanych do zlokalizowania w tym rejonie.

Inwestycje wymagaja realizacji sieci odgateznych, przylaczeniowych, ich realizacja
1 zakres uwarunkowany jest lokalizacjami obiektow i zagospodarowania terenu. Mozliwosci
inwestycyjne i realizacyjne beda dostosowane do potrzeb inwestorow.
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Rozwoj naukowo-technologiczny

Wyodrebnione obszary aktywizacji naukowo-technicznej to:

* Obszar Czyzyny — Dabie.
Koncentracja w tym miejscu waznych funkcji zwiazanych z nauka i nowoczesnym
przemystem, uzupelnionych inwestycjami o charakterze publicznym zintegruje te dwie
odrgbne struktury, a tym samym wplynie na zrownowazenie rozwoju przestrzennego
miasta. Juz teraz znajduje si¢ tu Specjalna Strefa Ekonomiczna - Park Technologiczny
Politechniki Krakowskiej, a obszar posiada niewykorzystane rezerwy terendw.
W Czyzynach rekomendowana jest lokalizacja parku technologicznego,
przedstawicielstw krajowego biznesu, instytucji rzadowych, targow
mig¢dzynarodowych, hoteli, regionalnych centrow handlowych 1 kulturalnych
wyzszych uczelni, a takze hali widowiskowo sportowej 1 Samorzadowego
Centrum Administracyjnego. Zagospodarowanie obszaru ukierunkowane bgdzie na
ksztaltowanie reprezentacyjnej przestrzeni o najwyzszym standardzie
funkcjonalnym oraz urbanistyczno -architektonicznym.

* Park Technologiczny w Branicach jest perspektywicznym obszarem lokalizacji
nowoczesnego przemystu, osrodkéw nauki oraz funkcji towarzyszacych.

» II Campus AGH projektowany w Mydlnikach jest przysztosciowym terenem lokalizacji
obiektow zwiazanych z dziatalnoscia uczelni.

Obszar Czyzyny - Dabie

Czyzyny — Dabie jest obszarem, ktorego potrzeby cieplne dla realizowanych obiektow
moga by¢ zabezpieczone w oparciu o dwie magistrale: Pélnoc 2 x Dn 1000 mm i Wschod
2 x Dn 800 mm.

Inwestycje w tym rejonie wymagaja jedynie realizacji sieci odgateznych
i przylaczeniowych. Ich realizacja i zakres uwarunkowane sa lokalizacjami obiektow
1 zagospodarowaniem terenu. Mozliwosci inwestycyjne i realizacyjne beda dostosowane do
potrzeb Inwestora.

Park Technologiczny w Branicach

Lokalizacja ta znajduje si¢ poza obszarem zasilania z miejskiej sieci cieplownicze;j.
Przewidywane potrzeby cieplne Parku Technologicznego nalezy rozwiaza¢é w oparciu
o indywidualne ekologiczne zrédlo ciepta. MPEC S.A. w Krakowie w ramach swojej
dziatalno$ci moze wybudowac takie zrodlo w porozumieniu z inwestorem niniejszego
przedsigwzigcia.

II Campus AGH w Mydlnikach

Rejon lokalizacji obiektow Campusu pozbawiony jest miejskiej sieci cieptownicze;j.
MPEC S.A. w Krakowie nie przewiduje realizacji odgalgzienia sieci cieptowniczych w ten
rejon z uwagi na znaczne oddalenie od istniejacego systemu. Przewidywane potrzeby cieplne
(obiekty 1,9 MW i osiedle doméw jednorodzinnych 1,8 MW) nalezy rozwiaza¢ w oparciu
o indywidualne ekologiczne zrédlo ciepta. MPEC S.A. w Krakowie w ramach swojej
dzialalnosci moze podja¢ si¢ realizacji budowy 1 eksploatacji takiego zZrédla wraz
z inwestorem niniejszego przedsigwzigcia.
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Kierunki rehabilitacji zabudowy blokowej z lat 1960-1980

Ustala si¢ strefg rehabilitacji zabudowy blokowej w celu podniesienia jakosci zycia

mieszkancéw w osiedlach wielkoblokowych z lat 1960-1980. Wyznaczenie strefy

stuzy¢ bedzie:

» zatrzymaniu tendencji do ucieczki aktywnych gospodarczo, zamozniejszych grup
spoteczenstwa do osiedli peryferyjnych lub poza granice miasta,

* pelnemu wykorzystaniu infrastruktury technicznej i spoleczne;.

Wyznaczona strefa obejmuje 11 osiedli o tacznej powierzchni 432 ha. Sa to:

Osiedle Azory,

Osiedle Pradnik Czerwony,

Osiedle Olsza II,

Osiedle Ugorek,

Osiedle Podwawelskie,

Osiedle Bienczyce,

Osiedle Na Wzgorzach,

Osiedle Na Stoku,

Osiedle II Putku Lotniczego,

Osiedle Dabie,

Osiedle Na Koztowce.

Osiagnigcie okreslonych dla strefy celow wymaga¢ bedzie ukierunkowania
gospodarowania przestrzennego obszardw poprzez podjecie dziatan na rzecz poprawy
estetyki 1 standardu technicznego budynkow (kolorystyka, detal, zwienczenia-dachy,
docieplenia itp.).

Wskazuje si¢ Osiedle Podwawelskie jako obszar, gdzie winna by¢ przeprowadzona
pilotowa operacja rewitalizacyjna ze wzgledu na eksponowane potozenie w miescie.

Charakter 1 jednolity zakres prac na wymienionych osiedlach pozwala sadzi¢, ze
przedsigwzigcie to potraktowano jako jedna grupe zadan podzielonych na poszczegolne etapy.

Przedsiewzigcie w pelni dostosowane jest do potrzeb i wymagan odbiorcow ciepta
MPEC S.A. w Krakowie, uwzglednione w nim sa zar6wno potrzeby w zakresie termorenowacji
obiektow jak i1 przyjetych modernizacyjnych rozwiazan w obszarze gospodarki cieplnej
budynkéw. Wszelkie prace prowadzone sa w uzgodnieniu z wilascicielem 1 eksploatatorem
budynku.

Konsekwentnie, zgodnie z przyjeta strategia, od szeregu lat prowadzimy systemowa
wymiang nieefektywnych weztow bezposrednich na w pelni zautomatyzowane kompaktowe
wymiennikowe wezty cieplne. Wszelkie dzialania i1 przyjgte rozwiazania dostosowane sa do
potrzeb budynku.

W przypadku osiedli mieszkaniowych zasilanych z centralnych stacji wymiennikow
w latach ubieglych podjelismy dziatania polegajace na modernizacji tych wymiennikowni,
automatyzujac je 1 rownocze$nie dostosowujac ich pracg do aktualnych potrzeb cieplnych
budynkéw. Docelowa przyjeta strategia MPEC S.A. w Krakowie ma prowadzi¢ do systemowej
likwidacji osiedlowych stacji wymiennikow i zamiany zasilania budynkoéw na indywidualne
wezly cieplne. Tym samym stworzona zostanie mozliwo$¢ szybkiego i technicznie najprostszego
sposobu dostawy centralnej ciepltej wody uzytkowe;.

Takie rozwiazanie pozwolito znalez¢ $rodki na dofinansowanie 1 wsparcie
potencjalnych klientow, a z drugiej strony powigkszy¢ przychody z tytulu wzrostu sprzedazy
ciepta.
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Kierunki rewitalizacji obszarow przemysltowych

Wskazuje si¢ trzy gtowne obszary: Krakow-Wschod, Zabtocie i Ptaszow. Gléwne kierunki

dziatan w tych obszarach przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Ustala si¢ obszar Krakow-Wschod obejmujacy teren Huty MITTAL

Steel Poland S.A. i1 tereny wokot Huty za strefg przemystowa przeznaczona do

lokowania inwestycji o charakterze przemystowym, handlowym i uslugowym, a takze

o charakterze administracyjno-ustugowym w zakresie potrzeb publiczno-prywatnych.

Przyjety w Studium kierunek dziatan opiera si¢ na zalozeniach tzw. projektu
»otwarcia Huty", ktéry zaklada, Zze obszar ,,ogrodzony", niezbgdny do prowadzenia
produkcji stali i wyrobow stalowych, ulegnie znacznemu zmniejszeniu (o ok. 500 ha).

Tereny uwolnione w wyniku ,,otwarcia Huty" beda mogly by¢ wykorzystane
przede wszystkim do prowadzenia dziatalno$ci o charakterze przemystowym (tereny
uzbrojone, rozwinigta infrastruktura), jak réwniez dziatalno$ci ustugowej (drobna
wytworczos¢, sktady, magazyny itp.).

Za wazne czynniki stymulujace dalszy rozwdj strefy uznaje sig:

» Dokonywanie relokacji zaktadow z centrum Krakowa i z innych obszaréw miejskich,
na teren strefy przemystowej wokoél Huty MITTAL Steel Poland S.A. i tereny
uwalniane w wyniku realizacji programu ,,otwarcia Huty".

* Lokalizacj¢ zaktadu termicznej utylizacji odpadéw komunalnych spetniajacego
normy ochrony $rodowiska, przy wykorzystania pod jego budowg terenow Huty.

*  Wyznaczenie w strefie przemyslowej Huty MITTAL Steel Poland S.A. terenu
przysziego Parku Technologicznego, zlokalizowanego w Branicach po po6inocnej
1 potudniowej stronie ul.Igotomskiej (droga Krakow-Clo) oraz uwzglednienie
w planach zagospodarowania przestrzennego juz istniejacej Specjalnej Strefy
Ekonomiczne;j.

Ustala si¢ obszar Zabtocia, polozony we wschodniej czgsci Podgdérza pomigdzy
ul. Dekerta, liniami kolejowymi a Wista, jako ,stref¢ ustugowo-przemystowa do
lokowania zespolu centrow: targowo-biznesowych, naukowo-kulturalnych oraz
zaktadow produkcyjnych opartych na nowoczesnych technologiach”.

Za wazne czynniki stymulujace rozwdj strefy przeksztalcen Zablocie uznaje sig
opracowana (przez Krakowskie Centrum Inwestycyjne S.A.) nowa koncepcje
zagospodarowania obszaru wskazujaca tereny dla realizacji atrakcyjnych programéw
inwestycyjnych:

* EXPO CENTER - centrum targowo-konferencyjne z zapleczem biurowym i hotelowym
przy ul. Romanowicza, centrum zycia kulturalnego i biznesowego,

« FABRYKA SCHINDLERA (kompleks przy ul. Lipowej),

* centra biurowo-ushugowe (ul. Zabtocie i ul. Lipowa),

* wyzsza uczelnia (ul. Herlinga-Grudzinskiego),

» inkubator przedsigbiorczosci (pomigdzy torami kolejowymi a ul. Przemystowa),

» proekologiczne zaktady produkcyjne oparte na nowoczesnych technologiach.

Ustala si¢ obszar Ptaszowa w czg$ci Podgorza 1 Biezanowa, potozony na pédinoc od
terendw kolejowych, jako strefg¢ wielofunkcyjna o zréznicowanym programie (tereny
mieszkaniowe, rekreacji 1 wypoczynku oraz tereny restrukturyzowanych obszaréw
przemystowych). Dziatania te maja na celu uzyskanie atrakcyjnej pod wzgledem
funkcjonalno-przestrzennym  jednostki  urbanistycznej, o wysokiej atrakcyjnosci
1 aktywnosci spoteczno-gospodarcze;j.
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Obszar Krakoéw-Wschod

Tereny te na dzien dzisiejszy nie sa objgte systemem miejskich sieci cieptowniczych.
Jako Zrddlo ciepta dla tego rejonu moze wystgpowac Cieplownia MITTAL Steel Poland S.A.,
ktora posiada deklarowane nadwyzki mocy cieplnej. Obecnie moc odbierana dla m. Krakowa
jest przeznaczona do zasilania rejonu ul. Ujastek, os. Na Stoku, Wzgorza Krzestawickie oraz
czesci os. Starej Huty potozonych w rejonie al. Solidarnosci. Nadwyzka mocy mogtaby by¢
skierowana w projektowane rejony. Dla takiego rozwiazania nalezy zaprojektowaé
1 zrealizowa¢ nowy uktad sieci cieplowniczych mogacych zasila¢ noworealizowane obiekty.
Innym rozwigzaniem jest budowa nowego zrédla ciepla. Dyskutowana jest mozliwo$¢
realizacji zaktadu termicznej utylizacji odpadéw komunalnych. I w tym przypadku konieczna
jest realizacja uktadu sieci cieptowniczych. Wreszcie ostatnia mozliwoscia jest budowa
indywidualnych lokalnych kottowni w poszczegdlnych obiektach.

We wszystkich proponowanych rozwiagzania MPEC S.A. w Krakowie widzi sw¢j udziat
w zakresie zaangazowania swoich S$rodkéw, przysziej eksploatacji noworealizowanych
zroédet, a w szczegdlnosSci sieci cieptowniczych. Dla takich przedsigwzig¢ mamy
zarezerwowane $rodki w przedmiotowym planie w pozycji ,,podlaczenie nowych odbiorcow
ciepta”.

Z uwagi na liczne rozwiazania techniczne koniecznym jest opracowanie koncepcji jak
najefektywniejszego rozwiazania w zakresie gospodarki cieplnej dla rewitalizowanych
obszarow MITTAL Steel Poland S.A. i dalszych obszaréw lokalizowanych na wschod.
Koncepcja ta winna oprécz rozwiazan technicznych zawiera¢ elementy ekonomiczne
przedsigwzigcia, winna okresli¢ wybdr optymalnego rozwiazania oraz kierunkéw
inwestowania i pozyskania dodatkowych §rodkow.

Obszar Zabtocia

Rejon Zablocia to rejon o charakterze przemystlowym. Istniejace dawniej
i funkcjonujace obecnie zaklady mialy zabezpieczone potrzeby cieplne w oparciu o miejski
system cieptowniczy wraz przewidywana rozbudowa. Obszar ten jest w petni uzbrojony
w magistrale 1 sieci odgatezne zasilajace istniejace obiekty.
Obecny uktad sieci cieptowniczych w pelni pokrywa istniejace i planowane potrzeby
cieplne dla przysztego zagospodarowania rejonu Zabtocia i projektowanych obiektow.
MPEC S.A. w Krakowie na biezaco wspodlpracuje z Inwestorami realizujacymi
inwestycje na tym terenie okreslajac warunki przytaczenia obiektow do miejskiego systemu
cieptowniczego oraz wspotpracuje przy realizacji kolejnych inwestycji.
W zgloszonych do MPEC S.A. w Krakowie zapotrzebowaniach na dostwg ciepta
znajduja sig:
 EXPO CENTER - centrum targowo-konferencyjne przy ul. Romanowicza,
+ FABRYKA SCHINDLERA (kompleks przy ul. Lipowej),
» centra biurowo-ushugowe (ul. Zabtocie i ul. Lipowa),
* wyzsza uczelnia (ul. Herlinga-Grudzinskiego),
» inkubator przedsigbiorczosci (pomigdzy torami kolejowymi a ul. Przemystowa),
* inne obiekty modernizujace swoja gospodarke cieplna,
» Inwestorzy pozyskujacy teren modernizujac istniejace obiekty w tym rejonie.

Inwestycje te wymagaja jedynie realizacji sieci przylaczeniowych bez koniecznosci
modernizacji istniejacego uktadu sieci cieplnych ani zwigkszania S$rednic istniejacych
rurociagow.

Warunki techniczne dla Inwestoréw zostaly okreslone, a podtaczenie obiektéw do m.s.c.
nastapi w terminach wskazanych w umowach.
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Niemniej jednak uwzgledniajac wiek niektorych rurociagéw 1 ich stan techniczny
MPEC S.A. w Krakowie systemowo bgdzie dokonywato modernizacji i wymian takich sieci, co
jest uwzglednione w niniejszym planie w pozycji ,,modernizacja sieci cieplowniczych”.
Mozliwosci inwestycyjne i realizacyjne bgda dostosowane do potrzeb Inwestordw.

Obszar Plaszow

Obszar Plaszowa w czg$ci Podgorza i Biezanowa, potozony na pdinoc od terenow
kolejowych, posiada dobrze rozwinigte sieci cieplownicze oparte na magistrali
cieplowniczej 2 x Dn 700 mm. Istniejacy uklad sieci c.o. zabezpiecza potrzeby cieplne
istniejacych obiektéw przemystowo-ustugowych i budownictwa mieszkaniowego.

Magistrala cieplownicza 1 jej odgale¢zienia posiadaja w swoich przepustowosciach
rezerwy umozliwiajace podtaczanie kolejnych nowych odbiorcow.

MPEC S.A. w Krakowie na biezaco wspolpracuje z Inwestorami realizujacymi
inwestycje na tym terenie okreslajac warunki przytaczenia obiektow do miejskiego systemu
cieptowniczego oraz wspotpracuje przy realizacji kolejnych inwestycji.

Inwestycje w tym rejonie wymagaja realizacji sieci odgateznych i przylaczeniowych, nie
jest wymagana w chwili obecnej modernizacja istniejacego uktadu sieci cieplnych ani
zwigkszanie $rednic istniejacych rurociagow.

Uwzgledniajac wiek niektorych rurociagow i ich stan techniczny MPEC S.A. w Krakowie
systemowo bedzie dokonywal modernizacji i wymian takich sieci w technologii rur
preizolowanych, co jest uwzglednione w niniejszym planie w pozycji ,,modernizacja sieci
cieptowniczych”.

Mozliwosci inwestycyjne i realizacyjne beda dostosowane do potrzeb inwestorow.

Ochrona i ksztaltowanie Srodowiska przyrodniczego

Do gtownych zadan majacych na celu poprawe jakosci powietrza nalezy ograniczanie
niskiej emisji ze spalania wegla w piecach domowych 1 lokalnych kottowniach,
z wykorzystaniem roznych pomocowych zrdédet finansowania (np. Gminnego lub
Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej).

Dla poprawy standardow i warunkéw zycia w zabudowie istniejacej przyjmuje si¢
dziatania na rzecz obnizania kosztow zwiazanych ze zuzyciem medidow (opracowanie
programéw termorenowacyjnych, montaz urzadzen do automatycznej regulacji dostaw ciepta).

Dla powigkszenia zasobow mieszkan komunalnych przyjmuje si¢ dziatania:

* w zamian za uzyskiwanie mieszkan - wchodzenie aportem gruntowym do TBS-ow
budujacych tanie mieszkania na wynajem,

* wykorzystanie czgsci wilasnych gruntow pod budowe zespotdéw mieszkaniowych
komunalnych,

* wyznacza si¢ obszary do realizacji budownictwa komunalnego, stanowiace wiasnos¢
Miasta Krakowa polozone w rejonach:

- ulic Kolistej i Lubostron - ok. 8,2 ha,

- ulic Sasiedzkiej 1 Zalesie - ok, 6,0 ha.

Grunty te moga by¢ wykorzystane m.in. pod tanie budownictwo modelowe:
ekologiczne 1 energooszczedne, w czg$ci mozna na nich realizowac¢ budownictwo socjalne.

Wyznacza si¢ obszary intensyfikacji zabudowy mieszkaniowej - do objgcia
planami miejscowymi;
* Gorka Narodowa,
» Pasternik (Bronowice),
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* Ruczaj - w obszarze mieszcza si¢ tereny przeznaczone do realizacji budownictwa
komunalnego, w tym socjalnego.

W obszarach tych ilo$¢ gruntéw niezabudowanych, ktére moga by¢ wykorzystane na cele

mieszkaniowe, szacuje si¢ na ok. 340 ha.

Obszary budownictwa komunalnego

ulice Kolista i Lubostron - ok. 8.2 ha

W bezposrednim sasiedztwie planowanej zabudowy przebiega magistrala cieptownicza
Skawina-Krakow 2 x Dn 1000 mm. Zasilanie projektowanych budynkéw bedzie mogto
odbywac si¢ bezproblemowo w oparciu o t¢ magistralg.

Inwestycje w tym rejonie wymagaja jedynie realizacji nowych sieci odgateznych
1 przytaczeniowych dla podlaczenia kolejnych budynkéw planowanej zabudowy. Mozliwosci
inwestycyjne i realizacyjne beda dostosowane do potrzeb Inwestora.

ulice Sasiedzka i Zalesie - ok, 6.0 ha

Przedmiotowa zabudowa realizowana jest w rejonie przebiegu magistrali cieptowniczej
Skawina-Krakow 2 x Dn 800 mm. Dostawe ciepta nalezy realizowaé w oparciu o t¢
magistralg, warunki techniczne 1 realizacyjne zostaly okre§lone przez MPEC S.A.
w Krakowie.

Inwestycje w tym rejonie wymagaja jedynie realizacji nowych sieci odgateznych
i przylaczeniowych dla podtaczenia kolejnych budynkow planowanej zabudowy. Mozliwos$ci
inwestycyjne 1 realizacyjne bgda dostosowane do potrzeb inwestorow.

Obszary intensyfikacji zabudowy mieszkaniowej

Gorka Narodowa

Istniejace 1 realizowane budownictwo w tym rejonie zasilane jest gtownie w oparciu
o miejska sie¢ cieptownicza. Dla zabezpieczenia potrzeb cieplnych projektowanego
budownictwa zrealizowano sie¢ cieplownicza 2 x Dn 250 mm, ktéra w pelni zabezpiecza
potrzeby rozwijajacego si¢ obszaru w obiekty kubaturowe. Realizowane inwestycje w tym
obszarze wymagaja budowy jedynie sieci odgaleznych i1 przylaczy do nowopowstajacych
budynkow mieszkalnych.

Wszystkie sieci wykonane sa w technologii rur preizolowanych, nie wymagaja
modernizacji i zmian $rednic. MPEC S.A. w Krakowie na biezaco i na wniosek klienta okresla
warunki techniczne 1 realizuje wymagane zadania sieciowe. Mozliwosci inwestycyjne
i realizacyjne dostosowywane sa do potrzeb Inwestora.

Pasternik (Bronowice)

Obszar poza zasiggiem miejskiej sieci cieptowniczej. Nie jest planowana rozbudowa
sieci cieptowniczych w tym rejonie. Planowane potrzeby cieplne dla projektowanej
zabudowy nalezy rozwiaza¢ w oparciu o indywidualne lokalne kottownie ekologiczne.

MPEC S.A. w Krakowie moze uczestniczy¢ w realizacji takich kottowni we
wspotpracy z Inwestorem niniejszego przedsigwzigcia.

Ruczaj
Istniejace 1 realizowane budownictwo zasilane jest z miejskiej sieci cieptowniczej.

Potrzeby cieplne realizowane sa w oparciu o magistralg Skawina-Krakéw 2 x Dn 800 mm 1 jej
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odgal¢zienia. Realizowane inwestycje w tym rejonie wymagaja jedynie realizacji przytaczy do
nowopowstajacych budynkow.

W chwili obecnej istniejacy uktad sieci cieptowniczych nie wymaga modernizacji z uwagi
na jej dobry stan techniczny, a zrealizowane $rednice pozwalaja na przytaczanie nowych
obiektow.

MPEC S.A. w Krakowie na biezaco i na zadanie klienta okresla warunki techniczne
1 realizuje wymagane zadania sieciowe. Mozliwosci inwestycyjne 1 realizacyjne begda
dostosowane do potrzeb inwestora.

Rozwoj infrastruktury technicznej i komunalnej

Infrastruktura techniczna i komunalna petni role ustugowa wobec innych obszarow
ksztaltowania zrownowazonego rozwoju Miasta. Przyjmuje si¢ wigc, iz jej rozwdj
bedzie polegat na:

. dzialaniach poprawiajacych jakos$¢ dostarczanych ustug w systemach juz istniejacych
poprzez ich modernizacj¢ i przebudoweg, poprawie niezawodnosci i1 standardu
realizowanych ustug, zmniejszeniu zagrozenia dla $§rodowiska, energooszczgdnosci,
poprawie efektywnos$ci ekonomicznej i organizacyjnej dzialania systemow,

. rozbudowie systemOéw poprzez obejmowanie obstuga obszarow dotychczas nie
uzbrojonych a lezacych wewnatrz granic zasiggu systemu, a takze obszarow na zewnatrz
tych granic, niezaleznie czy sa to obszary juz zainwestowane czy przewidywane do
zalnwestowania.

W zakresie systemu cieptowniczego rozwoj bedzie polegatl na zapewnieniu poprawy
niezawodnosci i wlasciwych parametrow jakosciowych dostawy energii cieplnej dla
odbiorcow. Okresla sig¢ nastgpujace kierunki rozwoju:

* kontynuacj¢ budowy spig¢ pierscieniowych; ich wykonanie wptynie na zwigkszenie
mozliwo$ci wyboru zrédlta, a tym samym poprawi mozliwosci odbioru ciepta
z poszczegbdlnych zrodel; nastapi takze znaczne polepszenie niezawodnos$ci dostawy
ciepta, w pierwszej kolejnosci planuje si¢ budowe spigcia Magistrali Zachodniej
z Magistrala Potudniowa w rejonie Zabltocia oraz spigcia w rejonie Rybitw
1 Biezanowa.

* podiaczanie nowych odbiorcow - w zwiazku z nowo powstajaca zabudowa oraz
w zwiazku z likwidacja kottowni opalanych paliwem stalym:

- podtaczenie nowych odbiorcéw zlokalizowanych w obszarach obstugiwanych
przez miejska sie¢ cieplna wymaga budowy krétkich odcinkéw przytaczy oraz
weztow przylaczeniowych, a takze wybudowanie nowej sieci rozdzielczej i weztow
cieplnych,

- podtaczenie nowych odbiorcow zlokalizowanych poza obecnym zasiggiem sieci
cieplnej wymaga rozbudowy systemu przesytowego.

* dla przysztych terenéw zabudowy mieszkaniowej Krakow-Wschod, Pasternik
1 zabudowy komercyjnej w otoczeniu Portu Lotniczego Krakéw - Balice konieczne
bedzie zapewnienie dostawy ciepla poprzez rozbudowe sieci przesytowych, badz
w oparciu o rozwiazania lokalne z wykorzystaniem alternatywnych no$nikéw
energii,

» zwigkszenie sprzedazy cieptej wody uzytkowe;j,

* kontynuacj¢ likwidacji zrodet niskiej emisji; w wyniku likwidowanych kotlowni
opalanych paliwem stalym cze$¢ odbiorcoOw zostanie przylaczonych do miejskie;j
sieci cieptowniczej,
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* kreowanie polityki wspoélpracy z dostawcami zapewniajacej niezawodnos¢,
odpowiednie warunki ekologiczne i ekonomiczne (w tym szersze wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii),

* kontynuacj¢ przedsigwzig¢ termomodernizacyjnych w obiektach mieszkalnych
uzytecznos$ci publicznej, przemystowych.

Miejski system cieptowniczy oparty jest o trzy zrddia ciepta: Elektrocieptownig
Krakow S.A., Elektrowni¢ Skawina S.A. i Cieptowni¢ MITTAL Steel Poland S.A. oraz
system sieci cieptowniczych eksploatowanych 1 zarzadzanych przez Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie. W systemie tym dziata takze 117
kotlowni lokalnych opalanych tylko paliwami ekologicznymi stanowiacych wlasnosé
MPEC S.A. w Krakowie.

Zaprojektowany 1 eksploatowany system cieptowniczy pracuje i zaopatruje w ciepto
trzy miasta: Krakéw, Skawing i czesciowo Wieliczke 1 w pelni pokrywa zapotrzebowanie na
cieplo w oparciu o ten no$nik energetyczny.

Moce zainstalowane po stronie w/w zrodet oraz rezerwy w przepustowosci istniejacych
magistral 1 odgalezien sieci cieplnych pozwalaja na podlaczanie wszystkich obiektéw
znajdujacych w zasiggu tych sieci bezproblemowo.

Praca sieci cieplnych w ukladzie pier§cieniowo-promienistym z mozliwo$cia zasilania
z poszczegdlnych niezaleznych zrédet powoduje, ze charakteryzuje si¢ on wysokim
wskaznikiem bezpieczenstwa energetycznego.

Pracujacy uktad sieci cieplnych w ciagu catego roku umozliwia dystrybucj¢ ciepla nie
tylko w sezonie grzewczym ale takze czynnika dla przygotowania cieptej wody uzytkowej
i klimatyzacji przez caly rok.

Przyjeta 1 zatwierdzona w oparciu Master Plan II strategia dzialan MPEC S.A.
w Krakowie prowadzi do ciagltej modernizacji systemu cieplowniczego. W wyniku realizacji
tego programu zlikwidowano wszystkie dziatajace w systemie kottownie opalane paliwem
statym 1 uszczelniono sieci cieplne poprzez wymiang kompensatorow mieszkowych
w miejsce dlawicowych, zastosowano szczelna armatur¢ kulowa, klapy w zamian za
tradycyjne zawory dlawikowe. Systematycznie dokonywane sa wymiany sieci cieplnych
w technologii rur preizolowanych, modernizacji poddano 194 km rurociagéw o rdéznych
srednicach.

Duzy nacisk polozono na modernizacj¢ 1 wymiang wyeksploatowanych
1 nieefektywnych weztow bezposrednich na w peini nowoczesne, wyposazone kompleksowo
w automatyke kompaktowe we¢zly wymiennikowe.

Na miarg¢ obecnych mozliwosci technicznych system jest monitorowany elektronicznie
poprzez zastosowanie systemu TAC VISTA 1 monitoringu pracy sieci rur preizolowanych.

W  zwiazku zatwierdzeniem programu modernizacji systemu cieptowniczego

m. Krakowa w ramach $rodkow Unii Europejskiej — Fundusz Spojnosci program
modernizacji sieci 1 wegzlow cieplnych w latach 2006 — 2009 ulegnie znaczacemu
przyspieszeniu.
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2.6 Realizacja programu cieplej wody uzytkowe;j.

W dniu 12 maja 2004 roku w Urzedzie Miasta Krakowa podpisane zostato
porozumienie pomigdzy Elektrocieplownia Krakow S.A., Elektrownia Skawina S.A. oraz
Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie o wspotpracy w zakresie
zwigkszenia dostaw ciepta na cele podgrzewania wody uzytkowej dla odbiorcow Krakowa
1 Skawiny. Patronat nad przedsigwzigciem objal Prezydent Miasta Krakowa.

Podpisujac niniejsze porozumienie przedsigbiorstwa przystapity do realizacji
wspolnych przedsigwzig¢ inwestycyjnych majacych na celu rozwoj systemu cieptowniczego
obu miast poprzez zwigkszenie dostawy cieptej wody uzytkowej wytwarzanej z ciepta
sieciowego. Dziatania te wptyna przede wszystkim na poprawe bezpieczenstwa i komfortu
w mieszkaniach odbiorcow cieptej wody uzytkowe;.

Porozumienie o wspotpracy poprzedzito opracowanie programu pozyskiwania rynku
cieptej wody uzytkowej z miejskiej sieci cieplowniczej. Przeprowadzono szereg badan i prac
studialnych, migdzy innymi w zakresie ocen oferowanego produktu, jakim jest ciepla woda
uzytkowa, oraz potencjalnego rynku odbiorcow c.w.u.

MPEC S.A. w Krakowie posiada juz doswiadczenie w realizacji projektow
polegajacych na dostawie c.w.u. do budynkéw, w ktérych dotychczas woda podgrzewana
byta w piecykach gazowych. Powotane przez MPEC S.A. w Krakowie Przedsigbiorstwa
Oszczedzania Energii ESCO Sp.zo0.0. przeprowadzito szereg modernizacji instalacji
wewnetrznych  w budynkach mieszkalnych pozwalajacych na wyeliminowanie term
gazowych. Przeprowadzone analizy dowiodly, ze dostawa c.w.u. z miejskiej sieci
cieplowniczej moze by¢ konkurencyjna cenowo w stosunku do cieptej wody uzyskiwanej
w wyniku spalania gazu.

Od potowy lat dziewigédziesiatych MPEC S.A. w Krakowie oferuje swoim klientom
catoroczna dostawe cieptej wody uzytkowej. Zapotrzebowanie na t¢ ustluge wzrosto
z 44,7 MW w 1995 roku do 103,9 MW w 2005 roku, co $wiadczy o tym, ze korzystanie
Z C.W.u. staje sig coraz bardziej popularne.

Z tej ushugi korzysta obecnie co dziesiaty statystyczny Krakowianin. Jeszcze przed
kilkoma laty byli to przede wszystkim mieszkancy czg$ci Pradnika Czerwonego i Ruczaju
Zaborze oraz studenci 1 mieszkancy Miasteczka AGH. Z roku na rok sytuacja ta ulegata
systematycznej poprawie. W ostatnich latach praktycznie wszystkie nowe budynki, podtaczane
do miejskiej sieci cieplowniczej, wyposazone sa w nowoczesne wezly dwufunkcyjne, stuzace
do ogrzewania pomieszczen i do przygotowania cieplej wody uzytkowej. Coraz czegsciej
przerabiane sg tez instalacje grzewcze u dotychczasowych odbiorcéw. MPEC S.A. w Krakowie
zajmuje si¢ wowczas wymiang badz rozbudowa wezta, a administracja i mieszkancy montuja
instalacje wewngtrzna, likwidujac rownoczes$nie piecyki gazowe.

Ciepla woda uzytkowa nie jest dla Spotki dziatalnos$cia pionierska, a bardzo wysokiej
jakosci usluga. Jest ona juz produktem sprawdzonym, w dostawie ktorego
MPEC S.A. w Krakowie posiada wieloletnie do$wiadczenie. Wyniki ostatnich badan
marketingowych potwierdzaja, ze az 81% naszych klientow jest zadowolonych lub w peini
zadowolonych z cieplej wody dostarczanej przez MPEC S.A. w Krakowie.

W celu zmniejszenia optat ponoszonych przez naszych odbiorcow za dostawe ciepta,
w podtaczanych do miejskiego systemu cieplowniczego obiektach stosowane beda wezly
grzewcze z ukladem automatyki zapewniajacym priorytet wytwarzania cieptej wody
uzytkowej. Polega on na tym, ze w momencie wlaczania do pracy wymiennika c.w.u.
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ograniczona zostaje praca wymiennika c.o. do mocy odpowiadajacej réznicy wydajnosci
maksymalnej wezta i wydajnosci wymiennika c.w.u. Nie pogarsza to efektu grzewczego,
poniewaz procesy te sa krotkotrwate, a zakumulowana w $cianach budynku energia pozwala
na zapewnienie odpowiedniego komfortu cieplnego. Skutkiem takiej regulacji wezta jest
obnizenie zamawianej mocy cieplnej przez odbiorcow, a tym samym zmniejszenie optat
statych z tytutu dostawy energii.

W 2005 roku zrealizowano 25 zadan dajacych przyrost mocy dla c.w.u. wynoszacy
1,6 MW.

Zadania zaplanowane na 2006 rok przewiduja podtaczenie i przystosowanie do odbioru
c.w.u. 31 budynkow, co da przyrost mocy ok. 2,5 MW.

W latach nastgpnych planujemy podtacza¢ ok. 25-30 budynkéw rocznie w ramach
Programu zwigkszenia dostaw ciepta na cele podgrzewania wody uzytkowej dla odbiorcéw
systemu cieplowniczego. Przewidywany przyrost mocy to ok. 3,5 MW rocznie.
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2.7 Realizacja przedsigwzi¢¢ w ramach Funduszu Spojnosci.

MPEC S.A. w Krakowie bedzie w latach 2006- 2008 realizowaé projekt inwestycyjny
dofinansowywany z Funduszu Spdjnosci UE pod nazwa ,,System cieplowniczy miasta
Krakowa”. Inwestycje wynikajace z tego projektu polegaja na modernizacji istniejacego
systemu cieplowniczego miasta, dzigki czemu nastapi zmniejszenie:

e zuzycia ciepla o ok. 157 392 GJ rocznie,
e awaryjnosci systemu cieptowniczego o ok. 40 %,
e strat wody zdemineralizowanej w sieciach cieptowniczych o ok. 10 %.

Dodatkowo u dostawcow energii ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej realizacja tej
inwestycji spowoduje ograniczenie emisji zanieczyszczen w wyniku mniejszego poziomu
spalania opatu, ze wzgledu na coraz mniejsze zapotrzebowania na ciepto ze strony
MPEC S.A. w Krakowie.

Caly projekt obejmuje wymiang najbardziej zuzytych sieci kanatowych na sieci
uktadane w technologii rur preizolowanych Dn 40 + 1000 mm o lacznej dlugosci 99 km oraz
wymiang 33 km sieci tradycyjnej (niskoparametrowej) na preizolowana wraz
z wykonaniem 535 nowych wezléw kompaktowych, z czego 210 sztuk bedzie wezlami
dwufunkcyjnymi (na cele centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej). Wszystkie
nowomontowane wezly wyposazone beda w pelna automatyke pogodowa. Przede wszystkim
wymianie bgda podlega¢ wezly zlokalizowane w newralgicznych rejonach miasta.

Calkowity koszt projektu oszacowany jest na ok. 75 min EUR.

W celu dofinansowania tego Projektu z Funduszu Spdjnosci ztozono w lipcu 2004 r.
do Komisji Europejskiej ,,Wniosek o dofinansowanie” na kwotg¢ ponad 54 min EUR, co
stanowi 72% catkowitych kosztow projektu.

Whiosek zostat zarejestrowany przez Komisje Europejska w dniu 13 sierpnia 2004 r.
otrzymujac Nr 2004/PL/16/C/PE/006. Decyzje Komisji Europejskiej w sprawie przyznania
pomocy w ramach Funduszu Spdjnosci dla projektu ,,System cieptowniczy miasta Krakowa”
w Polsce 2004 PL 16 C PE 006 otrzymano dnia 9 grudnia 2005 roku.

2006 rok

W celu prawidlowego i terminowego zrealizowania planowanej do wykonania w roku
2006 modernizacji przy dofinansowaniu z Funduszu Spdjnosci konieczne jest przygotowanie
dokumentacji projektowej. Z uwagi na do$¢ czasochlonna procedure przeprowadzania
przetargdbw, co jest zwigzane z konieczno$cia dodatkowego zatwierdzania wszystkich
dokumentow przetargowych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, nalezy ograniczy¢ okres wykonywania dokumentacji projektowej dla zadan
przewidzianych na 2006 r. do pierwszego kwartatu.
W zaplanowanej calkowitej kwocie wydatkéw na dokumentacj¢ znajduja si¢ takze Srodki
na wykonanie takiej dokumentacji dla zadan na 2007 r.
W 2006 r. w ramach projektu pn. ,,Modernizacja systemu cieptlowniczego miasta Krakowa”
wykonane zostana nastgpujace zadania:

e Zadanie 1 - Wymiana sieci cieplnych wysokoparametrowych o tacznej diugosci
ok. 8 052 mb na kwotg ok. 35 567 tys. zt z finansowaniem:
- Fundusz Spojnosci — 25 608 tys. zi,
- $rodki wlasne — 9 959 tys. zi,
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e Zadanie 2 - Wymiana wezléw cieplnych w ilosci ok. 32 szt. cato$¢ na kwote
ok. 2 041 tys. zt z finansowaniem:
- Fundusz Spojnosci — 1 469 tys. zi,
- $rodki wlasne — 572 tys. zt.
Dodatkowo w ramach przedmiotowego projektu w 2006 roku ponoszone beda
nast¢pujace naktady:

e  Wykonanie dokumentacji technicznej wymiany weztow indywidualnych oraz zamiany
SWC na wezly indywidualne wraz z osiedlowymi sieciami cieplnymi na kwotg
1 244 tys. z1, w tym dofinansowanie z Funduszu Spdjnosci 895 tys. zt,

e Wykonanie dokumentacji technicznej wymiany sieci wysokoparametrowych na kwotg
946 tys. zt, w tym dofinansowanie z Funduszu Spojnosci 681 tys. zi,

e Inzynier kontraktu, planowane wydatki 715 tys. zl, w tym dofinansowanie z Funduszu
Spojnosci 515 tys. zt,

e Prowadzenie dziatan informacyjnych i promujacych na kwot¢ 339 tys. zi, w tym
dofinansowanie z Funduszu Spdjnosci 243 tys. zt.

2007 rok

MPEC S.A. w Krakowie w 2007 roku w ramach projektu zamierza:

e dokona¢ wymiany 31,1 km sieci cieplnych wysoko- i niskoparametrowych na kwote
101 947 tys. zt.,

e wymieni¢ indywidualne we¢zly cieplne 1 SWC (jednofunkcyjne wezty cieplne — 127 szt.,
dwufukcyjne wezty cieplne — 79 szt.) na kwoteg 9 437 tys. zt.,

e sporzadzi¢ dokumentacje¢ techniczng dla zadan realizowanych w latach 2007-2008 na
kwotg 4 609 tys. zt.
Dodatkowo w ramach przedmiotowego projektu w 2007 roku ponoszone beda
nastgpujace naklady:
e Inzynier kontraktu, planowane wydatki 2 118 tys. zi,
e Prowadzenie dziatan informacyjnych i promujacych na kwote 160 tys. zi,

Zatem ogoOlem naktady w 2007 roku w ramach projektu wyniosa 118 271 tys. zt
1w 72% dofinansowane bgda z Funduszu Spojnosci.

W 2008 roku:
MPEC S.A. w Krakowie w 2008 roku w ramach projektu zamierza:

e dokona¢ wymiany 63,1 km sieci cieplnych wysoko- i niskoparametrowych na kwote
122 867 tys. zi,

e wymieni¢ indywidualne wezty cieplne i SWC (jednofunkcyjne wezty cieplne — 166 szt.,
dwufukcyjne wezty cieplne — 131 szt.) na kwotg 12 409 tys. zt.

Dodatkowo w ramach przedmiotowego projektu w 2008 roku ponoszone beda
nastepujace naktady:
e Inzynier kontraktu, planowane wydatki 2 572 tys. zl,
e Prowadzenie dziatan informacyjnych i promujacych na kwotg 52 tys. zi,

Zatem ogotem naklady w 2008 roku w ramach projektu wyniosa 137 900 tys. zt
1w 72% dofinansowane bgda z Funduszu Spojnosci.
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2.8 Przedsigwzigcia w zakresie modernizacji, rozbudowy albo budowy sieci cieplnych
oraz ewentualnych nowych zrédel ciepla.

Plan inwestycji modernizacyjnych i rozwojowych przedstawiono w ponizszych
tabelach.
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Tabela 2.8.1 Przedsiewziecia w zakresie modernizacji, rozbudowy albo budowy sieci cieplnych oraz ewentualnych nowych zrodet ciepta
(finansowane ze srodkow MPEC S.A. w Krakowie - w tys. z1.)

NAZWA ZADANIA | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2000 | 2011 | 2012 | 203 | 2014 | 2015 |

INWESTYCJE STRATEGICZNO-ROZWOJOWE 8 876 7 060 6 540 7100 7100 7100 7100 7100 7100 7100
Podtaczenie nowych odbiorcow 7400 6 000 5000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Budowa zrodet skojarzonych i energetyka niekonwencjonalna 1376 960 1 440 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Dokumentacja przysztosciowa 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
INWESTYCJE EKOLOGICZNE 188 1140 4100 7144 200 200 200 200 200 200
Podlaczenie do miejskiej sieci cieplnej 188 500 2 000 3 000 100 100 100 100 100 100
Konwersja kotlowni na gaz lub olej 0 90 600 600 100 100 100 100 100 100
Likwidacja piecow weglowych 0 550 1500 3544 0 0 0 0 0 0

INWESTYCJE MODERNIZACYJNO ODTWORZENIOWE 23 350 13 040 11 615 14 416 19 944 31 450 30 509 31070 24 639 21112

Modernizacja stacji wymiennikow ciepta, kottowni 6470 1100 1100 3360 3744 3479 3531 3584 3638 3692
kottownie 350 300 300 200 200 100 102 103 105 106

wezly grupowe| 1620 300 300 200 200 100 102 103 105 106

wezly indywidualne 4000 0 0 600 1050 1050 1066 1082 1098 1114

liczniki cieptal 500 500 500 2360 2294 2229 2262 2296 2331 2366

Sieci cieplne 13 600 10 940 9515 10 056 15300] 27071 26 064] 26558] 20060 16 465
Urzadzenia sieci 1930 400 400 400 400 400 406 412 418 425
'Wymiana armatury 500 400 400 400 400 400 406 412 418 425
Modernizacja budynkow 850 200 200 200 100 100 102 103 105 106
INWESTYCJE SLUZACE POPRAWIE EFEKTYWNOSCI 3741 1150 1000 950 950 950 964 979 993 1008
Zakupy 850 450 400 400 400 400 406 412 418 425
Rozbudowa systemu informatycznego 2670 500 500 500 500 500 508 515 523 531
|Automatyka 220 200 100 50 50 50 51 52 52 53

KONTYNUACJA Z ROKU POPRZEDNIEGO

RAZEM 36 154 22 390 23 255 29610 28 194 39 700 38773 39 349 32933 29 420




Tabela 2.8.2 Przedsiewziecia w zakresie modernizacji, rozbudowy albo budowy sieci cieplnych oraz ewentualnych nowych zZrodel ciepta
(finansowane ze srodkow Funduszu Spojnosci - w tys. z1.)

NAZWA ZADANIA 2006 ‘ 2007 ‘ 2008

INWESTYCJE STRATEGICZNO-ROZWOJOWE 2190 4 609 0
Dokumentacja przysztosciowa 2190 4 609 0
INWESTYCJE MODERNIZACYJNO ODTWORZENIOWE 38 662 113 662 137 900
Modernizacja stacji wymiennikéw ciepta, kotlowni 2102 9630 12 650
wezly indywidualne 2102 9630 12 650

Sieci cieplne 36 560 104 033 125 250
RAZEM 40 852 118 271 137 900
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Tabela 2.8.3 Przedsiewziecia w zakresie modernizacji, rozbudowy albo budowy sieci cieplnych oraz ewentualnych nowych zrodet ciepta
(finansowane ze srodkow MPEC S.A. w Krakowie i Funduszu Spojnosci - w tys. z1.)

NAZWA ZADANIA | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2000 | 2011 | 2012 | 203 | 2014 | 2015 |

INWESTYCJE STRATEGICZNO-ROZWOJOWE 11066, 11 669 6 540 7100 7100 7100 7100 7100 7100 7100
Podtaczenie nowych odbiorcow 7400 6 000 5000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Budowa zrédet skojarzonych i energetyka niekonwencjonalna 1376 960 1 440 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Dokumentacja przyszlosciowa 2290 4709 100 100 100 100 100 100 100 100
INWESTYCJE EKOLOGICZNE 188 1140 4100 7144 200 200 200 200 200 200
Podlaczenie do miejskiej sieci cieplnej 188 500 2 000 3 000 100 100 100 100 100 100
Konwersja kottowni na gaz lub olej 0 90 600 600 100 100 100 100 100 100
Likwidacja piecow weglowych 0 550 1500 3544 0 0 0 0 0 0
INWESTYCJE MODERNIZACYJNO ODTWORZENIOWE | 62012| 126702| 149515| 14416| 19944| 31450 30509| 31070] 24639, 21112
Modernizacja stacji wymiennikow ciepta, kottowni 85721 10730 13750 3360 3744 3479 3531 3584 3 638 3692
kotlownie 350 300 300 200 200 100 102 103 105 106

wezly grupowe, 1 620 300 300 200 200 100 102 103 105 106

wezly indywidualne, 6 102 9630 12650 600 1050 1050 1066 1082 1098 1114

liczniki ciepla 500 500 500 2 360 2294 2229 2262 2296 2331 2 366

Sieci cieplne 50160| 114973| 134766 10056] 15300] 27071 26064| 26558 20060 16465
\Urzadzenia sieci 1930 400 400 400 400 400 406 412 418 425
'Wymiana armatury 500 400 400 400 400 400 406 412 418 425
Modernizacja budynkow 850 200 200 200 100 100 102 103 105 106
INWESTYCJE SLUZACE POPRAWIE EFEKTYWNOSCI 3741 1150 1000 950 950 950 964 979 993 1008
Zakupy 850 450 400 400 400 400 406 412 418 425
Rozbudowa systemu informatycznego 2670 500 500 500 500 500 508 515 523 531
Automatyka 220 200 100 50 50 50 51 52 52 53

KONTYNUACJA Z ROKU POPRZEDNIEGO

RAZEM | 77006 140 661| 161155 29610] 28194] 39700] 38773] 39349] 32933 29420]
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INWESTYCJE STRATEGICZNO-ROZWOJOWE

Podlqczenie nowych odbiorcow

Przedsigwzigcia realizowane w ramach tego zadania wychodza naprzeciw
oczekiwaniom klientow przedsigbiorstwa i pozostaja w $cistym zwiazku z przewidywanymi
kierunkami rozwoju miasta. Rozwd] budownictwa mieszkaniowego szczegollnie
ukierunkowany w rejonie os. Ruczaj i ulic Grota Roweckiego, Bobrzynskiego, Szwai,
Pychowickiej oraz os. Gorka Narodowa, Mistrzejowice, a takze budynkoéw o charakterze
instytucjonalnym i komercyjnym jak biurowce, obiekty kultury i sportu. Rejony te znajduja
si¢ w zasiggu sieci cieplnych, a obiekty tam powstajace bedzie mozna podtacza¢ do
krakowskiego systemu cieptowniczego. W wigkszosci obiekty te maja aktualne warunki
techniczne lub zapewnienia dostawy ciepta. Zaktadamy, ze naktady na ten cel beda wahac si¢
w poszczegblnych latach 7-9 mln zt rocznie.

Podlqczenie cieplej wody uiytkowej

W dniu 12 maja 2004 roku w Urzedzie Miasta Krakowa podpisane zostato
porozumienie pomigdzy Elektrocieptownia Krakow S.A., Elektrownia Skawina S.A. oraz
Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie o wspolpracy w zakresie
zwigkszenia dostaw ciepta na cele podgrzewania wody uzytkowej dla odbiorcow Krakowa
i Skawiny. Patronat nad przedsigwzigciem objal Prezydent Miasta Krakowa.

Podpisujac niniejsze porozumienie przedsigbiorstwa przystapily do realizacji
wspolnych przedsigwzige¢ inwestycyjnych majacych na celu rozwdj systemu cieptowniczego
obu miast poprzez zwigkszenie dostawy cieptej wody uzytkowej wytwarzanej z ciepta
sieciowego. Dziatania te wptyna przede wszystkim na poprawe bezpieczenstwa i komfortu
w mieszkaniach odbiorcow cieptej wody uzytkowe;.

Zadania zaplanowane na 2006 rok przewiduja podtaczenie i przystosowanie do odbioru
c.w.u. 31 budynkow, co da przyrost mocy ok. 2,5 MW.

W latach nastgpnych planujemy podtacza¢ ok. 25-30 budynkéw rocznie w ramach
Programu zwigkszenia dostaw ciepta na cele podgrzewania wody uzytkowej dla odbiorcéw
systemu cieplowniczego. Przewidywany przyrost mocy to ok. 3,5 MW rocznie.

Dokumentacja przyszlosciowa

Przepisy 1 procedury przetargowe, przy jednoczesnym dlugim czasookresie
pozyskiwania terenu pod planowane inwestycje wraz z uzyskiwaniem pozwolenia na budowg,
wymuszaja koniecznos$¢ przygotowania i projektowania zadan z wyprzedzeniem. Pozwala to
na elastyczne wspotdziatanie z Klientem, instytucjami i shluzbami wydajacymi decyzje
umozliwiajace realizacj¢ inwestycji.

INWESTYCJE EKOLOGICZNE

Polityka 1 strategia inwestycyjna Miasta Krakowa i MPEC S.A. w Krakowie
w potaczeniu z mozliwo$cia wykorzystania w latach ubieglych srodkéw pomocowych data
efekt w postaci likwidacji zdecydowanej wigkszosci lokalnych i wszystkich osiedlowych



kottowni, w tym wszystkich kottowni MPEC S.A. w Krakowie opalanych paliwem statym.
Wyczerpalo to w znaczny sposob ramy programu likwidacji niskiej emisji na terenie miasta
w zakresie kotlowni. Jesli jednak wlasciciele coraz mniejszej juz liczby budynkow
ogrzewanych paliwem statym begda zainteresowani i wyraza zgod¢ na likwidacje swoich
kottowni lub piecow weglowych oraz na podlaczenie obiektow do miejskiej sieci cieplnej,
MPEC S.A. w Krakowie begdzie kazdorazowo realizowa¢ takie podtaczenie. W sytuacjach,
w ktorych efektywnos$¢ podtaczenia likwidowanej kottowni weglowej do sieci jest zbyt niska,
glownie z racji odleglosci lub uciazliwosci terenowych, realizowane beda nowoczesne
kottownie gazowe.

INWESTYCJE MODERNIZACYJNO ODTWORZENIOWE

Modernizacja stacji wymiennikow ciepta, kottowni

Przedsigwzigcie to skupia w sobie trzy grupy zagadnien: modernizacje stacji
wymiennikow ciepta, weztow cieplnych i kotlowni oraz zwiazane jest wprost z odtwarzaniem
podstawowego majatku produkcyjnego przedsigbiorstwa. Wymianie podlegaja jedynie
poszczegolne pojedyncze zuzyte urzadzenia. Planowane naklady wynikaja z ich zuzycia
w czasie 1 przewidywanych potrzeb w zastgpowaniu nowymi urzadzeniami.

Sieci cieplne

Obecnie dlugos¢ sieci cieplnych eksploatowanych przez MPEC S.A. w Krakowie
przekracza 860 km, z tego na dzien dzisiejszy zmodernizowano 194 km sieci w technologii
rur preizolowanych. W latach 2006-2008 realizowany bedzie program wymiany 99 km sieci
wysokoparametrowych oraz 33 km sieci osiedlowych w ramach dofinansowania z Funduszu
Spojnosci.  Realizacja  tego  programu  wymaga  poniesienia  przez  Spotke
kilkudziesigciomilionowych naktadow z tytutu tzw. udziatu wtasnego. Dodatkowo corocznie
planuje si¢ modernizacj¢ niektorych odcinkéw sieci poza programem dofinansowywanym
z Funduszu Spdjnosci. W 2006 roku na inwestycje te przeznaczy si¢ 13,6 min zi, a w latach
2007-2015 od 9,5 do 27 mlin zt rocznie.

Urzqdzenia sieci

Grupa ta zawiera modernizacj¢ 1 budowg nowych elementow towarzyszacych sieci
cieplnej, takich jak: komory podziemne i naziemne, podpory, podpory $lizgowe, punkty stale,
kompensatory itp. Sa to dziatania standardowe wymuszone stanem technicznym
poszczeg6lnych urzadzen.

Wymiana armatury

Posiadanie nowoczesnych szczelnych zaworow, dzielacych sie¢ na sekcje, pozwala
Ww znacznym stopniu ograniczy¢ straty wody 1 ciepta oraz uciazliwosci dla odbiorcow
w przypadku stanow awarii lub prowadzenia prac remontowych badz inwestycyjnych.
W dotychczasowych dzialaniach wymieniono ok. 16000 szt zaworéw. W tej grupie zadan
przewiduje si¢ dalsza sukcesywna wymiang starzejacej si¢ armatury zabudowanej na sieci
cieple;j.
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Modernizacja budynkow

W 2006 roku realizowany begdzie projekt docieplenia budynku biurowego wraz ze
zmiang elewacji zewngtrznej. Wymienione bgda takze niesprawne instalacje wewngtrzne.
W kolejnych latach przewidujemy przeprowadzanie modernizacji i napraw biezacych
kolejnych budynkow, ktérych stan techniczny wskazuje ich najwigksze wyeksploatowanie,
1 koniecznym staje sig¢ ich remont.

INWESTYCJE SLUZACE POPRAWIE EFEKTYWNOSCI

Zakupy

W ramach tego zadania rezerwowane sa $rodki stuzace podstawowej dziatalnosci
eksploatacyjnej, prowadzonym samodzielnie dzialaniom inwestycyjnym 1 remontowym.
Gloéwnie $rodki te przeznaczone sa na dokonywanie zakupow $rodkdéw transportu, maszyn
budowlanych, maszyn i urzadzen stuzacych prowadzeniu w/w prac.

Rozbudowa systemu informatycznego

Srodki przeznaczone na rozbudowe systemu informatycznego ukierunkowane sa na
dwie grupy dziatan:

» Srodki na biezaca dziatalnos¢

Srodki inwestycyjne w ramach tego zadania przeznaczane sa na aktualizacje
1 dostosowywanie do zmian prawnych istniejacego oprogramowania, zakupy nowych licencji
oraz cykliczng wymiang komputeréw, spowodowang wyczerpywaniem si¢ ich mozliwosci
uzytkowych.

= Srodki zwiazane z systemem zarzadzania zasobami cieplnymi
W roku 2006 rozpoczniemy zadanie polegajace na zakupie i wdrozeniu systemu zarzadzania
zasobami cieplnymi ,,GIS”, ktorego realizacjg¢ przewidziano w okresie najblizszych trzech lat.
System zarzadzania zasobami cieplowniczymi ,,GIS” zapewni:

L. ewidencje¢ infrastruktury cieptowniczej,

II. wspomaganie prac eksploatacyjnych, konserwacyjnych i1 remontowych oraz
gospodarke magazynowa czg$ciami zamiennymi,

III.  wspomaganie rozwoju systemu cieptowniczego,

IV.  wspomaganie pracy dyspozytora systemu cieplowniczego,

V. wspomaganie prac nad usuwaniem skutkow awarii cieptowniczych,

VI.  obliczenia hydrauliczne i termodynamiczne,

VII.  analizy terenowo-przestrzenne,

VIII. wspomaganie obstugi klienta,

IX. wspomaganie zarzadzania inwestycjami i remontami.
Pierwszy etap to aktualizacja 1 uzupehienie danych technicznych o systemie cieptowniczym
eksploatowanym przez MPEC S.A. w Krakowie i ich zapis w komputerowej bazie danych
uwzgledniajac parametry techniczne, schematy technologiczne, w potaczeniu tych danych
zZ systemem mapy numerycznej.
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Automatyka

Naktady na automatyke weztow grupowych ulegaja stopniowemu obnizeniu.
Powodem tego jest fakt, ze MPEC S.A. w Krakowie, modernizujac gospodarke¢ cieplna
w osiedlach ogrzewanych z takich stacji, doprowadza do zamiany na efektywniejszy system
oparty o dystrybucje sieciami wysokoparametrowymi 1 weztami indywidualnymi. Inne
zadania to dalszy rozwoj systemu kontroli i monitoringu rur preizolowanych, rozbudowa
systemu monitoringu weztow 1 kotlowni pozostajacych w eksploatacji MPEC S.A. oraz
systemu zdalnego sterowania urzadzeniami sieciowymi.

PRZEDSIEWZIECIA RACJONALIZUJACE ZUZYCIE ENERGII U ODBIORCOW

Podsumowujac powyzej scharakteryzowane, planowane do realizacji zadania
inwestycyjne nalezy podkresli¢, iz sa one w znacznym stopniu ukierunkowane na
racjonalizacje zuzycia energii u odbiorcow. Szczegdlnie dotyczy to modernizacji stacji
wymiennikow ciepta, weztéw 1 kottowni oraz inwestycji w automatyke i rozbudowe systemu
informatycznego. W wyniku tych dziatan nastapi:

e poprawa niezawodnosci i bezpieczenstwa dostawy ciepla,

o minimalizacja strat wody i ciepla na przesyle, oraz stworzenie mozliwosci oszczg¢dzania
energii przez odbiorcg ciepla,

o optymalizacja wykorzystania zasobow Spotki poprzez likwidacje kotlowni weglowych
1 koksowo — weglowych poprzez podtaczenie ich do sieci cieptowniczych, konwersje na
gaz lub ole;j,

o poprawa obstugi Klienta MPEC S.A. w Krakowie,

e zmiana sposobu zarzadzania zasobami, podniesienie kwalifikacji pracownikow
MPEC S.A. w Krakowie.
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2.9 Prognoza finansowa na lata 2006-2015.

Przychody

Polityka cenowa

Ceny i stawki optat zwiazane ze sprzedaza energii cieplnej podlegaja zatwierdzeniu
przez Urzad Regulacji Energetyki. W poszczegdlnych latach 2006-2015 wzrosna one do
poziomu inflacji. W analizowanym okresie MPEC S.A. w Krakowie poniesie dodatkowe
koszty amortyzacji z inwestycji finansowanych z Funduszu Spdjnosci.

Sprzedaz w ujeciu rzeczowym, techniczno — ilo§ciowym

W latach 2006 - 2015 przewidziano roczna sprzedaz energii cieplnej ogotem
w ilos$ci odpowiednio 10 350 - 9 459 TJ, z tego 10 134 - 9 235 TJ sprzedane zostanie poprzez
miejska sie¢ cieplownicza, a pozostala czes¢, tj. 216 - 224 TJ, z produkcji wlasnej
w kottowniach lokalnych gazowych i olejowych.

Przychody wedlug rodzajow dzialalnosci

Przychody ogétem MPEC S.A. w Krakowie w latach 2006 - 2015, na ktoére sktadaja
sig: przychody z dziatalno$ci operacyjnej, pozostate przychody operacyjne oraz przychody
finansowe, beda wynosity rocznie od 352 291 do 428 022 tys. zt.

Przychody dziatalnosci operacyjnej

Przychody dzialalnosci operacyjnej obejmujace sprzedaz produktéw, towardw
1 materialow, zar6wno z dziatalno$ci podstawowej jak i pomocniczej, w 2015 roku wyniosa
417 223 tys. zt i beda o 24,2% wyzsze niz w 2005 roku. Istotnym jest, ze w dziatalnosci
operacyjnej przyjeto wariant ostroznego podejscia w zakresie planowania zar6wno
parametréw ilosciowych jak i cenowych majacych wptyw na przychody tejze dziatalno$ci.

Przychody dziatalnosci podstawowej

Dziatalnos$¢ operacyjna w MPEC S.A. w Krakowie to przede wszystkim dziatalno$¢
podstawowa obejmujaca sprzedaz energii cieplnej. W poszczegolnych latach 2006-2015
wynosi¢ ona bedzie 344 024 — 411 212 tys. zl, co stanowi okolo 99,0% wszystkich
przychodéw z dzialalno$ci operacyjnej. Przychody ze sprzedazy ciepta w 2015 roku
w stosunku do 2005 roku wzrosna o 24,1%.

Przychody dziatalnosci pomocniczej

Niewielka czg$¢ dziatalnosci operacyjnej Spotki stanowi dziatalno$¢ pomocnicza, na
ktora skladaja sig: gospodarka mieszkaniowa, wynajem lokali, uslugi pogotowia
technicznego, konserwacja instalacji wewngtrznych w budynkach odbiorcéw oraz sprzedaz
materiatow 1 odpadow. Z dziatalnosci pomocniczej MPEC S.A. w Krakowie w latach
2006-2015 osiaga¢ bedzie roczne przychody na poziomie 2 753 — 6 011 tys. zt.
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Pozostate przychody operacyjne

Pozostata dzialalno$¢ operacyjna w latach 2006-2015 przyniesie przychody roczne
w wysokosci 4 221 — 16 066 tys. zt. W poszczegdlnych latach nastepuje wzrost tych
przychodéw w stosunku do 2006 roku, wynika to przede wszystkim z poziomu raty
amortyzacyjnej srodkow trwatych otrzymanych z dotacji w ramach Funduszu Spdjnosci. Rata
ta w 2015 roku wynosi¢ bedzie 9 103 tys. zt.

Przychody finansowe

Na dziatalnosci finansowej roczne przychody w latach 2006-2015 ksztaltowac si¢
beda rocznie na poziomie 1135 — 2 729 tys. zt. Przychody tej kategorii generowane sa
w znacznej mierze w wyniku naliczania odsetek od udzielonych pozyczek dla POE ,,ESCO”
Sp. z 0.0.

Koszty i naklady

Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej

Koszty w dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym

Planowane koszty rodzajowe na lata 2006-2015 wynosi¢ beda rocznie
350 114 —435 306 tys. zt. Najwigkszy udziat w kosztach rodzajowych wykazuja: wartos$¢
sprzedanych towaréw 1 materiatow (59,5-62,9%), amortyzacja (10,7-14,1%), wynagrodzenia
(10,8 —11,8 %).

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

Koszty dzialalno$ci operacyjnej w ujeciu kalkulacyjnym w latach 2006-2015
ksztattowac si¢ beda rocznie na poziomie 338 871 — 413 325 tys. zk. Koszty te w 2015 roku
w stosunku do 2005 roku wzrosna o 25,0%, podczas gdy przychody operacyjne o 24,2%.

Koszty pozostalej dzialalnosci operacyjnej

Koszty pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej w latach 2006-2015 zamkna si¢ rocznie
kwota 3 002 — 6 927 tys. z. Na koszty te sktadaja si¢ przede wszystkim koszty darowizn na
rzecz KHK S.A. w Krakowie oraz odpisy aktualizujace na naleznosci.

Koszty finansowe

Koszty finansowe w latach 2006-2015 ksztattowac si¢ begda na poziomie rocznym
w przedziale 2 156 - 4 647 tys. zt. Poziom tych kosztow wynika przede wszystkim z kosztow
odsetek 1 prowizji od zaciagnig¢tych kredytow inwestycyjnych, a takze z naliczanych
w kazdym roku réznic kursowych.
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Naklady inwestycyjne i zrédla ich finansowania

Wydatki inwestycyjne 1 zrddla ich finansowania szczegétowo przedstawiono
w tabelach w punkcie 3.8. W latach 2006-2015 MPEC S.A. w Krakowie zamierza
przeprowadzi¢ inwestycje na laczna kwot¢ 616 802 tys. zi. Taki poziom wydatkow
inwestycyjnych bedzie mozliwy przy wspoifinansowaniu ich przez Uni¢ Europejska
w ramach Funduszu Spdjnosci w wysokosci 213 857 tys. zt. (z uwzglednieniem rdznic
kursowych).

Wryniki finansowe

W zwiazku z utworzeniem w 1996 roku Podatkowej Grupy Kapitalowej przepisy
stwarzaja mozliwos¢ wspolnego rozliczania podatku dochodowego przez firmy nalezace do
Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A., wynikiem czego jest zwolnienie
MPEC S.A. w Krakowie z podatku dochodowego do konca 2009 roku. Zysk netto ksztaltuje
si¢ zatem w latach 2006-2009 na poziomie zysku brutto. Od 2010 roku zatozono w projekcji
finansowej, ze MPEC S.A. w Krakowie bedzie ptatnikiem podatku dochodowego
w wysokosci 19%.

Zysk netto w latach 2006-2015 ksztatltowal si¢ bedzie na poziomie
5183 -6 615 tys. zt.

Bilans

Warto$¢ aktywow 1 pasywow w Spolce na koniec 2015 roku zwigkszy si¢ w stosunku
do 2005 roku o 29,8%. Po stronie aktywoéw wzrosna aktywa trwate o 36,8% oraz aktywa
obrotowe o 4,0%. W aktywach trwatych najwigksza pozycj¢ stanowi¢ beda rzeczowe aktywa
trwate (w 2015 roku 81,7% wszystkich aktywow), a w aktywach obrotowych naleznosci
krétkoterminowe (w 2015 roku 13,3% catos$ci aktywow). Po stronie pasywow w latach
20062015 wida¢ znaczaca dynamike przyrostu rozliczen miedzyokresowych. W 2015 roku
w stosunku do konca roku 2005 ich przyrost wynosil bgdzie 417,9%. Tak istotne zmiany
w strukturze bilansu w 2006 roku to wynik silnego zaangazowania Spotki w realizacje
inwestycji z wykorzystaniem dotacji z Funduszu Spo6jnosci. Oznacza to, ze w zakresie
finansowania swojej dziatalnosci Spotka zmienia dotychczasowa strategie, ktora w wigkszym
stopniu finansuje swdj majatek dotacjami bezzwrotnymi.

Przeplywy Srodkow pienieznych

Sprawozdanie z przeplywu $rodkéw pienigznych dostarcza informacji o wplywach
1 wydatkach $§rodkéw pieni¢znych w podziale na dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjna
1 finansowa. Jest to zatem koncentracja na zdarzeniach, ktorych efektem jest wptyw lub
wydatek gotowki badz jej ekwiwalentow. Jednoczes$nie przeplywy pienigzne odrzucaja
W sposob jednoznaczny operacje o charakterze niepieni¢znym. Szczegdlowe zestawienie
przeptywow srodkow pienigznych zestawiono w tabeli w punkcie 3.9.
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Zmiany w kapitale wlasnym

Kapitaty wtasne MPEC S.A. w Krakowie na dzien 31.12.2015 roku ksztaltowac si¢
beda nastgpujaco:

Kapitat Akcyjny 35600 tys. zt
Kapital Zapasowy 253 983 tys. zt
Kapitat Rezerwowy z aktualizacji wyceny 87 199 tys. zt
Zysk netto 6 615 tys. zt
Razem: 383 397 tys. zl

W stosunku do 2005 roku wzrosng one zatem o 18,9%.

Podstawowe wskazniki ekonomiczno - finansowe

Rentownos$¢ netto sprzedazy w latach 2006-2015 ksztattowac si¢ bedzie na poziomie
1,5-1,8%. Wskazniki sprawnosci dziatania w analizowanym okresie w zakresie szybko$ci
obrotu nalezno$ciami bgda osiaga¢ poziom 63-65 dni, obrét zapasami ulegnie nieznacznej
poprawie w stosunku do roku 2005 i bedzie wynosit 8 dni, za$ szybko$¢ splaty zobowiagzan
osiagnie poziom 60-69 dni.

Wskaznik ptynnosci I, z wyjatkiem lat 2006-2008, utrzymywat si¢ bedzie na poziomie
powyzej 1,0, osiagajac w roku 2015 wielkos¢ 1,28. Jedynie w okresie realizacji projektu
modernizacji systemu cieptowniczego, dotowanego ze srodkéw Unii Europejskiej, wskaznik
ten obnizy si¢ do wartosci 0,65-0,78. Bedzie to proces krotkotrwaty i1 przejSciowy,
wynikajacy z zasad finansowania inwestycji $rodkami z Funduszu Spojnosci. Srodki te
wptywac¢ bowiem beda do przedsigbiorstwa z kilkumiesigcznym op6znieniem w stosunku do
daty powstania zobowiazan wobec wykonawcoéw realizujacych projekt. Zobowiazania wobec
wykonawcow placone bgda z wykorzystaniem specjalnych kréotkoterminowych pozyczek
ptatniczych z NFOS, ktére to pozyczki zwracane beda w sposob automatyczny w dniu
otrzymania dotacji.

Z tego samego powodu zmniejszy si¢ w latach 2006-2008 wskaznik ptynnosci 11, po
czym po zakonczeniu projektu osiagnie on w 2015 roku wartos¢ 1,18.

Wskaznik ptynnosci III miescit si¢ bedzie w latach 2006-2009 w przedziale 0,07-0,17,
a w latach 2010-2015 w przedziale 0,10-0,17.

W 2015 roku stopa zadluzenia z tytutu zaciagnigtych kredytow wynosi¢ bedzie 2,2%
catosci aktywow, podczas gdy w 2005 roku wynosita ona 9,6%.
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2.10 Wycena wartoSci przedsi¢biorstwa.
Wprowadzenie

MPEC S.A w Krakowie zarowno w planach rocznych czy wieloletnich zaktada
zrealizowanie szeregu roznorodnych celéw. Cele te zdeterminowane sa trwaniem i rozwojem
w dlugim okresie czasu. Z punktu widzenia ekonomicznego, zardwno trwanie jak i rozwoj ma
swoje odzwierciedlenie w rosnacej dynamice wartosci przedsigbiorstwa. Koniecznym zatem
wydaje si¢ przeprowadzanie wyceny wartosci przedsigbiorstwa w perspektywie wieloletnie;j.

Oszacowanie wartosci MPEC S.A w Krakowie

W literaturze przedmiotu ukazato si¢ wiele publikacji na temat metod wyceny
wartosci przedsigbiorstwa'. Wiele z nich zastosowano w Polsce w dotychczasowej praktyce
przeksztalcen wlasno$ciowych. Niestety przedstawiane metody wyceny nie maja charakteru
uniwersalnego. Kazda z nich ma swoje plusy 1 minusy, a ponadto nadaje si¢ do zastosowania
przy spehieniu jednocze$nie wielu czynnikéw. Sporzadzajac niniejsze opracowanie uznano,
iz dostatecznie wnikliwie scharakteryzowano w literaturze ekonomicznej zalety 1 wady
kazdej z tych metod, dlatego tez blizej zostana przedstawione tylko metody wyceny
zastosowane w odniesieniu do MPEC S.A. w Krakowie.

Zgodnie z obowiazujacym Rozporzadzeniem Rady Ministréw w sprawie ustalenia
wartosci przedsigbiorstwa, nalezy zastosowaé przynajmniej dwie metody. Konfrontacja
wynikow uzyskanych z réznych szacunkdéw zmniejsza ryzyko dokonania biednej wyceny.

W przypadku MPEC S.A. w Krakowie zdecydowano o wyborze nastgpujacych
metod:

z grupy metod majqtkowych:

. metoda aktywow netto,

z grupy metod dochodowych:

. metoda zdyskontowanych przysztych strumieni pieni¢znych,
z grupy metod mieszanych:

. metoda niemiecka,

. metoda szwajcarska,

. metoda skapitalizowanej renty reputacji.

Uznano, iz nie jest konieczne wskazanie uzasadnienia doboru wykorzystywanych
metod w przypadku MPEC S.A. w Krakowie z racji zastosowania procedur wyceny
reprezentatywnych dla kazdej z grup. Warto$¢ przedsigbiorstwa otrzymuje si¢ poprzez
spojrzenie na wielko§¢ zasobow, jakimi ono dysponuje, a ktore sa niezbedne dla prowadzenia
dziatalnosci i generowania dochodow, poprzez oceng sity dochodowej przedsigbiorstwa, ktéra
stanowi wynik stopnia efektywno$ci jego funkcjonowania, oraz poprzez uwzglednienie
wptywu czynnikoOw niematerialnych w spojrzeniu na warto$¢ przedsigbiorstwa jako majatku
(potencjalnego zasobu) oraz kreatywnej sity (sktadniki niematerialne) wykorzystujacej ten
majatek w celu uzyskiwania dochodow.

Podstawa wyceny warto$ci przedsigbiorstwa wedlug wartosci ksiggowej netto sa

!Por. migdzy innymi: M. Kufel, Metody wyceny przedsigbiorstw, PARK, Bielsko—Biata 1992; M. Dobija, Ocena wartosci przedsigbiorstwa
metoda wewngtrznej stopy zwrotu, TNOiK, Krakow 1990; M. Groszek, S. Kasiewicz, Wycena przedsigbiorstw, TNOiK, Warszawa 1992; A.
Ludwicki, Z. Pawlak, Wycena firmy. Metody, przyktady, CIM, Warszawa 1991; C. Helbling, Unternehmensbewertung und Steuern, [dW—
Verlag GmbH, Dusseldorf 1991; Wycena nieruchomosci i przedsigbiorstw, tom 2, Metody wyceny przedsigbiorstw i przyklady ich
zastosowania, pr. zb. pod. red. R. Borowieckiego; T.A. Lee, Income and Value Measurement, Van Nostrand Reinhold (UK) Co. Ltd,
Berkshire 1987.
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dane zawarte w bilansie, informujace o poszczegoélnych skladnikach majatkowych oraz
zrodtach ich finansowania. Procedura obliczeniowa polega w tym przypadku na odjgciu od
sumy wartosci wszystkich sktadnikéw majatkowych ogotu zobowiazan, niezaleznie od ich
charakteru czy terminu wymagalnos$ci (obliczana jest zatem rdznica mi¢dzy suma aktywow
a pasywami obcymi). W zwiazku z faktem, ze cz¢$¢ pasywoOw obcych w zwiazku z dotacja
z Funduszu Spdjnosci ma charakter bezzwrotny, niezamortyzowana cz¢$¢ tej dotacji na
koniec 2015 r. potraktowano tak jakby byta ona kapitatem wtasnym przedsigbiorstwa.

Powyzsza metoda pozwala szybko uzyska¢ informacje o wartosci przedsigbiorstwa
1 niewatpliwie jest to jej zaleta. Jednakze ze wzgledu na pomijanie faktycznego stopnia
zuzycia srodkow trwatych oraz braku odzwierciedlenia zmian w strukturze rzeczowej majatku
zostanie ona potraktowana jako punkt wyjscia do dalszych procedur wyceny.

Sposréd metod dochodowych zastosowano wyceng wedlug zdyskontowanych
wartosci prognozowanych strumieni pienigznych. Metoda ta bazuje gldwnie na danych
prognostycznych okres$lajacych przyszla sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa przedsigbiorstwa.
W procesie prognozowania wyniki finansowe podlegaja zmianom i korektom wynikajacym
z opracowanych planéw dziatania, ktére uwzgledniaja zmiany podstawowych relacji
1 wielkosci ekonomicznych wplywajacych na poziom przysztych strumieni pienig¢znych.

Za wyborem metody dochodowej w przypadku MPEC S.A w Krakowie przemawiaja
nastgpujace argumenty:

e mozliwo$¢ wyeliminowania wad metody ksiggowe] (czy tez szerzej — metody
majatkowej),

e traktowanie przedsigbiorstwa jako organizacji zdolnej do generowania dochodow,

e wykazanie, ze eksploatacja zorganizowanego w obecnej formie majatku przedsigbiorstwa
jest przedsigwzigciem przynoszacym okreslone korzysci finansowe,

e wysokie prawdopodobienstwo, ze przedsigbiorstwo nadal bedzie funkcjonowac
w zblizony sposéb i w podobnych warunkach,

e dotychczasowa praktyka, ktora dowodzi, ze MPEC S.A w Krakowie jest
przedsigbiorstwem przynoszacym zyski, a zwlaszcza, ze zyski te beda mozliwe do
osiagnigcia w przysztosci.

Skala korzysci, jakie wlascicielom przyniesie wyceniane przedsigbiorstwo, sktada si¢
z dwoéch warto$ci: zaktualizowanej warto$ci przeptywdéw gotéwki w zatozonym okresie
w przysztosci oraz zaktualizowanej wartosci rezydualnej, czyli wartosci przedsigbiorstwa na
koniec okresu projekcji. W procedurze wyceny metoda zdyskontowanych przysztych
strumieni pieni¢znych zostaty ustalone nastgpujace elementy:
o wielko$¢ generowanego strumienia gotoéwki w kolejnych latach zatozonego okresu,
e okres prognozy,
e stopa dyskontowa,
e warto$¢ rezydualna.

Podstawga obliczen strumienia gotowki byty:

e analiza dziatalno$ci w planowanym okresie 2006-2015,

e zweryfikowane plany przedsigbiorstwa,

e ocena warunkow rynkowych, pozycji przedsigbiorstwa na rynku, a zwlaszcza
przewidywania dotyczace poziomu sprzedazy,

e przewidywane naklady na powigkszenie 1 modernizacj¢ srodkow trwatych oraz naktady
na powigkszenie zasobu §rodkéw obrotowych.
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Strumienie przepltywu gotéwki zostaty oszacowane wedlug jednej z czgsto stosowanych
formut o nastgpujacej postaci:

PG=§8S-K+A-P +/~-ZKO — NI+D-S§

gdzie:

PG — przeplyw gotowki,

S — przychody ze sprzedazy,

K — catkowite koszty,

A — amortyzacja,

P — podatek dochodowy,

ZKO  —zmiany kapitatu obrotowego,

NI — naklady inwestycyjne.

D - zaciqgniety kredyt dfugoterminowy
S -splata kredytu diugoterminowego

Jezeli nie wystepuja szczegdlne okolicznosci (np. wyczerpywanie si¢ ztoza,
wygasnigcie koncesji itp.), to okreslenie przewidywanego okresu generowania dochodéw
przez przedsigbiorstwo wynika z przecigtnego okresu eksploatacji majatku. Wyznaczenie
okresu prognozy w ten sposéb w przypadku MPEC S.A w Krakowie oznaczatoby
konieczno$¢ przyjecia okresu kilkudziesigcioletniego, a to z kolei zmniejszatoby realnos¢
obliczonych dochodow ze wzgledu na niemozliwe do uwzglednienia, w tak dtugim okresie,
zmiany warunkéw gospodarowania. Poniewaz nie przewiduje si¢ nadzwyczajnych zmian
w trendach ksztaltowania si¢ strumieni pienigznych, okres prognozy wyznaczono na 10 lat.

Z punktu widzenia inwestora wazny jest poziom oczekiwanej stopy zwrotu
z zaangazowanego kapitalu. Zar6wno w literaturze, jak i praktyce gospodarczej za podstawe
wyznaczania tej stopy przyjmuje si¢ rozne kategorie ekonomiczne. Dla potrzeb dokonywane;j
wyceny zdecydowano si¢ przyja¢ oczekiwana stope dochodu inwestora z alternatywnego
wykorzystania kapitatu. Za alternatywna mozliwo§¢ wykorzystania kapitalu uznano jego
lokatg terminowa w banku. W konstrukcji stopy dyskontowej uwzgledniono:

e stawke bazowa,

e dodatkowa premi¢ dla inwestora zwiazana z ryzykiem prowadzenia dzialalnos$ci
produkcyjnej w branzy oraz z ogélnymi parametrami sterowania gospodarka i stosowana
polityka interwencyjna panstwa.

Istnieje Scisly zwiazek pomigdzy poziomem stopy dyskontowej a cenami, w jakich
dokonuje si¢ obliczen prognozowanych wartosci sprzedazy i kosztow. W zwiazku z tym
szacunek realnej stawki bazowej oparto na relacji stopy oprocentowania terminowych
(3—letnich) lokat ztotowych w polskich bankach oraz bonéw skarbowych, a takze
prognozowanej wielkosci inflacji. Kolejna kwestia bylo ustalenie premii dla inwestora
z tytulu ponoszonego ryzyka. Uznano, iz inwestowanie w istniejace przedsigbiorstwo
w przypadku, gdy znane sa podstawowe parametry techniczne, produkty, pozycja na rynku,
itp., niesie ze soba normalny poziom ryzyka. W takich sytuacjach w literaturze fachowe;j
zaleca si¢ podwyzszenie stawki bazowej o 75-100%.

W przypadku MPEC S.A w Krakowie wyj$ciowa premia za ryzyko zostala przyjeta
w wysokosci 75% (co odpowiada premii rownej 2,85 %), zatem wyjSciowa stopa
dyskontowa wynosi 7,0 %. Do obliczenia warto$ci dochodowej przedsigbiorstwa przyj¢to, iz
stopa dyskontowa bedzie miesci¢ si¢ w przedziale 6,0-8,0%.

Wartos$¢ rezydualna to warto$¢, jaka przedsigbiorstwo bgdzie miato w koncowym
momencie prognozy. Do obliczenia tej warto$ci zostala zastosowana metoda kapitalizacji
dochodu, oparta na zatozeniu, ze strumien gotdwki, obliczony dla ostatniego roku prognozy
bedzie powigksza¢ si¢ w nastgpnym okresie o stala stope wzrostu (q) wynoszaca
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wariantowo 1,05 2,0; 3,0%. Wartos¢ ta bedzie rezultatem podzielenia strumienia pieni¢znego
z ostatniego roku projekcji przez przyjgte stopy dyskontowe oraz sprowadzenia jej do
wartos$ci biezacej za pomoca wspotczynnika dyskonta dla ostatniego roku prognozy.

Dokonanie wyceny MPEC S.A w Krakowie przy zastosowaniu metod majatkowych

1 dochodowych pozwala na wykorzystanie, jako uzupetniajacych, metod mieszanych. Metody
te daja pewne wskazania co do ostatecznej warto$ci przedsigbiorstwa ze wzgledu na
odzwierciedlenie wptywu czynnikow majatkowych 1 dochodowych. Sposréd metod
mieszanych zastosowano:

metode wartosci Sredniej, zwana takze metoda niemiecka, ktora polega na obliczeniu
Sredniej arytmetycznej warto$ci uzyskanych przy wykorzystaniu metody majatkowej
(warto$¢ aktywow netto) i metody dochodowej (zdyskontowanych przysztych strumieni
pieni¢znych), inacze] mowiac, wartos¢ przedsigbiorstwa jest suma jego warto$ci
majatkowej i warto$ci goodwill (warto$ci niematerialne), ktéra réwna si¢ polowie roznicy
migdzy warto$cia przedsigbiorstwa uzyskana metoda dochodowa a jego wartoscia
majatkowa przedsigbiorstwa,

metode szwajcarskq, stanowi ona w pewnym sensie rozwinigcie metody niemieckiej a jej
opracowanie miato na wzgledzie usunigcie widocznych mankamentéw metody wartosci
sredniej. Metoda szwajcarska akcentuje zdolno$¢ przedsigbiorstwa do generowania
zyskow 1 eksponuje silniej jak metoda niemiecka elementy poza majatkowe (goodwill —
warto$ci niematerialne). Sposob obliczenia warto$ci przedsigbiorstwa przy zastosowaniu
metody szwajcarskiej sprowadza si¢ do obliczenia trzeciej czgsci sumy wartosci
majatkowej przedsigbiorstwa (warto$ci aktywdédw netto) 1 podwojonej wartoSci
dochodowej przy zastosowaniu metody zdyskontowanych przysztych strumieni
pieni¢znych, a zatem warto$¢ przedsigbiorstwa jest suma jego warto$ci majatkowej oraz
wartosci goodwill obliczonej jako dwie trzecie rdznicy miedzy warto$cia przedsigbiorstwa
ustalona metoda dochodowa a jego wartoscia majatkowa,

metode skapitalizowanej renty reputacji (U.E.C.), ktora nalezy do rozwini¢tych metod
mieszanych, okreslajacych warto$¢ przedsigbiorstwa w zaleznos$ci od relacji pomigdzy
wartoscia majatku a zyskiem generowanym przy jego wykorzystaniu. Warto$¢ reputacji
(goodwill) okreslona jest w tej metodzie jako skapitalizowany zysk dodatkowy wyrazajacy
roznice miedzy zyskiem netto i oprocentowaniem warto$ci substancji materialnej.
Podobnie jak w przypadku metod dochodowych do obliczen przyjgto zrdéznicowane
wartosci stopy dyskontowej. Jako wartos¢ majatkowa przedsigbiorstwa przyjeto wartosé
aktywoOw netto, a okres wystgpowania renty z tytutu reputacji ustalono na pig¢ lat. Istota tej
metody polega na okres§leniu wielkosci renty (nadwyzki) wynikajacej z realizowanego
zysku 1 oprocentowania wartosci majatku, ktéra dyskontowana jest czynnikiem tacznego
dyskonta. O tak obliczona warto$¢ powigksza si¢ warto$¢ przedsigbiorstwa ustalona przy
pomocy metod majatkowych.

51



Formuty zastosowane do obliczenia wartosci MPEC S.A w Krakowie metodami
majatkowymi, dochodowymi i mieszanymi sa nastgpujace:

U+g)CFy 1

" CFy
PVDCFzz +

T (L)

=4 (1)

PV ue=FA+(NP-r-FA} 4,

1
PVAVZFA_FE(PVDCF_FA)

2
PVL‘/IZFA+§(PVDCF_FA)

1 1

ap=—- p
" r(4r)

gdzie:

FA
PVpcr
PVyuec
PV 4 v
P VCH
CF,

NP

wartoS¢ przedsigbiorstwa ustalona metodq majqtkowq ,
warto$¢ aktualna ustalona metodq zdyskontowanych przyszlych strumieni pienieznych,

wartos¢ aktualna ustalona metodq skapitalizowanej renty reputacji,
wartos¢ aktualna ustalona metodq wartosci sredniej (niemieckq),
wartoS¢ aktualna ustalona metodq sredniej wazonej (szwajcarska),
nadwyzka pieniezna w roku t,

zysk netto,

stopa procentowa,

Stopa wzrostu nadwyzki pienieznej,

kolejny rok okresu obliczeniowego (t=1...n),
okres obliczeniowy,

czynnik lqcznego dyskonta.

Metoda aktywow netto

Podstawg wyceny aktywow netto MPEC S.A. w Krakowie stanowita prognoza
bilansowa sporzadzona na dzien 31.12.2006 rok.

W roku 2006 suma aktywow bilansu wynosi¢ bedzie 507 641 tys. zt, natomiast pasywa obce
178 811, zatem wartos¢ MPEC S.A w Krakowie wedtug metody aktywdw netto ustalona na
dzien 31.12.2015 r. wynosi¢ bedzie 328 830 tys. zt

Tabela 2.10.1 Wartos¢ aktywow netto w 2006 roku (tys. z1)

Wyszczegolnienie Rok 2006

Wartos$¢ aktywow netto (tys. zt) 328 830

Metoda dochodowa DCF (zdyskontowane przyszle strumienie pieniezne)

Wykorzystujac wyniki przeprowadzonej analizy ekonomiczno — finansowej oraz
analizy marketingowej, oceny stanu i perspektyw funkcjonowania MPEC S.A. w Krakowie,

52




dokonano zestawienia prognozowanych wielkos$ci

finansowego. Okres prognozy obejmuje 10 lat.

sprzedazy,

kosztow oraz wyniku

Na podstawie przyjgtych zatozen oraz przy wykorzystaniu wymienionych powyzej

materialow

i

informacji,

dokonano oszacowania wartosci

w Krakowie na rok 2015, ktora to warto$¢ miesci si¢ w przedziale:

rezydualnej MPEC S.A.

100 783 — 289 107 tys. zt

Tabela 2.10.2 Wartos¢ rezydualna MPEC S.A. w Krakowie w 2006 roku wedtug metody
zdyskontowanych przyszlych strumieni pienieznych (DCF) (w tys. zl)

Stopa procentowa

Lp. Wyszczegolnienie
- R 6% 7% 8%
1. | Wartos$¢ rezydualna
Stopa wzrostu nadwyzki CF (q=1%) 170 096 129 043 100 783
Stopa wzrostu nadwyzki CF (q=2%) 214 725 156 385 130 320
Stopa wzrostu nadwyzki CF (q=3%) 289 107 197 397 143 890

Natomiast warto$¢ dochodowa MPEC S.A. w Krakowie miesci si¢ w przedziale:

158 558 — 351 804 tys. z1

Tabela 2.10.3 Wartos¢ MPEC S.A. w Krakowie w 2006 roku wedtug metody zdyskontowanych
przysztych strumieni pienieznych (DCF)(w tys. zi)

Wyszczegolnienie

Stopa procentowa

6% 7% 8%
1. | Warto$¢ dochodowa DCF
Stopa wzrostu nadwyzki CF (q=1%) 232793 189 196 158 558
Stopa wzrostu nadwyzki CF (q=2%) 277 422 216 537 188 095
Stopa wzrostu nadwyzki CF (q=3%) 351 804 257 550 201 665

METODY MIESZANE

Metoda niemiecka

Wykorzystujac dotychczas uzyskane wyniki oszacowania wartosci MPEC S.A.
w Krakowie metoda warto$ci aktywow netto (VC) oraz metoda dochodowa (DCF), dokonano
obliczenia warto$ci przedsigbiorstwa metoda wartosci Sredniej (niemiecka — AV). Jej wartos¢
miesci si¢ w przedziale:

243 694- 340 317
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Tabela 2.10.4 Wartos¢ MPEC S.A w Krakowie w 2006 roku wedfug metody wartosci sredniej

(niemieckiej) (w tys. zl)

Stopa procentowa

Lp. Wyszczegdlnienie
- T 6% 7% 8%
1. | Warto$¢ srednia ( niemiecka )
stopa wzrostu nadwyzki CF (q=1%) 280 812 259013 243 694
stopa wzrostu nadwyzki CF (q=2%) 303 126 272 684 258 463
stopa wzrostu nadwyzki CF (q=3%) 340317 293 190 265 247

Metoda szwajcarska

Wykorzystujac wyniki oszacowania wartosci MPEC S.A. w Krakowie metoda
wartosci aktywow netto (VC) oraz metoda dochodowa (DCF), dokonano réwniez obliczenia
Warto$¢ ta warto$¢ miesci si¢

wartosci przedsigbiorstwa metoda szwajcarska (CH).

w przedziale:

215 315344 146 tys. zl

Tabela 2.10.5 Wartos¢ MPEC S.A w Krakowie wedtug metody szwajcarskiej w 2006 r.

(w tys. z1)
Stopa procentowa
Lp. Wyszczegolnienie P P P
6% 7% 8%
1. | Warto$¢ wg metody szwajcarskiej
stopa wzrostu nadwyzki CF (q=1%) 264 805 235 740 215315
stopa wzrostu nadwyzki CF (q=2%) 294 558 253 968 235 007
stopa wzrostu nadwyzki CF (q=3%) 344 146 281 310 244 053

Metoda skapitalizowanej renty reputacji

Wykorzystujac prognoze dotyczaca ksztattowania si¢ wielkosci zysku netto oraz
warto$¢ majatkowa MPEC S.A. w Krakowie ustalona metoda wartosci aktywow netto (VC),
obliczono warto$¢ przedsigbiorstwa przy zastosowaniu metody skapitalizowanej renty
reputacji (U.E.C.), ktora zawiera si¢ w przedziale:

193 125- 228 383 tys. zl

Tabela 2.10.6 Wartos¢ MPEC S.A. wedtug skapitalizowanej renty reputacji (U.E.C.)w 2006 r.

(w tys. z1)
Stopa procentowa
Lp. Wyszczegolnienie P P s
6% 7% 8%
1. | Warto$¢ wg. metody U.E.C 228 383 209 880 193 125
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Zestawienie otrzymanych wynikow

Tabela 2.10.7 Wartos¢ MPEC S.A. w 2006 roku wedtug poszczegolnych metod wyceny

(w tys. z1)
Stopa procentowa
Lp. Wyszczegodlnienie 6% 7% 8%
1. [ Warto$¢ wg metody aktywdow netto 328 830

2. Wartos¢ dochodowa DCF

2.1. stopa wzrostu nadwyzki CF (q=1%) 232793 189 196 158 558

2.1. stopa wzrostu nadwyzki CF (q=2%) 277 422 216 537 188 095

2.1. stopa wzrostu nadwyzki CF (q=3%) 351 804 257 550 201 665
3. | Warto$¢ wg metody niemieckiej

3.1 stopa wzrostu nadwyzki CF (q=1% ) 280 812 259013 243 694
3.2. stopa wzrostu nadwyzki CF (q=2%) 303 126 272 684 258 463
3.3. stopa wzrostu nadwyzki CF (q=3%) 340 317 293 190 265 247
4. | Warto$¢ wg metody szwajcarskiej

4.1. stopa wzrostu nadwyzki CF (q=1%) 264 805 235740 215315

4.2. stopa wzrostu nadwyzki CF (q=2%) 294 558 253 968 235 007

4.3. stopa wzrostu nadwyzki CF (q=3%) 344 146 281 310 244 053
5. | Warto$¢ wg metody U.E.C. 228 383 209 880 193 125

Dolng granic¢ przedzialu wartosci MPEC S.A w Krakowie 158 558 tys. zl
wyznacza warto§¢ wedlug metody zdyskontowanych przyszlych strumieni pienigznych
(r=8%, q=1%), natomiast gérng granice¢ przedzialu wartosci 351 804 tys. zl stanowi wynik
uzyskany ta sama metoda przy parametrach( r=6%, q=3%). Widocznym jest, ze w przypadku
=6% 1 q=3% wyniki oszacowania wartosci przedsigbiorstwa metodami: dochodowa,
niemiecka 1 szwajcarska sa zblizone do warto$ci aktywow netto przedsigbiorstwa. Od
warto$ci aktywow netto odbiega wycena przedsigbiorstwa dokonana wedtug metody U.E.C,
ktéra zdeterminowana jest kategoria zysku. Taki stan rzeczy wynika migdzy innymi
z minimalnych wzrostoéw cen za energig cieplna.
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2.11 Zatrudnienie i place.

W ciagu ostatnich lat odnotowujemy staly spadek =zatrudnienia, zaréwno na
stanowiskach robotniczych jak i nierobotniczych. W 2015 roku poziom S$redniorocznego
zatrudnienia w Spotce bedzie nizszy o 67,5 etatu w poréwnaniu do 2005 r.

Ciagla analiza potrzeb personalnych Spoétki pozwala na szybkie reagowanie na
wszelkiego rodzaju zapotrzebowania w zakresie obsady stanowisk. Generalna zasada przyjgta
w Spotce jest przeprowadzanie naborow na wakujace stanowiska najpierw wsrod
pracownikow przedsigbiorstwa. Jesli nie bgdzie to mozliwe, to wowczas szuka¢ bgdziemy
kandydatow do pracy o odpowiednich kwalifikacjach z zewnatrz.

Konsekwencja przyjetej przez Zarzad Spotki polityki personalnej majacej na celu
zwigkszenie produktywnego wykorzystania istniejacego potencjatu roboczego jest rezygnacja
z zatrudniania pracownikow sezonowych. W wyniku powyzszych dzialan pracownicy Spotki
posiadajacy odpowiednie kwalifikacje zawodowe w sezonie grzewczym obstuguja stacje
wymiennikow ciepta.

Biuro Polityki Personalnej jest odpowiedzialne za zarzadzanie zasobami ludzkimi
w Spolce. Shuzby pracownicze nie tylko administruja, ale w gtéwnej mierze przewiduja
problemy, inspiruja i przygotowuja rozwiazania. Bardzo ceniona wartoscia w Spotce jest
elastycznos¢, pozwalajaca dostosowywac rozwiazania do konkretnych przypadkow, a takze
uwzgledniac¢ potrzeby zaro6wno firmy jak i pracownikow.

W wypehieniu funkcji kadrowej w firmie miesci si¢ miedzy innymi planowanie
zatrudnienia w powiazaniu z przewidywanym rozwojem wypadkow, skupieniu si¢ wiasnie na
uprzedzeniu takiej sytuacji, w ktorej warunki ekonomiczne moga wymusza¢ redukcje.
Regularne kontakty z pracownikami 1 przeptyw na biezaco informacji w pelni
przygotowanych i rzetelnych - bezposrednio do zainteresowanych, na temat dziatalnosci
1 strategii rozwoju Spotki to dbatos¢ o stosunki migdzy Zarzadem a pracownikami Spotki.

Zmiany, ktore nastgpuja na rynku pracy dotykaja roéwniez MPEC S.A. i sa powodem
lgku i niepokoju o jutro. Dzialajace na terenie Spotki zwiazki zawodowe sa $wiadome swojej
roli 1 rozumieja sytuacje firmy, w ktorej pracuja, a dyskusje z nimi sa bardzo twoércze. To
raczej polemika na temat trudnych pytan a nie opor z ich strony.

Aby strategiczne cele mogly by¢ realizowane, kazdy pracownik musi mie¢ petna
swiadomos$¢ tego, jakie konkretne zadania mu przypadaja i w jaki sposéb wiaza si¢ one
z 0gblng strategia Spotki. W firmie nastgpuja nieustanne zmiany. Decydujacego znaczenia
nabieraja wigc dynamika i mobilno$¢ pracownikéw. Mozna to osiagna¢ jednak tylko wtedy,
gdy pracownikowi stawia si¢ wymagania, a jednoczesnie udziela mu zachety do ciaglego
rozwoju, w taki sposob, aby kazda zmiang traktowal jako szansg¢ nabycia kolejnych
doswiadczen, a nie jako zagrozenie. W praktyce oznacza to, ze kierownictwo motywuje
pracownikow do rozwoju, majac na uwadze =zaréwno optymalizacj¢ wykonania
dotychczasowych zadan, jak i podejmowanie przez nich zupetlnie nowych wyzwan. Kolejne
projekty zmian to wdrozenie skutecznych metod motywacji pracownikow.

Jednym ze sposoboéw na zapewnienie umiejetnosci 1 narzedzi potrzebnych do
wykonywania pracy jest polityka szkoleniowa. Procesem ksztalcenia w firmie nie moze
rzadzi¢ przypadek. Powinno to by¢ dziatanie zaplanowane, ktorego podstawa jest
Swiadomos¢ tego, ze inwestowanie w rozwoj swoich pracownikéw nie jest luksusem lecz
inwestycja réwnie wazna jak kazda inna. Szkolenia sa $cisle powiazane z polityka i strategia
firmy.

Wprowadzanie coraz bardziej zaawansowanych technologii w produkcji i dystrybucji
energii cieplnej, zwigkszenie ilosci robot remontowych i inwestycyjnych wykonywanych

56



przez pracownikow  Spotki oraz racjonalizacja  zatrudnienia powoduje  wzrost
zapotrzebowania na szkolenia i kursy specjalistyczne, jak réwniez mobilizuje zatogg do
uzupelniania wyksztalcenia, co z kolei przyczynia si¢ do systematycznej poprawy poziomu
wyksztalcenia zatogi zar6wno w grupie pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych, jak
1 na stanowiskach robotniczych.

W Spotce obowiazuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy z dnia 28 listopada 1997 r.
okreslajacy polityke ptacowa Spoltki. Polityka ptacowa Spotki oparta jest na zasadach
okreslonych w Ustawie z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym systemie ksztalttowania
przyrostu przecigtnych wynagrodzen u przedsigbiorcow oraz o zmianie niektérych ustaw
(Dz.U. 295 r. Nr 1 poz. 2 z p6zniejszymi zmianami). W oparciu o zapisy wyzej wymienionej
Ustawy przyrost przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w kazdym roku ustalaja,
w drodze porozumienia, strony uprawnione do zawarcia Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy. Kazdorazowo porozumienie takie uwzglednia sytuacj¢ 1 mozliwos$ci finansowe Spotki
oraz wskazniki przyrostu przecigtnego miesi¢cznego wynagrodzenia w danym roku. Na lata
2006 — 2015 zaplanowano przyrosty przecigtnych miesigcznych wynagrodzen na poziomie
wahajacym si¢ w poszczegolnych latach od 3,5% do 4,7%.
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III. Cze$¢ tabelaryczna.

3.1

Charakterystyka infrastruktury Spolki.

) Wykonanie za lata Plan
WYSZCZEGOLNIENIE j-m. poprzednie
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Najwazniejsze wielkosci dotyczace
danej branzy komunalnej
(np. zdolnos¢ produkcyjna, dlugosci
sieci, tras komunikacyjnych, ilo§¢
kotlowni, oczyszczalni ujg¢, itd.)
1/ Dtugo$¢ sieci cieptowniczej km | 866,9|869,5|875,2|877,6| 880,1 | 882,2 | 884,2 | 886,2 | 888,2| 890,2 | 892,2 | 894,2 | 896,2
2/ Liczba eksploatowanych kottowni szt. 109 110 117 122| 124| 126| 129 132\ 134| 136| 138| 140| 142
3.1.1 Charakterystyka Infrastruktury - dynamika zmian w %.
WYSZCZEGOLNIENIE dynamika w %
2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014
Najwazniejsze wielkosci dotyczace
danej branzy komunalnej
(np. zdolno$¢ produkcyjna, dtugosci
sieci, tras komunikacyjnych, ilo§¢
kottowni, oczyszczalni ujec, itd.)
1/ Dhugo$¢ sieci cieptowniczej 100,30 100,70| 100,66| 100,28| 100,29| 100,23| 100,23 100,23 100,23| 100,23| 100,23| 100,30
2/ Liczba eksploatowanych kottowni| 100,92| 106,37| 104,28 101,64 101,62 102,38| 102,33| 101,52| 101,50 101,47| 101,45| 100,92
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3.2 Najwazniejsze wielkoSci rzeczowo — ekonomiczne.

Wykonanie za lata

WYSZCZEGOLNIENIE | jm. poprzednie Plan
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Wielko$¢ produkcji i sprzedazy
w jednostkach naturalnych
(np. ilo$¢ przewiezionych pasazerow,
ilo$¢ sprzedanej wody, ciepta, itp.)

1/ Produkcja energii cieplnej TJ 201 183 201 218 221 234 234 232 232 230 230 227 227
2/ Zakup energii cieplnej TJ 11509 10611| 10973 | 11362 10916 10878| 10794 | 10639| 10574| 10524| 10505| 10398 10319
3/ Sprzedaz energii cieplnej, w tym: TJ 10448 9624 9973 10350 9956 9935| 9871 9730 9672 9635 9618| 9533| 9459
4/ Bilans mocy odbiorcow MW | 1588,4( 1544,2| 1525,0| 1456,6 | 1439,9| 1438,5| 1422,5| 1410,0( 1400,5| 1392,5| 1386,5| 1383,5| 1382,5
>/ Sredniodobowa temperatura 0 1,8 3,8 33| 24| 31 32| 32| 33| 33| 34| 34| 35| 35
sezonu grzewczego C
6/ Dlugo$¢ sezonu grzewczego dni 206 219 221 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217
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3.2.1 Najwazniejsze wielkosci rzeczowo — ekonomiczne charakteryzujace dzialalno$¢ Spélki - dynamika zmian w %.

WYSZCZEGOLNIENIE

dynamika w %

2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014
Wielkos$¢ produkcji i sprzedazy
w jednostkach naturalnych
1/ Produkcja energii cieplnej 91,05% | 109,84% | 108,46% | 101,38% | 105,89% | 100,0% | 99,15%| 100,0% | 99,14% | 100,0% 98,7% 98,7%
2/ Zakup energii cieplnej 92,20% | 103,42% | 103,55% | 96,08% | 99,66% | 99,23%| 98,57% | 99,39% | 99,53% | 99,82% | 98,99% | 99,24%
3/ Sprzedaz energii cieplne;j 92,11% | 103,63% | 103,78% 96,2%| 99,79% | 99,36% | 98,58% | 99,41% | 99,62% | 99,83% | 99,12% | 99,23%
4/ Bilans mocy odbiorcow 97,22% | 98,76%| 95,52% | 98,86%| 99,91%| 98.,89%| 99,13%| 99,33% | 99,43% | 99,57% | 99,12% | 99,23%
5/ Tlo$¢ dni sezonu grzewczego 106,31% | 100,92% | 98,19%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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3.3 Przychody i koszty wg rodzajow dzialalnoSci.

/tys. z¥/
) Wykonanie za lata Plan
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE poprzednie
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1. Przychody ogolem - z tego: 357236 | 346388 | 345401 | 352291 | 355311 | 367 085 | 375822 | 376 641 | 386 016 | 397 217 | 408 296 | 417 596 | 428 022
operacyjne 347 686 | 328 855 | 335927 346 777 | 343 023 | 350537 | 357268 | 362726 | 372320 | 384 087 | 396 405 | 406 676 | 417 223
finansowe 4 638 9300 2619 1293 2729 2 628 2 488 1712 1595 1480 1365 1250 1135
pozostate 4912 8224 6 848 4221 9558 13920 16066| 12203| 12101| 11650| 10525 9 669 9 664
zyski nadzwyczajne 0 9 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Koszty ogélem - z tego: 351637 | 340235 339119 | 346 036 | 350 128 | 361 786 | 369 486 | 369 124 | 378 080 | 389 572 | 399 847 | 409 446 | 419 632
operacyjne 337351 | 328741 | 330819 338 871 | 339768 | 353 648 | 358395 359 843 | 370263 | 382077 | 393030 402445 413 325
finansowe 8 850 3698 2916 4163 3513 4 647 4164 3948 3302 3063 2 464 2746 2 156
pozostate 5436 7788 5379 3002 6 846 3492 6927 5333 4515 4432 4353 4255 4151
straty nadzwyczajne 8 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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3.3.1 Przychody i koszty wg rodzajow dzialalnosci - dynamika zmian w %.

Lp. | WYSZCZEGOLNIENIE dynamika w %
2004/2003 [ 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014
1. | Przychody ogoélem
- Z tego: 97,0 99,7 102,0 100,9 103,3 102,4 100,2 102,5 102,9 102,8 102,3 102,5
operacyjne 94,6 102,2 103,2 98,9 102,2 101,9 101,5 102,6 103,2 103,2 102,6 102,6
finansowe 200,5 28,2 49,4 211,1 96,3 94,7 68,8 93,2 92,8 92,3 91,6 90,8
pozostate 167,4 83,3 61,6 226,4 145,6 115,4 76,0 99,2 96,3 90,3 91,9 99,9
zyski nadzwyczajne 77,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Koszty ogotem - z tego: 96,8 99,7 102,0 101,2 103,3 102,1 99,9 102,4 103,0 102,6 102,4 102,5
operacyjne 97,4 100,6 102,4 100,3 104,1 101,3 100,4 102,9 103,2 102,9 102.,4 102,7
finansowe 41,8 78,9 142,8 84,4 132,3 89,6 94,8 83,6 92,8 80,4 111,5 78,5
pozostate 143,3 69,1 55,8 228,1 51,0 198.,4 77,0 84,7 98,2 98,2 97,7 97,5
straty nadzwyczajne 62,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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3.3.2 Przychody i koszty wg rodzajow dzialalnosci - struktura %.

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE

Wykonanie za lata

poprzednie Plan
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
L Przychody ogélem - z tego: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
operacyjne 97.3 94.9 97,3 98,4 96,5 95,5 95,1 96,3 96,5 96,7 97,1 97,4 97,5
finansowe 1,3 2,7 0,8 0,4 0,8 0,7 0,7 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
pozostale 1,4 2,4 2,0 1,2 2,7 3,8 4,3 3,2 3,1 2,9 2,6 2,3 2,3
zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Koszty ogélem - z tego: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
operacyjne 95,9 96,6 97,6 97,9 97,0 97,8 97,0 97,5 97,9 98,1 98,3 98,3 98,5
finansowe 2,5 1,09 0,9 1,2 1,0 1,3 1,1 1,1 0,9 0,8 0,6 0,7 0,5
pozostale 1,5 2,29 1,6 0,9 2,0 1,0 1,9 1,4 1,2 1,1 1,1 1,0 1,0
straty nadzwyczajne 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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3.4 Koszty dzialalnoSci operacyjnej w ukladzie rodzajowym.

Wykonanie za lata

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE poprzednie Plan
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. | Amortyzacja 40561| 39034| 38846| 37536| 48118| 52946 48242| 50346| 50331| 50438| 48163| 48361| 49048
2.| Zuzycie materiatow i energii 21176 22025| 21663| 22143 23871 24711| 25648| 26717| 27932| 20214] 30605] 32096| 33710
3.| Ustugi obce 8264 9281 11928] 9010] 5692 7017] 7958] 6009 6666| 6851 7448] 7111]| 7174
4.| Podatki i oplaty 12146| 12498| 12679| 12331] 14027| 15596 16383| 14212| 14687] 15429 15926| 16476 163884
5.| Wynagrodzenia 36 187| 36555| 37489| 37676| 39405 40586 41872| 43187| 44711| 46364| 48035 49766| 51513
6. | Ubezpicczenia spoleczne i inne 8833| 8948| 9062| 10210 9478 9754| 10062| 10385| 10756| 11154| 11555 11970| 12390
Swiadczenia
7.| Pozostate koszty rodzajowe 846 886 oa4| 1119 1133 1161| 1196 1236 1282| 1328 1375 1423 1471
g, | Wartosc sprzedanych towar6w i | )\ o061 514788 | 213 969 | 220088 | 218 685 | 222975 | 226790 | 230 036 | 235 877| 242930 | 250 549 | 256 548 | 263 116
materialow
OGOLEM KOSZTY
DZIALALNOSCI 352019 | 344015 | 346580 | 350 114 | 360 408 | 374 745 | 378 150 | 382 128 | 392244 | 403709 | 413 656 | 423751 | 435 306
OPERACYJNEJ
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3.4.1

Koszty dzialalno$ci operacyjnej w ukladzie rodzajowym - dynamika zmian w %.

Lp. | WYSZCZEGOLNIENIE dynamika w %
2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014
1. |Amortyzacja 962 99,5| 966 1282| 110,0| 91,1| 1044| 100,0] 1002| 955| 100,4| 1014
2.| Zuzycie materiatéw i energii 104,0] 984 1022 107.8] 1035 103,8] 1042 1045] 104,6] 104,8] 1049] 105,0
3. | Ustugi obce 1123 1285 755 632 1233 1134|755 1109] 102.8] 1087 955 1009
4.| Podatki i optaty 1029 101,4] 973 113.8] 1112] 1050 868] 1033| 1051| 1032 103,5] 1025
5.| Wynagrodzenia 10,0 102,6] 100,5] 1046 1030 1032 1031 1035 103,7] 103.6] 103.6] 1035
6. | Ubezpieczenia spoleczne 1 inne 101,3] 101,3| 1127 92,8 1029| 1032| 1032| 103,6| 103,7| 103,6| 103.6| 103.5
Swiadczenia
7. | Pozostate koszty rodzajowe 104,7] 1065 118,6] 1012] 1025 103,0] 1034] 1037] 103,6] 103,5] 103.5] 1034
g, | Wartos¢ sprzedanych towardw 95,5  99,6| 1029 99.4| 102,0| 101,7| 101.4| 1025 103,0] 103.1| 1024 1026
1 materialow
OGOLEM KOSZTY
DZIALALNOSCI 97,5 100,7| 101,0| 102,9| 104,0] 1009| 101,1| 102,6| 102,9| 1025 1024| 1027
OPERACYJNEJ
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3.4.2

Koszty dzialalno$ci operacyjnej w ukladzie rodzajowym - struktura %.

Wykonanie za lata

Plan

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE poprzednie
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1. | Amortyzacja 11,5 11,3| 11,2] 10,7 13.4| 141| 12,8 132| 12,8 12,5 11,6 114| 113
2.| Zuzycie materiatow i energii 6,0 6,4 6,3 6,3 6,6 6,6 6.8 7,0 7,1 7,2 7,4 7,6 7,7
3. | Ustugi obce 2.3 2,7 3.4 2,6 1,6 1,9 2,1 1,6 1,7 1,7 1,8 1,7 1,6
4. | Podatki i optaty 3.4 3,6 3,7 3,5 3.9 42 43 3,7 3,7 3,8 3,9 3,9 3,9
5.| Wynagrodzenia 103 10,6| 108| 108| 10,9| 108| 11,1 11,3| 11,4 11,5| 11,6| 11,7] 118
6. | Ubezpicczenia spoleczne i inne 25 26| 26| 29| 26| 26| 27| 27 27| 28 28 28 28
Swiadczenia
7. Pozostale koszty rodzajowe 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
g, | Wartos¢ sprzedanych towar6w i 637 624| 61,7 629 60,7 595 600| 602| 60,1 602 606 605 604
materiatow
OGOLEM KOSZTY
DZIALALNOSCI 100,0( 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
OPERACYJNEJ
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3.5 Wynik finansowy.

/tys. z}/
) Wykonanie za lata Plan
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE poprzednie
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1.| Zysk/strata na dzialalnosci 5599| 6152 6280 6255 5183| 5299| 6337| 7517| 7936| 7645 8448 8149| 8390

Z tego:

- operacyjnej (na sprzedazy) 10 335 114 5108| 7906| 3255| -3111| -1128| 2883| 2057 2010| 3375| 4231| 3898

- finansowe;j 42121 5602 -297| -2870| -784| -2018| -1675| -2236| -1707| -1583| -1099| -1496| -1 022

- pozostalej -524 436 1469| 1219 271110428 9140| 6870| 7586| 7218| 6172| 5414 5513
2. | Zysk/strata brutto 5599| 6153 6282 6255| 5183| 5299 6337| 7517 7936| 7645| 8448 8149| 8390
3.| Podatek dochodowy 0 0 0| 1646 1688 1637 1826| 1766| 1774
4. | Zysk/strata netto 5599| 6153| 6282 6255| 5183 5299 6337| 5871 6248 6008| 6623 6384| 6615
5. | Podzial zysku netto*: 5599 6153 6282 6255| 5183 5299| 6337| S871| 6248 6008 6623| 6384| 6615

- na kapitat podstawowy

- na kapitat zapasowy

- dla zatogi 200 259 300 283 281 233 238 285 264 281 270 298 287

- cele rozwojowe 5399 5894 5982 5972 4901| 5066 6098| 5586| 5984 5727 6352 6086| 6328

* - jezeli wystepuje
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3.5.1

Wynik finansowy - dynamika %.

dynamika w %

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE
2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 [ 2012/2011 [ 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014
1.| Zysk/strata na dzialalnosci 1099 102,1 99,6 82,9| 102,2f 119,6| 118,6| 105,6 96,3| 110,5 96,5| 1029
Z tego:
- operacyjnej (na sprzedazy) 1,1| 4480,7| 154,8 41,2 -95,6 36,2 -255,7 71,3 97,7 168,01 1254 92,1
- finansowe;j 966,3 27,3 2574 83,01 133,5 76,3 92,7 69,4 136,22 68,3
- pozostatej 336,9 83,01 2224 384,6 87,6 75,21 1104 95,2 85,5 87,7 101,8
2. | Zysk/strata brutto 1099 102,1 99,6 82,9| 102,2( 119,6| 118,6| 105,6 96,3| 1105 96,5 102,9
3. |Podatek dochodowy
4.| Zysk/strata netto 1099 102,1 99,6 82,9 102,2f 119,6 92,7| 1064 96,2| 110,2 96,4 103,6
5.| Podzial zysku netto*: 109,9| 102,1 99,6 82,9| 1022 119,6 92,7 1064 96,2| 110,2 96,4 103,6
- na kapitat podstawowy
- na kapitat zapasowy
- dla zatogi 129,5| 115,8 94,3 99,5 82,91 102,2| 119,6 92,71 106,44 96,2 110,2 96,4
- cele rozwojowe 109,2| 101,5 99,8 82,1 1034 120,4 91,61 107,1 95,7 1109 95,8 104,0

* - jezeli wystepuje
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3.5.2 Woynik finansowy - struktura w %.

Wykonanie za lata

Lp. | WYSZCZEGOLNIENIE poprzednie Plan
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1. | Zysk/strata na dzialalno$ci 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0/ 100,0( 100,0( 100,0/ 100,0| 100,0( 100,0/ 100,0{ 100,0
Z tego:
- operacyjnej (na sprzedazy) 184,6 1,9 81,3 126,4| 628 -58,7| -17.8| 384| 259| 26,3| 40,0 51,9 465
- finansowej 91,1 15,1 -38,1| -26,4| -29.8| -21,5| -20,7| -13,0| -18,4| -12,2
- pozostalej 7,11 2340 19,5 523| 196,8| 1442 91,4 956| 944| 73,1| 664| 65,7
2.| Zysk/strata brutto
3. | Podatek dochodowy
4.| Zysk/strata netto 100,0( 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0( 100,0
5.| Podzial zysku netto*: 100,0| 100,0| 100,0| 100,0{ 100,0| 100,0| 100,0( 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
- na kapitat podstawowy
- na kapitat zapasowy
- dla zatogi 3,6 4,2 4.8 4,5 5,4 4.4 3,8 4.9 42 4,7 4,1 4,7 4,3
- cele rozwojowe 96,4 958 953 955| 94,6| 956| 96,2| 951 958 953| 959| 953| 95,7

* - jezeli wystgpuje
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3.6 Efekt korzystania ze statusu PGK*

/tys. z}./
Wykonanie za lata Pl
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE poprzednie an
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1. Zysk/strata brutto 5599 6153 6282 6255 5183 5299| 6337 7517| 7936| 7645| 8448 8149| 8390
2. Dochéd do opodatkowania 12660| -2988| 4404| 7400| 6131| 6269 7496 8661 8884 8615 9608| 9294| 9338
3. Podatek dochodowy (19% z poz 2.) 3418 0 837| 1406 1165 1191 1424 1646 1688 1637| 1826| 1766| 1774
Docelowy podzial efektu PGK
4. przypadajacego na Spétke w danym 1709 0 418 703 582 596 712
roku obrachunkowym, z tego:
. rozliczenie wstepne (75% z potowy kwoty
podatku dochodowego z poz. nr3) 1282 0 314 527 437 447 334
. rozliczenie ostateczne (25% z potowy
kwoty podatku dochodowego z poz. nr3) 427 0 105 176 146 149 178
Finansowy podzial efektu PGK
5. przypadajacego na Spolke (darowizny), | 1 590 427 314 632 613 592 861
Z tego:
. 25% z potowy kwoty podatku
dochodowego z rozliczenia ostatecznego 308 427 0 105 176 146 327
roku poprzedzajqcego
. 75% z potowy kwoty podatku
dochodowego z poz. nr 3 (rozliczenie 1282 0 314 527 437 447 534
wstepne z roku biezqcego, poz. 4.1.)

*/ wielkoS$ci obliczane tak jakby PGK nie istniata.

Sposdb ustalenia wielkosci rozliczen wynikajacych z uczestnictwa w PGK:

1. Poda¢ planowany wynik brutto w warunkach nie funkcjonowania PGK.

2. Ustali¢ podstawg opodatkowania przy zatozonej wielko$ci przychodéw (dochodéw) wolnych i kosztow nie uznawanych za podatkowe.
3. Ustali¢ docelowy podziat efektu PGK przypadajacego na Spotke (rozliczenie wstgpne 75% i rozliczenie ostateczne - 25% polowy kwoty z poz. 3).

4. Przy ustalaniu finansowego podziatlu efektu PGK (darowizny) nalezy uwzgledni¢ kwotg z planowanego rozliczenia ostatecznego roku poprzedniego.
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3.7 Zatrudnienie i place.

Wykonanie za lata

Lp.| WYSZCZEGOLNIENIE | jm. poprzednie Plan
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1| Srednioroczna liczba otaty 780 776| 763 755| 745 735|730 722 715 710 705  700| 695

zatrudnionych ogodlem

w tym na stanowiskach:

- umystowych " 278 274 269 267 263 260 256 251 250 249 248 246 245

- robotniczych 511 502 494 488 482 475 474 471 465 461 457 454 450
2.| Osobowy fundusz

wynagrodzen ogolem tys. zt 31431 31872 | 32748| 33562 | 34310 35373| 36538 37728 39119| 40633 | 42163 | 43748 45 347

(bez nagraod)

w tym na stanowiskach:

- umystowych " 12273 12584 12929 13500 13800| 14250| 14650 15128| 15669| 16350 17050| 17 710| 18490

- robotniczych 19 158 19288 19818 20062| 20510 21 123 | 21 888| 22600| 23450 | 24283 25113 | 26 038| 26 857
3. | Przecigtne Vetat

wynagrodzenie (bez er?—? 3318,6| 3424,9| 3579,0| 3704,4| 3837,8| 4010,5( 4171,0| 4354,6| 4559,3( 4769,1| 4983,8| 5208,1 5437,3

nagrod)

w tym na stanowiskach:

- umystowych " 3682,3|3827,4|1 4012,8| 4213,5| 4372,6| 4567,3|4768,9| 5022,6( 5223,0]1 5471,9| 5729,2| 5999,3| 6289,1

- robotniczych 3121,2( 3205,0| 3343,2| 3425,9( 3546,0| 3705,8| 3 848,1| 3998,6| 4202,5| 4389,6| 4579,3|4779,4| 4973,5
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3.7.1 Zatrudnienie i place - dynamika zmian w %.

WYSZCZEGOLNIENIE

dynamika w %

Lp. j-m.
2004/2003 [ 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 [ 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 [ 2011/2010 | 2012/2011 [ 2013/2012 [ 2014/2013 | 2015/2014
1 S;terdu“(;zi‘)’;;‘c‘; L‘;Z,)';’;n ctaty | 983 995| 99,0 987| 987 993| 989 990/ 993 993| 993| 993
W tym na stanowiskach:
- umystowych " 98,61 100,0 99,4 98,5 98,9 98,5 98,0 99,6 99,6 99,6 99,2 99,6
- robotniczych 98,0 99,3 98,8 98,8 98,5 99,8 99,4 98,7 99,1 99,1 99,3 99,1
2.| Osobowy fundusz
wynagrodzen ogoltem tys.zt 101,4| 104,0f 102,5| 102,2| 103,01 1033| 103,3| 103,77 103,9| 103,8| 103,8| 103,7
(bez nagraéd)
w tym na stanowiskach:
- umystowych " 102,5| 105,3| 104,4| 102,2( 103,3| 102,8| 103,3| 103,6| 104,3| 104,3| 1039 1044
- robotniczych 100,7| 103,2( 101,2| 102,2| 103,0( 103,6| 103,3| 103,8| 103,6| 103,4| 103,7( 103,1
3. | Przecigtne Vetat/
wynagrodzenie (bez an_g 103,2| 104,5| 103,5| 103,6| 104,5| 104,0| 1044| 1047 104,6| 1045 104,5| 1044
nagrod)
w tym na stanowiskach:
- umystowych " 103,9| 105,3| 1050 103,8( 104,5| 104,4|( 1053| 104,01 104,8| 104,7| 104,7( 104,8
- robotniczych 102,7| 103,9( 102,5| 103,5| 104,5( 103,8| 103,9| 1051| 104,5| 104,3| 1044 104,1
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3.7.2 Zatrudnienie i place - struktura w %.

Wykonanie za lata

Lp, WYSZCZEGOLNIENIE jom. poprzednie Plan
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1.|Sredniorocznaliczba .\ 1000| 100,0| 100,0] 100,0| 100,0] 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0] 100,0| 100,0| 100,0

zatrudnionych ogdolem

w tym na stanowiskach:

- umystowych " 352 3573 352 354| 353 354 35,1 348 35,0| 351 3521 35,1 35,3

- robotniczych 64,8 64,7 648 64,6 647 64,6 649 652 650 649 648 649 64,7
2. | Osobowy fundusz

wynagrodzen ogolem tys.zk 100,0| 100,0( 100,0( 100,0| 100,0{ 100,0| 100,0| 100,0{ 100,0| 100,0| 100,0{ 100,0| 100,0

(bez nagrod)

w tym na stanowiskach:

- umystowych " 39,00 39,5 39,3 40,2 402 403| 40,1 40,1 40,1 40,21 40,4| 40,5 40,8

- robotniczych 61,0 60,5 60,7 59,8 59.8| 59,7 599 599 599 598| 59,6| 59,5 59,2
3. | Przecigtne

wynagrodzenie (bez er/g_tgt/ 100,0| 100,0( 100,0( 100,0| 100,0{ 100,0| 100,0| 100,0{ 100,0| 100,0| 100,0{ 100,0| 100,0

nagrod)

w tym na stanowiskach:

- umystowych " 11,0 111,8| 111,7| 113,7| 113,9| 113,9| 114,3| 1153| 114,6| 114,7| 115,0| 1152| 1157

- robotniczych 94,1 93,61 93,7 925 92,41 924 923 91,8 922 92,0 91,9 91,8 91,5
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3.8 Wydatki inwestycyjne i Zrédla ich finansowania.
/tys. z¥/
] Wykonanie za lata Plan
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE poprzednie
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1.| Wydatki na inwestycje 29066| 31261 47386| 77006| 140661| 161155| 29610| 28194| 39700| 38773| 39349 32933| 29420

w tym:
strategiczno -rozwojowe 15660 10229| 15062| 11065 11669| 6540 7100 7100{ 7100{ 7100 7100 7100 7100
ekologiczne 708 - - 188 1140 4100| 7144 200 200 200 200 200 200
odtworzenie i modernizacja 11128 19425| 30338| 62012] 126702| 149515| 14416| 19944| 31450 30509| 31070| 24639| 21112
poprawa efektywnosci 1570 1607 1986| 3741 1150| 1000 950 950 950 964 979 993 | 1008
2. ﬁlﬁgg ;vai];ﬁ:vse?t;acl;ljz;ych 29066| 31261| 47386| 77006| 140661| 161155| 29610| 28194| 39700| 38773| 39349| 32933| 29420
- amortyzacja 15855 19361| 34938| 37536| 3141 8718| 22651| 22608| 33716| 33046| 32996| 26847| 23092
- zysk 5399 5894 5982 5972 4901 5066| 6098| 5586| 5984| 5727 6352 6086 6328
- inne srodki wlasne 1590 427 314 632 613 592 861 0 0 0 0 0 0

w tym dokapitalizowanie

j?;;f;fvgfz ;{ekt PGK 1590 427 314 632 613 592 861 0 0 0 0 0 0
- érodki obce, w tym: 6222 5579| 6152| 32866| 132007| 146779 0 0 0 0 0 0 0
- kredyty 1 pozyczki 5006 3997| 5975| 32866| 61318| 56000 0 0 0 0 0 0 0
- dotacje i subwencje 1216 1582 177 70689 | 90779 0 0 0 0 0 0 0
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3.8.1 Wydatki inwestycyjne i zrédla ich finansowania - dynamika zmian %.

dynamika w %

Lp, WYSZCZEGOLNIENIE
2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014
1.| Wydatki na inwestycje 107,6| 151,6| 162,5| 182,7| 114,6 18,4 952 140,8 97,7 101,5 83,7 89,3
w tym:
strategiczno —rozwojowe 65,3 1473 73,5 105,5 56,0 108,6 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
ekologiczne
Odtworzenie 174,6| 156,2| 204.4| 2043| 118,0 9.6/ 1383| 1577 97.0| 101,8| 793 85,7
1 modernizacja
poprawa efektywnosci 102,4] 123,6| 1883 30,7 87,0 95,0/ 100,0| 100,0| 101,5| 101,5| 101,5| 101,5
2. | Zrédla sfinansowania
nakladéw 107,6| 151,6| 162,5| 182,7| 114.,6 18,4 95,2 140,8 97,7| 101,5 83,7 89,3
inwestycyjnych
- amortyzacja 122,1] 180,5| 107,4 84| 277,6| 2598 99,8 149,1 98,0 99,8 81,4 86,0
- zysk 109,2| 101,5 99,8 82,1 103,4| 1204 91,6| 107,1 95,7| 110,9 95,8| 104,0
- inne $rodki wiasne 26,9 73,4 2014 97,0 96,7| 1454 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
w tym:
dokapitalizowanie
finansowy efekt
PGK (darowizny) 26,9 73,4 2014 97,0 96,7| 1454 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- srodki obce w tym: 89.7| 110,3| 5342| 401,7| 1112 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- kredyty i pozyczki 79.8| 149,5| 550,1| 186,6 91,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- dotacje i subwencje 130,1 11,2 0,0 0,0| 1284 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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3.8.2 Wydatki inwestycyjne i zrodla ich finansowania - struktura w %.

Wykonanie za lata

Plan

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE poprzednie
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1.| Wydatki na inwestycje 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0] 100,0] 100,0| 100,0| 100,0
w tym:
strategiczno -rozwojowe 53,9 32,7 31,8 14,4 8,3 4,1 24,0 25,2 17,9 18,3 18,0 21,6 24,1
ekologiczne 2,4
odtworzenie 1 modernizacja 383 62,1 64,0 80,5 90,1 928| 48,7 70,7 792| 787| 79,0 748 718
poprawa efektywnosci 5,4 5,1 4,2 4,9 0,8 0,6 3,2 3,4 2,4 2,5 2,5 3,0 3,4
2.|Zrodia sfinansowania 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0] 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
nakladow inwestycyjnych
~amortyzacja sas| 619 73,70 48,70 22| 54| 765| s02[ s49| ss2| 839 81,5 785
~zysk 186 189] 12.6] 78] 3,5 31| 206 198 151 148 161] 185] 21,5
~inne srodki wiasne 550 14] o7 o8] 04| 04| 29 00| 00| 00| 00| 00| 00
wtym dokapitalizowanie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jinansowy efekt PGK 55| 14| 07| 08| 04| 04| 29| 00| 00| 00| 00| 00| 00
(darowizny)
~$rodki obce, w tym: 2141 17,8] 130] 427] 938 oni| 00| o0 00l 00| 00| 00 00
~kredyty i pozyczki 1721 12.8] 12,6| 427] 36| 347 00| 00| 00| 00| 00| o00] 00
~dotacje i subwencje 421 sa| 04 00| 503 s63] 00| o0 o0l 00| 00| 00| 00
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NETTO, RAZEM (A+B+C)

3.9 Przeplywy pieni¢zne.
Lp. Tresé Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
A. [PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH’
Z. DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
I. |Zysk netto 6 255 5183 5299 6 337 5871 6 248 6 008 6 623 6 384 6615
II. [Korekty o pozycje 37 159] 100 084] 130809 90 861 41 650 40 884 41 079 39 485 40 930 41 024
1.|Amortyzacja 37 536 48 118 52 946 48 242 50 346 50331 50438 48 163 48 361 49 048
2.|Pozostale korekty -377 51967 77 863 42 619 -8 696 -9 447 -9 359 -8 678 -7 431 -8 024
Przeplywy Srodkow
pieni¢znych z dzialalnoSci 43414 105267 136108 97 197 47 521 47132 47 088 46 108 47 313 47 639
operacyjnej razem (I+II)
B. |PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH V4
DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
I. [Wplywy 798 1 820 3020 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
II. [Wydatki -88 7791 -152661| -161 155 -29610[ -28194] -39700| -38773] -39349| -32933 -29 420
Przeplywy Srodkow
pieni¢znych z dzialalnoSci -87981| -150841| -158 135 -27110{ -25694| -37200{ -36273| -36849| -30433 -26 920
inwestycyjnej razem (I+1I)
C. |PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH V4
DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ
I. [Wplywy 119 234 75 752 56 000 0 0 0 3 000 12 000 0 0
II. |Wydatki -90 352  -32177| -32929] -67554] -15564] -16280] -17058 -19391] -17852 -11 657
Przeplywy srodkow
pieni¢znych z dzialalnoSci 28 882 43 574 23071 -67554) -15564| -16280| -14058 -7391| -17852 -11 657
finansowej razem (I+11)
. [PRZEPLYWY PIENIKZRE | 15686 -20000 1043 2534 6263 -6348) -3243| 1868  -97 9061
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BILANSOWA ZMIANA

STANU SRODKOW 15686 -2 000 1043 2534 6263 -6348|  -3243 1868 972 9 061
SRODKI PIENIEZNE NA

POCZATEK OKRESU 22 559 6 873 4 873 5917 8450/ 14713 8 365 5122 6 990 6018
SRODKI PIENIEZNE NA 6 873 4 873 5917 8450, 14713 8 365 5122 6 990 6018 15 080

KONIEC OKRESU (D+F)
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3.10 Bilans — aktywa.

/tys. zt./
Wykonanie za lata Plan
AKTYWA poprzednie
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

A.| AKTYWA TRWALE 371416 | 364613 | 368990 | 419504 | 521508 | 627 177| 606 005 | 581313 | 568 142 | 553937 | 542 582 | 524 614 | 504 947
I. | Wartosci niematerialne i prawne 185 24| 260 720 770|820 870 920 970 1020 1072 1124| 1177
1L | Rzeczowe aktywa trwate 369 537 359358 | 366 039| 405049 | 497543 | 605703 | 587020 564818 | 554 137 542421 533 555| 518075 | 498 394
II1. | Naleznos$ci dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. | Inwestycje dugoterminowe 251 3879 1888| 12361] 21861 19361 16861| 14361] 11861 9361 6861 4361] 4361
Dhugoterminowe rozliczenia 1443 1112 03| 1374| 1334] 1204 1254| 1214 1174 1134| 1094| 1054 1014

V.| miedzyokresowe
B.| AKTYWA OBROTOWE 108214 80580| 101092| 88137| 87926 91482| 88863| 96207| 91952| 91142| 95564| 96654 105146
.| Zapasy 9168] 8976| 8591 7316 7172| 7323 7457 7s65| 7759 so00o| s252] 8461 8651
1. [ Naleznosci krotkoterminowe 89970 70512| 69485| 72366| 73108| 75477| 70199 71180| 73087| 75287| 77597| 79458| 81206
111 | Inwestycje krotkoterminowe 8670|  698| 22624 8173| 7373| 8417| 10950| 17213] 10865] 7622 9490| 8518 15079
Krétkoterminowe rozliczenia 406 394 392|281 73| 265|257 249|241 33| 25| 217|209

IV. | miedzyokresowe
SUMA AKTYWOW]| 479630 445193 | 470 083 | 507 641 | 609434 | 718659 | 694 869 | 677520 | 660 094 | 645079 | 638 147| 621268 | 610 092
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3.10.1 Bilans - aktywa dynamika zmian w %.

AKTYWA dynamika w %
2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014
A.| AKTYWA TRWALE 982 101,2| 113,7| 1243| 1203| 96,6| 959 97,7 97,5 98,0 96,7| 96,3
L X?;tv?;cel niematerialne 142,7| 98,5 276,8| 1069| 106,55 106,1| 1057| 1054| 1052| 1050] 1049| 1047
1L | Rzeczowe aktywa trwale 972 101,9] 110,7] 122,8] 121,7] 969 962] 981 979 984| 97.1] 96,2
I11. | Naleznosci dlugoterminowe
1V. | Inwestycje dlugoterminowe | 1545.4]  48,7] 6547 1769| 886| 871| 852 826] 789] 733] 63.6] 1000
v g‘;(gl‘z’;iﬂk’;:;gz: rozliczenia | oo 1 o900 y712| 971 970 969 968| 967 966 965 963 962
B.| AKTYWA OBROTOWE 745 1255 872 99,8 1040 97,1| 1083| 956| 99,1| 1049| 101,1| 1088
.| Zapasy 979] 957] 852 980 1021 101,8] 101,4] 102,6] 103,1] 1032] 102,5] 1023
1. | Naleznogci krétkoterminowe | 78,4 98,5 104,1] 101,0] 103,2] 93,0] 101,4] 102,7] 103,0] 103,1] 1024] 1022
1. | Inwestycje krotkoterminowe 8,113241,3] 361] 902| 1142] 130,01 1572] 63,1 702| 1245 89,8 177.0
v ﬁgﬁgjﬁ‘;ﬁe rozliczenia | o701 995| 717|972 971 970| 969| 968 967 966| 964 963
SUMA AKTYWOW| 928 1056| 1080 120,1| 117,9| 96,7| 97,5| 97.4| 97,7| 989| 974| 982
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3.10.2 Bilans - aktywa struktura %.

Wykonanie za lata

AKTYWA poprzednie Plan

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
A.| AKTYWA TRWALE 774 819| 785 826| 856| 873| 872| 858 86,1| 859| 850 844 828
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
I1. | Rzeczowe aktywa trwate 770] 80,7 779] 79.8] 81,6 843 845 834| 839 s841| 836 834 81,7
I11. | Naleznos$ci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. | Inwestycje dhugoterminowe o1 09 04 24 36| 27| 24| 21 18] 15 L1 07| 07
v E‘éﬁ;’;fgggzz rozliczenia 03] 02| 02| 03] 02 02 02| 02 o2/ 02| 02 02/ 02
B.| AKTYWA OBROTOWE 22,6| 18,1| 21,5 174] 144] 12,7] 12,8 142] 13,9 14,1| 150| 156| 172
.| Zapasy 19 200 18] 14] 12| 1ol 11 1,1 12 12 13 14| 14
I1. | Naleznosci krotkoterminowe 18,8 158 148 143 120 105 101| 105 11,1 11,7] 122] 128] 1373
111 | Inwestycje krotkoterminowe 1.8 02| 48] 16| 12| 12] 16| 25 6]  12]  1,5]  14] 25
v ggﬁ‘;&gﬁgﬁe rozliczenia o1l o1l o1l o1l 00|l 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00
SUMA AKTYWOW]| 100,0] 100,0] 100,0] 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
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3.11 Bilans — pasywa.

Wykonanie za lata

PASYWA poprzednie Plan
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
A. %I:gﬁé (FUNDUSZ) 310575 | 316527 | 322575 | 328830 | 334 013 | 339312 | 345648 | 351519 | 357767 | 363 775| 370398 | 376 781 | 383 397
I. |Kapital podstawowy 35600| 35600| 35600 35600 35600] 35600| 35600 35600 35600] 35600] 35600 35600] 35600
1I. |Kapitat zapasowy 180679 | 187052 | 193469 | 199776 206 031 ] 211214 216 513 | 222 849 228 720 | 234 968 | 240 976 | 247 599 | 253 982
IIL. | Kapitat rezerwowy z aktualizacji 88697| 87722| 87199| 87199| 87199| 87199 87199| 87199| 87199| 87199| 87199| 87199| 87199
wyceny
IV. | Zysk/strata z lat ubiegtych 0 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. |Zyskistrata netto 5509 6153 6282 6255] s5183| 5209 6337 5871 6248] 6o008| 6623 6384] 6615
B. %{EZBEI;V\;?{Z&A;IZ%; OW. 169 055 | 128 666 | 147508 | 178 811 | 275 421 | 379 348 | 349220 | 326 001 | 302 327| 281303 | 267749 | 244 487 | 226 695
I. |Rezerwy na zobowiazania 2567 2973 2714 2731 2226 2227 2228 2228 2220 2230 2230 2231 2232
1I. [Zobowiazania dlugoterminowe 41592] 36950| 38112| 50248 92076| 82758] 70006| s56500| 41778| 27284] 23591| 13483 9483
I1I. |Zobowiazania krotkoterminowe 96674| 61994 81020 101748] 94288] 129899| 79204 81642| 84636 89588 90070] 86392] 82060
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 28222| 26749 25662| 24083] 86831 164464| 197692 185631] 173685] 162202 151 857| 142380 132920
SUMA PASYWOW 479 630 | 445193 | 470 083 | 507 641 | 609 434 | 718 659 | 694 869 | 677520 | 660 094 | 645079 | 638 147| 621268 | 610 092
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3.11.1 Bilans - pasywa dynamika zmian w %.

2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 [ 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014
A. | KAPITAL (FUNDUSZ)
WEASNY 101,9| 1019 101,9| 101,6| 1016/ 101,9| 101,7| 1018 101,7| 101,8| 101,7| 1018
I. |Kapitat podstawowy 100,0] 100,0] 100,0| 100,0] 100,0| 100,0] 1000 100,0] 100,0| 100,0] 1000 100,0
1I. |Kapitat zapasowy 1035 103,4| 1033| 103,1] 1025 102,5] 1029 102,6] 102,7] 102,6] 1027 1026
IIL. | Kapital rezerwowy 2 98,9 99.4| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
aktualizacji wyceny
IV. | Zysk/strata z lat ubiegtych
V. |Zysk/strata netto 1099 102,1] 99.6] 829 1022] 1196] 92,7 1064 962| 1102 96.4| 1036
B. |[ZOBOWIAZANIA I
REZERWY NA ZOBOW. 76,1| 114,6| 121,2| 1540 137,7| 92,1| 93.4| 92,7 93,0 952 913 92,7
I. |Rezerwy na zobowiazania 1158 91,3| 100,6| 81,5| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0{ 100,0] 100,0
I. | Zobowiazania 8.8 103.1| 131.8] 1832| 89.9| 846| 807 739| 653| 865| 572| 703
dlugoterminowe
III. | Zobowiazania 64.1| 130,7] 1256 92.7] 137.8] 1.0 103.0| 1037 1059| 1005| 959| 950
krotkoterminowe
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 94,8 95,9 93,8| 360,6| 189.4| 120,2 93,9 93,6 93,4 93,6 93,8 93,4
SUMA PASYWOW 92.8| 1056| 108,0] 120,1| 117,9| 96,7 97,5 97.4| 97,7 989 974 982
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3.11.2 Bilans - pasywa struktura %.

Wykonanie za lata

PASYWA poprzednie Plan
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
A. |KAPITAL (FUNDUSZ)
WEASNY 64,8 71,1| 68,6 648| 54,8 472| 49,7 51,9 542| 564| 58,0 60,6 62,8
I. | Kapital podstawowy 7,4 8,0 7,6 7,0 5,8 5,0 5,1 53 5,4 5,5 5,6 5,7 5,8
1. |Kapitat zapasowy 37,7 42,0] 412| 394| 338| 294| 312| 329| 346| 364| 378 399| 416
III. | Kapitat rezerwowy z aktualizacji
wyceny 18,5 19,7 18,5 172 143 12,1 12,5| 12,9 132| 13,5| 13,7 14,0| 14,3
IV. | Zysk/strata z lat ubieglych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. | Zysk/strata netto 1,2 1,4 1,3 1,2 0,9 0,7 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1
B. |ZOBOWIAZANIA I
REZERWY NA ZOBOW. 352 289| 31.4| 352| 452| 528| 503| 48,1| 458| 43.6| 42,0 394| 372
I. | Rezerwy na zobowigzania 0,5 0,7 0,6 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
II. | Zobowiazania dlugoterminowe 8,7 8,3 8,1 99| 151 11,5| 10,1 8,3 6,3 42 3,7 2,2 1,6
III. | Zobowiazania krétkoterminowe 202 13,9 172| 200| 155| 181| 11.4] 12,1 12,8 13,9 14,1 13,9 13,5
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 5,9 6,0 5,5 47| 142] 229| 285| 274| 263| 251| 238 229| 21,8
SUMA PASYWOW 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
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3.12 Wskazniki ekonomiczne.

WYSZCZEGOLNIENIE

Lp. DEFINICJA j-m.
1.|Ocena rentownosci Spolki
1.|Rentowno$¢ netto sprzedazy (wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy produktow towardow i materiatow) x 100% %
2.|Zyskownos$¢ majatku ogotem (stopa |(wynik finansowy netto / aktywa ogotem) x 100 o
zwrotu ROA) ’
3.|Zyskownos¢ kapitalu wiasnego (wynik finansowy netto / kapitat wlasny) x 100 0
%
(stopa zwrotu ROE)
I1.|Ocena sprawnosci dzialania
1.|Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami (przecigtny" stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy produktow towarow i dni
materiatow) x 365
2.|Szybkos¢ obrotu zobowiazan (przecietny" stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug / warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow + dni
koszt wytworzenia sprzedanych produktow) x 365
3.|Szybko$¢ obrotu zapasami (przecigtny" stan zapasow / warto$é sprzedanych towaréw i materialéw + koszt wytworzenia "
sprzedanych produktow) x 365
I11./Ocena stopnia plynnoSci
1.|Wskaznik ptynnosci | aktywa obrotowe » / zobowiazania krétkoterminowe -
2.|Wskaznik ptynnosci II aktywa obrotowe * - zapasy / zobowiazania krotkoterminowe -
3.|Srednioroczny wskaznik ptynnosci  |(przecietny " stan §rodkow pienigznych i innych aktywow pienigznych / przecigtny " stan
111 - szybki zobowigzan krotkoterminowych) i
IV.|Ocena stopnia zadluzenia
1.|Stopa zadluzenia (zobowiazania i rezerwy na zobowiazania — dotacja UE / pasywa ogotem) x 100 %
2.|Stopa zadtuzenia z tytutu (zobowiazania z tytutu zaciagnigtych kredytow i pozyczek / pasywa ogotem) x 100 o
zaciagnigtych kredytow i pozyczek ’
3.|Finansowanie majatku trwatego (kapital wlasny + rezerwy na zobowiazania + dotacja UE / aktywa trwale) x 100 o
kapitalem wlasnym ’
V.|Pozostale wskazniki
1.|Wydajnos¢ pracy na zatrudnionego |(przychody ze sprzedazy produktow towardéw i materiatow / liczba zatrudnionych ogoétem) tys. 1/ etat

ogolem.
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3.12.1 Rentownos$¢ netto sprzedazy.

Wykonanie za lata

WYSZCZEGOLNIENIE | jm. poprzednie Plan
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Rentownosc netto % | 16 | 19 | 19 | 18 | 15 | s | 18 | 16 | 17| 16| 17| 16| 16
sprzedazy
3.12.2 Stopa zwrotu z kapitalu i aktywow ROE, ROA.
Wykonanie za lata Pl
WYSZCZEGOLNIENIE | j.m. poprzednie an
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Zyskownos$¢ majatku
ogotem
(stopa zwrotu ROA) % 1,2 1,4 1,3 1,2 0,9 0,7 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1
Zyskowno$¢ kapitatu
wlasnego
(stopa zwrotu ROE) % 1,8 1,9 1,9 1,9 1,6 1,6 1,8 1,7 1,7 1,7 1,8 1,7 1,7
3.12.3 Szybkos$¢ obrotu nalezno$ciami.
Wykonanie za lata Pl
WYSZCZEGOLNIENIE | jm. poprzednie an
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Szybkos¢ obrotu dni | 80 78 65 63 65 64 64 64 63 63 63 63 63
nalezno$ciami
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3.12.4 Szybkos¢ obrotu zobowigzan.

Wykonanie za lata

WYSZCZEGOLNIENIE | jm. poprzednie Plan
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Szybkosc obrotu dni| 69 50 | sa | 69 | 67 | 60 | 60 | 61 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60
zobowigzan
3.12.5 Szybkos¢ obrotu zapasami.
Wykonanie za lata Pl
WYSZCZEGOLNIENIE | jum. poprzednie an
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Szybkos¢ obrotu zapasami | dni 9 10 10 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8
3.12.6 Wskazniki plynnosci I, II, III.
Wykonanie za lata Pl
WYSZCZEGOLNIENIE | jum. poprzednie an
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Wskaznik ptynnosci | - 1,12 1,20 | 124 | 085 | 093 | 0,70 | 1,12 | 1,18 | 1,09 | 1,02 | 1,06 | 1,12 | 1,28
Wskaznik ptynnos$ci I - 1,02 1,15 | 1,14 | 0,78 | 086 | 0,65 | 1,03 | 1,09 | 0,99 | 093 | 097 | 1,02 | 1,18
Srednioroczny wskaZnik | 005 | 006 | 016 | 0,17 | 008 | 007 | 0,09 | 017 | 0,17 | 0,11 | 0,10 | 0,10 | 0,14
ptynnosci 111 - szybki
3.12.7 Stopa zadluzenia ogolem.
Wykonanie za lata Pl
WYSZCZEGOLNIENIE | jum. poprzednie an
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Stopa zadtuzenia % 35,2 28,9 31,4 35,2 34,5 32,9 249 23,8 22,6 21,5 21,2 19,5 18,4
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3.12.8 Stopa zadluzenia z tytulu zaciagnietych kredytow i pozyczek.

Wykonanie za lata

WYSZCZEGOLNIENIE | jm. poprzednie Plan
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Stopa zadluzenia z tytutu
zaciagnigtych kredytow % 10,3 10,3 9,6 15,1 20,0 20,4 11,8 10,3 8,6 6,9 6,2 3.8 2,2
1 pozyczek
3.12.9 Finansowanie majatku trwalego kapitalem wlasnym.
' Wykonanie za lata Plan
WYSZCZEGOLNIENIE | jum. poprzednie
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Finansowanie majatku
trwatego kapitatem % 84,3 87,6 88,2 79,0 76,9 77,2 86,5 89,2 90,4 91,8 93,1 95,7 99,0
wlasnym
3.12.10 Wydajnos$¢ pracy na zatrudnionego ogolem.
' . Wykonanie za lata Plan
WYSZCZEGOLNIENIE | j.m. poprzednie
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Wydajnos¢ pracy na 1ys.
zatrudnionego ogotem. zt/ | 440,7 | 424,1 | 440,6 | 459,3 | 460.4 | 476,9 | 489,4 | 502,4 | 520,7 | 541,0 | 562,3 | 581,0 | 600,3
etat
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