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1. WIZJA KRAKOWA

W rezultacie dokonanej diagnozy sytuacji Miastanalezy jego silnych i stabych stron
oraz pojawiajcych s¢ szans i zageeen, a take w wyniku dyskusji i konsultacji w emorodnych
organizacjach isrodowiskach mieszkKaow, przyjmuje si wyobraenie paadanych cech
Krakowa za kilkangcie lat, najogolniej i najkrocej sformutowane w elteniu:

KRAKOW MIASTEM OBYWATELSKIM , ZAPEWNIAJ ACYM WYSOK A JAKOSC
ZYCIA MIESZKA NCOW | ZROWNOWA ZONY ROZWOJ - EUROPEJSKA METROPOLI A,
KONKURENCYJNYM O SRODKIEM NOWOCZESNEJ GOSPODARKI OPARTEJ NA

POTENCJALE NAUKOWYM | KULTUROWYM .

Wizja ta wspoétgra z gtébwnymi ideami, ktére staty siodstawami Strategii Rozwoju
Krakowa przygtej w 1999 roku; nadal chodzi o uruchomienie wskgzh wtedy mechanizmow
rozwoju, a W¢c:

- umacnianie metropolitalnych funkcji Krakowa;

- utrwalenie i ksztattowanie teamdci Krakowa;

- tworzenie warunkéw wzrostu konkurency§on

Mocno akcentowany jest intensywny rozwoj gospodaidmasta jako nénika posgpu,,
jak tez aspekt obywatelskiej wspoétodpowiedzialoo mieszkacéw jako metody
urzeczywistniania wizji.

Wizjaopisuje przyszty obraz Krakojakocentrum nowoczesnej gospodarki
ktore skuteczni&onkuruje z innymi grodkami w Polsce, w Europie i saiecie, pozyskujc
inwestoréw, tworgc przyjazny klimat dla przeddiorczaci, dapc przestrzé dla
zroznicowane] dziatalnéci gospodarczej. Realizacji tej @zi wizji sprzyja szczegolnie
korzystny klimat dla tworzenia innowacji, wynikay z naturalnego potencjatu tkygego
w mieszkacach. Opiera 8i on w szczegolnmi na aktywnéci licznego srodowiska
naukowegq ktore dzg¢ki wyjatkowo korzystnym dla rozwoju nauki warunkom, centru
kongresowemu, bogato wypasaym laboratoriom, nowoczesnym bibliotekom i rozwfej
sieci teleinformatycznej wke swoj wilasny rozwdj z Krakowem. Ksztalcone w ramac
doskonatych programow edukacyjnych miode pokolealasolwentéw cktnie pozostay
w Miescie.

Przewag konkurencyja daje Krakowianom réwnie potencjat kulturowy.
Niekwestionowanym bogactwem Krakowa, przekazanymezpmaszych przodkow, pozostaje
doceniane przez mieszi@w | otaczane szczegdélnochror dziedzictwo historyczne
i kulturowe. Ten powdd do dumy zobowduje nas do szczegOlnej troski o pgriacg
I zachowanie najwaniejszych odziedziczonych wastm. Z drugiej strony, bogate tradycje
kupieckie, liczne zabytki kultury i architekturytmiace zyciem niezwykle ranorodne érodki
kulturalne g podstawy budowania nowoczesnej gospodarki. Dbatam nie przysparza
wymiernych korzyci gospodarczych, a nie jest wgknie obowizkiem moralnym. Dziki
dziedzictwu historycznemu i kulturalnemu Krakéw jstasi magnesem dla turystéw,
inwestorow, tworcow i naukowcow. Sfpod wielu konkurencyjnych soodkow wybierag oni
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Krakow jako miejsce szczegdlnie przyjemne, magicanapce trudm do opisania czarafa
I nieprzemijagca atmosfeg.

Krakow sprzyja nie tylko rozwojowi naukowemu, twbe§ pracy, innowacyjnej
gospodarce. Dzki czystemu powietrzu, wodzie, bogactwu terenowongch i howoczesnym
obiektom sportowym, stanowi doskonate miejsce wypoku dla mieszkeow i rywalizacji dla
sportowcow nawiatowym poziomie.

Krakow, stolica dynamicznie rozwigjego s¢ regionu Matopolski, zgodnie z bogat
tradycp centrum administracji regionu, a niegdgdwniez stolica kraju i siedziba wtadcow
Polski, jest metropadi historyczm, ktéra nadal rozwija swoje funkcje metropolitalteprzac
europolis — nowoczesnmetropole europejsk.

Wizja Miasta, podobnie jak cata strategia jego rogw kreslona jest z m§la o jego
mieszkacach, ktérzy tworz dobrze zorganizowane spotefigevo obywatelskie. Tylko jako
wspolnota obywatelskamog sobie zapewiiwysoka jakosé zycia, nie ograniczagc przy tym
mozliwosci rozwojowych przysztych pokobe dbapc o rownowag przestrzensy ekologicza,
gospodarcz i spoteczn. W ten sposob rozwoj, ktory jestedeia wizji, bedzie miat charakter
trwaly i zréwnowazony. Krakowianie, majcy silne poczucie wspoélnoty, bipr
odpowiedzialné¢ za losy Miasta, aktywnie uczestriczw podejmowaniu decyzji dotygzych
rozwigzywania bieacych probleméw wspélnoty, jak i realizacji pomystésprzyjaacych
rozwojowi Miasta, stale kontrolaf wiadze samotzlowe.

Przyszty Krakbw to miasto nowoczesnych rogeh komunikacyjnych, transport
publiczny jest wybierany przez miesAkaw jako najskuteczniejszy i najszy sposéb
przemieszczania gi Dzigki nowym mostom prawobrzea i lewobrzena czs$¢ Miasta staj sie
prawdziwg jedndcia. Krakow powoli, ale widocznie zwracagdiwarz ku Wisle dzigki nowym
obiektom kongresowym i wystawienniczym, wkomponowanw istniepca przestrzé Miasta
biurowcom, hotelom, szkotom. Ta bogata i wielofuyjka infrastruktura oraz architektura
Miasta sprawiaj, ze przedstawiciele biznesu, nowoczesnego przemyshwki i kultury
wybierap je na swoje Miasto, przyczynig sk do tworzenia jego dobrej przyszéo.

Przyszty Krakow bdzie miastem twoeym z otaczajcymi gminami i powiatami diy
organizm metropolitalny, wspolnie wspotpragy w zakresie infrastruktury i inwestycji, @ki
czemu mieszlkecy beda mieli stabilny dosp do nowoczesnej infrastruktury.

’ Przyszly Krakéw peaiczony kxdzie szybl koleja ze Slaska Aglomeracj i tworzy dla
Slaska powane zaplecze kadrowe i rekreacyjne.

Przyszty Krakéw dzki nowym inwestycjom metropolitalnym — Centrum Tawngp—
Kongresowemu — rozszerza ofettirystyczn, pozyskuje nowych inwestorow, powstajowe
hotele i zaplecze turystyczne. Miasto aktywnie Wispdrzy ofert turystyczm i rekreacyja.
Kreuje s¢ nastpna po Festiwalu Krakow 2000 grogramowa, wokot ktérej tworzony jest
program kultury masowej i elitarnej.

Dzigki nowoczesnej promocji miasto pozyskuje nowychowacyjnych inwestorow,
ktorzy daj miejsca pracy dla miodej, wyksztatconej kadry reawdj i inzynierskiej. Przyszty
Krakow to miasto nowoczesnych technologii, miastwgzechnego dagiu do Internetu i
nowych technik medialnych.

Krakdéw staje si wielkim centrum przemystu opartego na kulturzeodkiem przemystu
medialnego, kulturalnego, rozrywkowego, co ufivai tysiagcom Krakowian, szczegoOlnie
miodego pokolenia, znalezienie nowych miejsc pracy.
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Krakow, poprzez program inwestycyjny i kulturowy macnia i tworzy nowe gtowne
obszary rozwoju, w szczegékw obszar Nowej Huty i Rejonu Lotniska Balice. Tam
powstaj nowe inwestycje metropolitalne, tam powstapwe inwestycje komercyjne, tam
powstaj nowe miejsca pracy.

Przyszly Krakéw to take miasto nowoczesnej infrastruktury spotecznejywakie
wspierajce r@zne pokolenia Krakowian, organiagg centra wsparcia dla ludzi starszych,
otwierapcy na potrzeby lokalnych spoteczoolokalne obiekty komunalne, twarzy nowe
parki, tereny rekreacyjne, sportowe, nowe obiekdykacyjne i éwiatowe. Jako miasto
obywatelskie Krakow poprzez swodj samgizbedzie starat i wspierd tworzace 4
infrastruktue spotecza - organizacje pozasgdowe, w egkach samych mieszkadw
zostawiagc decyzje i dalsze dziatania.
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2. MISJA SAMORZADU MIASTA

Realizacja wizji rozwoju Krakowa jest wyzwaniem diaszystkich mieszkacow i dla
kazdej z dziatajcych w midcie organizacji i instytucji. Koordynowanie tegoopesu, dbanie
0 jego spojn&t i utrzymywanie jego agtosci jest zadaniem kolejnych wiadz samgatawych.

Misja samorzdu Miasta okréla metody i instrumenty, ktore powinny bgtosowane,
aby skutecznie realizowaatazomg wizje rozwoju Miasta. Deklaruje sizatem:

MisiJA SAMORZADU MIASTA  JEST  INTEGROWANIE  DZIALA N
MIESZKA NCOW, StUZACE URZECZYWISTNIANIU WIZJI ROZWOJU  KRAKOWA ,
POPRZEZ WPROWADZANIE  PARTNERSKIEGO ZARZ ADZANIA  MIASTEM,
Z WYKORZYSTANIEM SZANS , JAKIE STWARZA JEGO METROPOLITALNY
POTENCJAL ORAZ INTEGRACJA EUROPEJSKA . WSZELKIE DZIALANIA  SAMORZ ADU
MIASTA WINNY UWZGL EDNIAC POTRZEBY | ZADANIA RODZINY — JAKO

PODSTAWOWEJ KOMORKI SPOLECZNEJ .

Misja ta wspotgra z podstawowym sformutowaniem imiagwoju Krakowa — "Krakéw
miastem obywatelskim”. Stwierdza ona koniecgénmtegrowania dziata mieszkacéw oraz
wyraza wok wprowadzania partnerskiego zaulzania miastem. Wzmacnianie partycypaciji
spotecznej jako gtdwnego impulsu i motoru, utheiajacego konieczne dla rozwoju Miasta
zmiany, ma w Krakowie szczegoélny wymiar - partnerstiziatlania wiza sic z zachowaniem
specyficznej tasamdci Miasta.

Dzisiejsza tasamda¢ Krakowa powstawata przez lata ekii specyficznym wgziom
roznych srodowisk i instytucji i tylko zachowanie atmosfarwarunkéw pozwalajcych na state
ich odnawianie pozwala wypracowamnozsamaé¢ zachowa. Od wiladz wymaga to wdaie
partnerskiego integrowania dziata

Planowane metody stopniowego wprowadzania i upostgEania samoorganizacii
spotecznej, uspoteczniania dziakublicznych i wreszcie partycypacji spoteczneprtperstwa
zasygnalizowane asw operacyjne] oci strategii. Przedstawiona misja wskazujezéaka
konkretne mechanizmy rozwoju, ktére wiadze zamjereg/korzystywa. Nacisk potaony na
wykorzystywanie szans wskazuje na gdkiatania ofensywnego - naznie do wykorzystania
moazliwosci, ktore pojawity s w zwiazku z momentem wegia Polski do Unii Europejskiej. Jest
to wyjatkowy moment i wiele z mdiwosci, ktére stwarza, me Skt wiecej nie powtorzy
(wiaze sk to m.in. z zadaniem rozwoju spoteagiva informacyjnego oraz stworzeniem
systemu czuwania nad szansami pozyskiwgoidkow i wspotpracy partneréw europejskich).

Wskazaniem priorytetu jest tak postawienie na wykorzystanie metropolitalnego
potencjatu Krakowa. W globalizagym sk s$wiecie maliwosci i szanse ogniskalj Si¢
w wybranych miejscach, spetmajych dobrze opisane wymagania — w miastach posiagtsj
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cechy metropolitalne. Dotyczy to wiasnych imvosci Miasta, ale take roli, ktom peni
w swoim regionie. Tak wC niezlzdne jest systemowe rozwijanie metropolitalnych fyink
Krakowa i systematyczna wspoipraca regionalnaaz@/ist to ze zdolnécia Krakowa do
konkurowania z innymi miastami w Polsce i Europmazorelacji Krakowa z otoczeniem,
stanowicym z jednej stronyrodto potencjalnej sity, z innej jednak istotne uwaowanie.

Podejcie do realizacji misji odzwierciedlgj

- bedace czscia Strategii (rozdziat IlI-5) programy przewidziandadwspierania form
I instytucji partycypacji spotecznej oraz dla podpenia jakéci zarzdzania zadaniami
publicznymi (wérod nich Program rozwoju spotedatwa informacyjnego, Program
Centrum Partycypacji Spotecznej, Program rozwojma@adnaici lokalnej, Program
Centrum Monitorowania Jakoi Zycia Mieszkacow),

- takze kxdace elementem Strategii (rozdziat IV) roaw@nia dotycgce sposobu i nagdzi
wdrazania strategii oraz monitorowania i oceny tych W#ia(wsréd nich wana role
przewiduje st dla Rady Konsultacyjno-Programowej, ktora skupgpistawicieli instytuciji
samoradowych i administracyjnych oraz reprezentant@nodowisk nauki, kultury
I gospodarki).

Konsekwentna realizacja zagm zwiazanych z mig samoradu Miasta jest warunkiem
koniecznym urzeczywistniania wizji statego rozwgjakowa.



3. CELE STRATEGICZNE

Dla urzeczywistniania zak§®nej wizji rozwoju Krakowa wskazuje ginastpujace,
rownorzdne cele strategiczne:

CEL STRATEGICZNY I | KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE,
ATRAKCYJNYM MIEJSCEM
ZAMIESZKANIA | POBYTU

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ
CEL STRATEGICZNY I | NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLI A
CEL STRATEGICZNY Il | o WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY
| SPORTU

CEL STRATEGICZNY |: Krakdbw miastem przyjaznym rodzi nie, atrakcyjnym miejscem
zamieszkania i pobytu

Podstawowym celem Samadu Miasta jest skuteczne zaspakajanie zbiorowydtzgo
wspolnoty samorgowej. Centralnym punktem odniesienia tych dziat@inno by dobro
rodziny — podstawowej komorki spotecznej. Prawiddofirnkcjonujca rodzina mze rozwhzat
wiele probleméw socjalnych we wlasnym zakresie. ghadnienie priorytetu celow i zada
rodziny pozwoli w perspektywie krétkoterminowej,takze diugoterminowej wyeliminowa
wiele zagraen wskazanych w analizie zagesm (rozdz. Il). Szczegbh trosky ze strony
Samorzdu Miasta otoczy nalery rodziny wielodzietne realizage zadania spoteczne w
szerszym wymiarze i podejmuge zwkekszony trud wychowania przysztych pokole
mieszkacow. Takie ugcie priorytetu dziala publicznych wiladz samaogdowych jest
szczegolnie istotne w okresie, gdy dziatania ustlmaze cgsto zmierzaj do usankcjonowania
rozktadu rodziny.

Stata poprawa warunkéw i pozionmiycia mieszkacow jest podstawowym powodem
przygotowywania Strategii Krakowa, tak awi wyodkbnienie atrakcyjngci zamieszkania jako
jej celu strategicznego petni w niej imrunkcje. W $wietle analizy SWOT trwaly rozwoj
spotecznéci Krakowa nie mee by oparty na strategii ofensywnej, bo zbyt wiele mamgkow
i w niestabilnych czasach niesie ona zbytedwyzyko dla konkretnych grup oséb, trzebaowi
poprzesté na strategii konkurencyjnej. Jest ona uzasadnpmencjalem kompetencji, wiedzy
I przedsgbiorczaici tkwiacym w mieszkacach i szansach, jakie niesie integracja kulturowa
w UE. Tak wec atrakcyjné¢ zamieszkania ma nie tylko podnogakos¢ zycia i wok rozwoju
dzisiejszych krakowian i przez to wydobytv#kwiacy w nich potencjat, ale ma stwaéza
warunki do zatrzymywania na statle w Krakowie abswitéw uczelni, naukowcow i tworcow
kultury, a take przycagat na state osoby zainteresowane inwestowaniem wdidie

Koncentrowanie gi ha poprawie infrastruktury i odziedziczonych waldy Krakowa bytoby
dziataniem zachowawczym i defensywnym, nie prowegan ani do konkurencyjroi
gospodarki, ani konkurencyjéa w Europie oferty kulturowej Miasta.



27
CEL STRATEGICZNY II: Krakdbw miastem konkurencyjnej i nowoczesnej gospodarki

Zaréwno konkurencyjni@é, jak i nowoczesni& gospodarki nie & jedynie
niezobowizujacymi hastami i wymagaj dookrélenia. Oba wymagajokreslenia rynkdw, na
jakich Krakéw chce rywalizowa dokonania ich analizy, oceny, co mamy do zaofaroa
i zkim konkurujemy. Konsultacje spoteczne wskazop dwa gtowne rynki: nowoczesne
technologie i turysty To jest podstawa do wybrania odpowiednich strat€gka technologi
jest ekologiczna energetyka geotermalna opracoweakiakowskich uczelniach, konkurencyjna
do tradycyjnych technologii zanieczyszeggich powietrze atmosferyczne drodowisko.
Analiza SWOT wskazuje jednak na wiele brakow irtiiguralnych i organizacyjnych, ktére
mamy do nadrobienia.

Wiadomo jednakze wspoiczénie sita gospodarcza Miasta zaleod potencjatu drobnej
I $redniej przedsbiorczaci, ktory jest zwazany nie tylko z infrastruktartechniczm, kapitatem
zagranicznym — chociaone g konieczne — ale przede wszystkim z powszeétino
przedstbiorczaci i charakterem rynku pracy. Wymagane rozbudowanego systemu wsparcia.
Nowym obszarem rozwoju przedsiorczdci jest formuta gospodarki spotecznej.

CEL STRATEGICZNY IlI: Krakéw europejsk a metropolia o waznych funkcjach nauki,
kultury i sportu

Do roli europejskiej metropolii aspiruje wiele niias takee w Polsce. Przewag
krakowianom daje odziedziczony przez dzisiejszeopmke wizerunek Krakowa. Jest on na tyle
silnym atutem Miastaze odpowiednio wykorzystany wzmachnia wszystkie ptaes Mocnym
impulsem pozwalagym na wykorzystanie tej okoliczém jest wegcie Polski do Unii
Europejskiej, szerzej otwiergje maliwosci wspoétpracy kulturowej z cat Eurom. Dla
metropolitalnej roli Krakowa znaczenie ma #akrozwdj catej Matopolski, ktérej szanse
zwicksza dominujca w UE filozofia wzmacniania rozwoju regionalnedakie spojrzenie na
analiz SWOT pozwala na zaproponowanie Miastu w tej daredstrategii ofensywnej, a v
koncentrujcej sk na atutach i szansach.

Krakow powinien ofensywnie wykorzystywaswoje gtéwne atuty: znakomniti
stosunkowo tami kadr, atrakcyjne zabytki, dogbncs¢ komunikacyjm do tworzenia
odpowiedniej polityki wykorzystania zaplecza naukowbadawczego, tworzenia sieci pexai
nauki i przemystu, integracji nauki, przemystu iltkay. Te dziatania powinny spowodowa
podniesienie atrakcyjsoi Krakowa jako miejsca zamieszkania dla kadry s i spotecznej.
Polityka promocyjna powinna spowodoivaprowadzenie do Krakowa instytucji europejskiej,
co podniesie wag metropolitalm miasta. Wszelkie te dziatania powinnyc¢bintegrowane i
wspolnie prowadzone z innymi samgaami, w tym z wojewodztwem samadowym.

Dodatkowo trzeba uwzglini¢ olbrzymi role sportu wyczynowego dla metropolitalnego
wizerunku Miasta, ale tak dla wkzi jego mieszkacow — zjawisko to jest bowiem znakiem
czasu.



4. CELE OPERACYJNE

Dla uszczegotowienia celéw strategicznych przyjmsige nastpujace katalogi celow
operacyjnych:

CEL STRATEGICZNYI
KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJINYM MIEJSCEM
ZAMIESZKANIA | POBYTU

CEL OPERACYJNYI-1 Poprawa stanusrodowiska przyrodniczego

Poszerzanie zakresu i dogpnosci edukacji dla wszystkich

CEL OPERACYJNYI-2 : T ;
grup wiekowych oraz podnoszenie jej jakéci

CEL OPERACYJNYI-3 Poprawa poczucia bezpiecaestwa publicznego

Rozw0j mieszkalnictwa i rewitalizacja terenéw

CEL OPERACYJNYI-4
zdegradowanych

Zapewnienie mieszkacom wiasciwego poziomu

CEL OPERACYJNYI-S bezpieczéstwa zdrowotnego

CEL OPERACYJNYI-6 Zapewnienie ochrony statusu i warunkéw bytowych rodiny

Tworzenie warunkow udziatu w rozwoju spotecznéci osobom

CEL OPERACYJNYI-7 . ) .
I grupom zagrozonym wykluczeniem

Rozwoj samorzadnosci lokalnej i doskonalenie metod
CEL OPERACYJNYI-8 zarzadzania, zwikszenieswiadomasci obywatelskiej i
zainteresowaniazyciem miasta

CEL STRATEGICZNYII
KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ | NOWOCZESNEJ GOSPODA RKI

Ksztattowanie warunkow przestrzennych dla rozwoju
CEL OPERACYJNYII-1 gospodarki z zachowaniem zrownow#nego rozwoju Miasta
i tadu przestrzennego

CEL OPERACYJNVII-2 Poprawa dosgpnosci komunikacyjne;j

CEL OPERACYJNVII-3 Rozwydj infrastruktury technicznej

CEL OPERACYJNVYII-4 Rozwdj sektora matej isredniej przedsigbiorczosci
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CEL OPERACYJNVYII-5 Wzmacnianie konkurencyjnasci rynku pracy

CEL OPERACYJNYII-6 Zwiekszenie atrakcyjndci turystycznej Miasta

CEL STRATEGICZNYaIII
KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLI A O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI,
KULTURY | SPORTU

Poprawa warunkow funkcjonowania krakowskiego érodka

CEL OPERACYJNY II-1
naukowego

CEL OPERACYJNY Il -2 Wspieranie instytucji wspotpracy nauki z gospodarlg

Zachowanie dziedzictwa kulturowego, w tym rewitaliacja

CEL OPERACYJINY I -3 zespotéw zabytkowych Miasta

Tworzenie materialnych i instytucjonalnych warunkow dla

CEL OPERACYJNY Il -4 .
rozwoju kultury

Tworzenie warunkow dla lokalizacji central i

CEL OPERACYJINY -5 przedstawicielstw organizacji krajowych i miedzynarodowych

Tworzenie warunkow dla rozwoju sportu, kultury fizy cznej

CEL OPERACYJNY Il -6 ) "
i rekreacji
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CEL STRATEGICZNYI:

O KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJNYM
MIEJSCEM ZAMIESZKANIA | POBYTU

CEL OPERACYJNY | -1: Poprawa stanusrodowiska przyrodniczego

Konieczne jest konsekwentne ograniczenie emisji iezagszczé powietrza,
kompleksowe upordkowanie gospodarki wodrimiekowej oraz gospodarki odpadami,
ograniczenie poziomu hatlasu, zabezpieczenie terem@aych wartgciach przyrodniczych,
krajobrazowych, utrzymanie #x0orodndci przyrodniczej oraz rekultywacja terenow
zdegradowanych. Ograniczeniu emisji zanieczyszgzewietrza pochodgych z produkcji
energii elektrycznej, ciepta i cieptej wodyzytkowe] maze sheyé geotermia. Wana jest
rowniez edukacja ekologiczna wplywgja na podniesienieswiadomaci ekologicznej
mieszkacow. W celu skutecznej ochrony terenow rekreacyjnye latach 2006-2015 Miasto
wykupi rocznie co najmniej 10 ha gruntédw przeznagoh w Studium uwarunkowia i
kierunkOw zagospodarowania przestrzennego Miasskda pod ziele (lasy, parki, ziel&ce,
tereny ochronne obszaréw cennych przyrodniczojokrazowo). Do roku 2010 zadrzewieniem
lub zalesieniem obje zostanie 100 ha niggtkow.

CEL OPERACYJNY | -2: Poszerzanie zakresu i dogpnosci edukacji dla wszystkich grup
wiekowych oraz podnoszenie jej jak&ci

Podnoszenie jakoi edukacji ma na celu zekszanie efektywngi i skutecznéci
ksztalcenia. Krakéw wyrdia sk wysoko wykwalifikowan kadm nauczycielsk, nowoczesa
metodyly nauczania (innowacyjne programy zawdjace uczniow, stuchaczy i studentow do
poznawaniaswiata). Wspieranie krajowej i milzynarodowej wspotpracy poprzez wyngan
miedzy szkotami, placéwkami ksztatcenia i doskonaleméavodowego nauczycieli, a tak
promowanie nauki ¢gykdéw obcych i wzrostswiadomdaci interkulturowej, prowadzi do
wzmaocnienia europejskiego wymiaru edukacji szkolnej

Konieczne jest podejmowanie dziatazmierzagcych do utrzymania i dalszego
podnoszenia jakmi ksztalcenia na wszystkich poziomach edukacyjnydalery stwarza
warunki do rozwoju szkét i placéwek niepublicznydbnowoczéni¢ ksztatcenie zawodowe,
modernizowd jego baz dydaktyczm oraz tworzy¢ warunki doscislejszej wspotpracy szkot
zawodowych z organizacjami pracodawcow. MieszkaKrakowa powinni mi€ mozliwosé
ksztatcenia si przez cate swojeycie, a stay¢ temu powinna rozwigta si€ szkot i placowek
publicznych i niepublicznych posiadaych bogat ofere edukacyja.

W dhiszej perspektywie czasowej nie da gizewidzi€ zmian na rynku pracy i z tego
wzgledu potrzebna jest dzi edukacja do aktywnego uczestnictwa w spolestrae
obywatelskim i w zmieniacym sk rynku pracy nie tylko w Polsce, ale réwhigv Unii
Europejskiej. Oznacza to prawdziwie podmiotowe toalanie dzieci i miodzigy, jako
obywateli, ktorzy w trakcie edukacji nie tylko zdataja wiedz i umiejgtnaosci, ale take budug
swe charaktery i ksztatjpostawy obywatelskie. Powinni oni posiadagdy to konieczne -
gotowa¢ do zmiany wykonywanego zawodu i miejsca zamiesakamwaz motywag do
ustawicznego ksztalceniae¢siZ tego wzgldu naley w dalszym cgu upowszechnéa
ksztalcenie na poziomiérednim oraz umdiwia¢ edukact ludziom w ciagu calegozycia.
Waznym elementem polityki edukacyjnej miasta jest riwriworzenie warunkéw dla rozwoju
oswiaty niepublicznej.
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CEL OPERACYJNYI -3: Poprawianie poczucia bezpiecZsstwa publicznego

Jednym z decydagych kryteriow oceny warunkéwycia w migcie jest poczucie
bezpieczéstwa — osobistego oraz mtéjowego, dotycacego bliskich i otoczenia. Oboxzkiem
witadz miejskich jest stwarzanie stanu, w ktorympticzucie jest obecne i znajduje pokrycie
w rzeczywistéci. Wobec powszechdoi wyskpowania rénego typu zagren w miescie,
niezlezdna jest koordynacja dziataPolicji, Stray Miejskiej i wszystkich instytucji magych
wplyw na poziom bezpiecastwa spotecznego. Dziatania te powinny obejmowehrore przed
drobry przesgpczdccia, podniesienie poziomu bezpieéaseva w ruchu drogowym, ochren
przeciwpowodziow, ochror przeciwpaarowa. Stata i1 skuteczna ich realizacjacdie
obiektywrq podstaw do budowania poczucia bezpieigeva publicznego, w tym osobistego,
w szczegOlnéci bezpieczastwa w miejscu zamieszkania. Nate dazy¢ do poprawy
bezpieczéstwa we wszystkich sferach: restrykcyjno-repregyjkemunikacyjnej, poradkowej,
zagraen Kkryzysowych, prewencyjno-wychowawczej, promocyjnfmsrmacyjnej. Warunkiem
realizacji tego celu jest zaargavanie wszystkich shb i jednostek z terenu Miasta
odpowiedzialnych za bezpiecdmstwo.

CEL OPERACYJNYI -4: Rozwoj mieszkalnictwa i rewitalizacja terenow zdegadowanych

Krakow posiada rezerwy terenowe dla budownictwa smkaniowego, ale nowo
budowane mieszkaniaa £oraz mniej dogpne dla krakowian. Jednocrée istniejce zasoby
mieszka komunalnych $ zdekapitalizowane, wymagaj kosztownych remontow,
powodujcych wzrost kosztow ich utrzymania. Zasoby mieszk@acjalnych g niewystarczajce
w stosunku do potrzeb mieszkaw. Dziatania dotycge rozwoju mieszkalnictwa powinny
zmierza& do tworzenia warunkéw dla nowego budownictwa nkesmowego, jak i do poprawy
stanu istnigjcych zasobOw mieszkaniowych, powstatych vumgich okresach, ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem osiedli wykonanych ,z wielkiej ptyty”. Pogvszy od 2006 r., corocznie w
osiedlach przewidzianych w programie rewitalizazyytaszcza w Nowej Hucie i Azorach oraz
na Dybiu dokona si odnowy zieleni i chodnikdw nadznej powierzchni 10 ha. Konieczna jest
poprawa waloréw technicznych, funkcjonalnych, ptzesainych i estetycznych osiedli
mieszkaniowych. W osgnieciu tego pomdc meg takie instrumenty, jak kontynuowanie
remontow zaréwno zasobow Miasta, jak i wspieramarfsowego wspoélnot mieszkaniowych i
wiascicieli budynkow prywatnych. Waa kwesth pozostaje dostosowanie budynkéw
mieszkalnych do midiwosci osob niepetnosprawnychaieniem wtadz Miasta jest zapewnienie
mieszkacom warunkéw do swobodnego pozyskiwania mieszkavysokimstandardzie.

CEL OPERACYJNY!I -5: Zapewnienie mieszkacom wiasciwego poziomu bezpiecZestwa
zdrowotnego

Jednym z najistotniejszych zadatadz samorgdowych jest wiéciwe funkcjonowanie
systemu ochrony zdrowia na terenie miasta Krakd®mzczegolnie wanym zalazeniem jest
poprawa warunkow dogtnacsci do swiadczé zdrowotnych i zwgkszenie zdolnéci szybkiego
reagowania w stanach kryzysowych ze szczegoélnynglgdaieniem nagtych standw zagemia
zycia i zdrowia mieszkacOw. Wzmocnienia wymaga profilaktyka i promocja aslia oraz
upowszechnianie zachowaprozdrowotnych przez dziatania edukacyjne, poczynaod
najmtodszych grup wiekowych w ramach tzw. medycgalolnej. Niebagatelne znaczenie ma
ciagte usprawnianie przeptywu informacji medycznekojastrategicznego elementu dziata
samoradu na rzecz ochrony zdrowia krakowian. Krakow poninst& sic waznym asrodkiem
promocji zywnosci ekologicznej. Dwa razy w roku na jednym z placémcentrum Krakowa
zorganizowane zostantargi zdrowejzywnosci z mazliwoscia prezentacji produktéw przez
gospodarstwa ekologiczne zwtaszcza z terenu Mag&pol
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CEL OPERACYJNYI -6: Zapewnienie ochrony statusu i warunkow bytowgh rodziny

Szczegblne znaczenie przywywat naleey do tworzenia rodzinom odpowiednich
warunkéw bytowych. Oznacza to konieczfipodejmowania wszelkich niegiinych dziata dla
ochrony lokalnego rynku pracy, a #ak preferencyjnego traktowania — z uwerlylieniem
obowiazujacych przepisow — rodzimej matejredniej przedsbiorczaci.

Oznacza to tate konieczné nakierowania systemu pomocy spotecznej na
rekompensowanie #ic socjalnych rodzinom najubszym. Naley doprowadzi do
skutecznego wprowadzenia iycie systemu udzielaniéwiadczeé pienkznych w zwazku z
urodzeniem dziecka. Nieztne jest zwikszenie, we wspotpracy z innymi instytucjami, pomoc
dla matek spodziewggych seé dziecka.

Bardzo istotnym warunkiem prawidiowm funkcjonowania rodziny jest rozaw#anie
problemu mieszkaniowego. Wszystkimi dgstymi metodami, w tym zwranymi z
planowaniem przestrzennym i gospodarkieniem naley umazliwia¢ i utatwiaé zaspokajanie
potrzeb mieszkaniowych. Przy udzielaniu pomocy mkasiowej, we wszystkich jej formach,
preferencje naley zapewnt rodzinom wielodzietnym.

Samorad winien wspier& rodziny w petnieniu ich funkcji wychowawczych. $gmn
edukacji nie mge dominowa w procesie wychowawczym, powinien jedyniezsitirodzinom
pomoa w dziele wychowania. Oznacza to koniecZnozeczywistej wspoipracy rulzy
rodzicami a szka} zagwarantowania petnego i swobodnego prawa d@mysezkoty dla dzieci,
konieczng¢ zapewnienia petnej rowlci szkot i przedszkoli publicznych i niepublicznych
Niezbgdne jest, wsalzie tam gdzie to miiwe, zrezygnowanie z instytucjonalnych form opieki
nad dzieckiem i zagpienie jej wychowaniem w rodzinie naturalnej lulstzpczej. Dotyczy to
zwlaszcza domow dziecka, a taktobkow.

W dziatalngci miejskich instytucji kultury naley przywiazywat wicksza wag; do
promowania pozytywnych waloi i upowszechniania zwlaszczasndd dzieci i miodziey
pozytywnych wzorcow zachowa

W zwiazku z migdzysektorowym znaczeniem potrzeb i z2adadziny nie wyodtbnia s¢
dla tego celu szczegdétowego programu sektorowegtyesd celu operacyjnego winna by
uwzgkdniana we wszystkich przyjmowanych programach seldgch i innych dokumentach
programowych. W rozdziale ,Programy sektorowe” waske s¢ programy wspierage
realizacg celu, szczegodlnie istotne dla jego urzeczywistiaian

CEL OPERACYJNYI -7: Tworzenie warunkéw udziatu w rozwoju spotecznéci osobom
I grupom zagrozonym wykluczeniem

Wyzwaniem wiadz samogdowych jest troska o zrownowany rozwoj Miasta. Liczba
mieszkacoéw Krakowa zagriona wykluczeniem spotecznym sroe. Warto jednak zwré€i
uwag, iz znacaca grupa mieszkaow Krakowa (okoto 75 500 oséb korzyajch z pomocy
spotecznej, co stanowi okoto 10% miesmk@w Miasta) kdzie mogta skorzystaz szansy
rozwoju wspierania w rozwzywaniu ich probleméw. Bez wsparcia osoby te, w azwil
z brakiem odpowiedniego potencjatu wlasnego, pe@erasta marginesie spoteczw lokalnej
Miasta. Do poprawy jakwi zycia grup zagrzonych marginalizagj dazy¢ nalery przez
wykorzystanie aktywnii oséb, rodzin isrodowiska lokalnego przy pelnym zaangaaniu
mozliwosci, srodkow i zasobow instytucji publicznych miasta Koalka. Zadaniem wiadz
samoradowych jest fagodzenie i rozgwywanie problemow spoteczém lokalnej, aby
zapobiegé wykluczeniu i marginalizacji grup i oséb nieporgdh. Samorzd winien aktywnie
pomaoc grupom i osobom dotkitym marginalizagj — ponownie wdczy¢ sie w spoteczastwo,
a w konsekwencji — w proces rozwoju.



33

CEL OPERACYJNY | -8 Rozwo0j samorzdnosci lokalnej i doskonalenie metod
zarzadzania, zwikszenie $swiadomosci obywatelskiej i
zainteresowaniazyciem miasta

Niekwestionowanym potencjalem rozwojowym Krakowa jego mieszkacy. Silny
patriotyzm lokalny i przywizanie do Miasta przektada ¢sina due zaangzowanie
w przedsg¢wziecia spoteczne i aktywné gospodarcz Partycypacja spoteczna oznacza branie
wspotodpowiedzialni za siebie | za wspotmieszi@w Miasta, a partycypacja obywatelska
wspotodpowiedzialn@ za stan i rozwdj catej spoteczwo jako dobra wspélnego. Od dawna
znane § zaleznosci pomidzy umiegtnoscia samoorganizowaniasiosob i grup dla realizacji
nawet drobnych i konkretnych celéw, a ichzpi@jsz zaradnécia i przedsgbiorczccia
przynoszaca trwaty rozwoj — take gospodarczy.

Stwarzanie warunkéw dla inicjowania oraz wspierariznorodnych form i instytucji
sprzyjapcych partycypaciji jest wyznacznikiem diugofalowegtrategicznego rozwoju Krakowa
— w perspektywie kilkunastu lat. Chodziswiadomy proces budowania infrastruktury
obywatelskiej Miasta, ktora statabyesstabilnym oparciem dla organizacji spotecznych
wspotdziatagcych z samorgdem w rozwazywaniu konkretnych problemow, jak i dla tworzenia
wspolnot gsiedzkich, jako miejsca mgego stwarzapoczucie bezpiecastwa spotecznego.

Wiadze samomtdowe petm role stymulupca, zaradzap wigkszdcia podstawowych
ustug komunalnych, a sprawgo administracji jest jednym z podstawowych wak&ow
okrellajacych zaréwno jak& zycia mieszkacow, jak i warunki inwestowania. Jako
zarzdzania zadaniami publicznymi jestewibardzo istotnym strategicznie czynnikiem rozwoju,
ktory stwarza cat game mazliwosci — od optymalnego wykorzystywania szansastygh przed
Miastem, @ po pogtbianie istniegcych zagraen.

Podnoszenie jakoi zaradzania jest statym procesem obejaoym nie tylko struktury
organizacyjne samagdu i system podnoszenia kompetencji jego pracowmikale take
rozwoj, jakda¢ i profesjonalizm instytucji pwednicacych medzy wszystkimisrodowiskami
istotnymi dla rozwoju Miasta: biznesowymi, naukowykulturowymi i obywatelskimi. Stay¢
temu procesowi powinno pagtianie decentralizacji zadakomunalnych, organizowanie
instytucji stale monitoracych sytuagj Miasta i jego mieszkeedw oraz wdraanie w zycie
coraz lepszych nagdzi zaradzania w konkretnych obszarach zagablicznych.

Rozw0j samorgdowych dzielnic pomocniczych Krakowadzie jednym z elementéw
decentralizacji zagglzania miastem.
W okresie 2005-2019¢kzie st dazy¢ do stopniowego ograniczenia zaddaia Miasta o potow
w stosunku do stanu z roku 2005 tj. wysalicskumulowanego zadiania do 30% dochodow i
wysokasci rocznych kosztéw obstugi diugu do 7% dochodéw.

CEL STRATEGICZNY Il

o KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ | NOWOCZESNEJ GOSPODA RKI

CEL OPERACYJNY lH1: Ksztattowanie warunkéw przestrzennych dla rozwoju
gospodarki z zachowaniem zrownowinego rozwoju Miasta
i tadu przestrzennego

W obecnej sytuacji planistycznej Miasta i obgauijacym systemie prawnym ustalenie
polityki dotyczicej miejscowego planowania przestrzennego jestekanie dla wigciwego
rozdysponowania przestrzeni na cele szane z zainwestowaniem. Brak regulacji
przestrzennych dotygeych zasad zagospodarowania terenOow jest zeagrem dla
ksztattowania poerglku przestrzennego i ochrony watbd Brak planéw oznacza rozwdj
przestrzenny realizowany w sposob przypadkowy, jakoik wolnej gry o przestrze ktory
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moze by przyczyra powanej degradacji wartei i porzadku urbanistycznego. Zatem
konieczne jest zaprojektowanie takiego procesuzgdnania planéw miejscowych, aby byly one
autentycznym instrumentem realizacji petgj w Studium uwarunkowa i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Krakowa, wizjbwnoczénie zapewnity maliwe
skuteczne warunki do realizacji procesow inwestygsi.

Konieczne jest kontynuowanie dziata zwiagzanych 2z okrdeniem sposobu
zagospodarowania nieruchofod bedacych wilasnécia miasta Krakowa a planowanych do
zbycia. Istotne jest przygotowanie terendw do reaji inwestycji, m.in. uzyskanie dla nich
decyzji o warunkach zabudowy. Nierlme jest zabezpieczenigodkéw finansowych na
nabywanie terendw w celu tworzenia kompleksow mieomdaci, ktére mogtyby by skutecznie
oferowane potencjalnym inwestorom.

Podstaw rozwoju g inwestycje, alezeby mogty one zaistnée musz by¢ spetnione
odpowiednie warunki. Aby przyggna¢ kapitat zewrtrzny (krajowy i zagraniczny), trzeba
przygotowd liczne oferty lokalizacji, aktywsq promocg gospodarcg, a take stworzy silny
osrodek gospodarczy oparty na nowoczesnych techrasbgiDodatkowo dla nowej kadry
zaradzapcej i pracownicze] wane jest stworzenie warunkéw egfzania wolnego czasu.
Wspieranie najwaniejszych dla Krakowa sektorow gospodarki, promaedviasta jako terenu
inwestycyjnego i obstuga inwestoréw svyzwaniem dla wladz Miasta oraz prowaddo
wzrostu konkurencyjrii Miasta zaréwno w skali regionu i kraju, jak rGanEuropy iswiata.

CEL OPERACYJNY II-2: Poprawa dosgpnosci komunikacyjnej

Krakbw ma nisk przepustowf komunikacyja, niewystarczaica liczbe miejsc
parkingowych, a transport publiczny ulega dekajigaii. W migcie, ktére ley na
skrzyzowaniu szlakow komunikacyjnych (drogowych, kolejamly lotniczych) o znaczeniu
krajowym i mikdzynarodowym, naley powiazaé system transportowy miejski z uktadem
regionalnym, krajowym i europejskim. We sk to z kontynuag budowy obwodnic,
dostosowaniem drég w paneuropejskim korytarzu pariswym do standardow europejskich,
wykorzystaniem sieci kolejowej dla potrzeb transpomiejskiego i aglomeracyjnego oraz
stworzeniem warunkéw do rozwoju Portu Lotniczegdid@awraz z jego otoczeniem, jakama
intermodalnych $rodkéw transportu. Priorytetowe znaczenie dla pegradostpnadsci
komunikacyjnej ma rozbudowa infrastruktury technigjzobstugi transportu, takiej jak: parkingi,
dworce autobusowe, zintegrowanezzly przesiadkowe, subcentra logistyczne oraz system
sterowania ruchem. Bardzo istotny jest réviniezwoj miejskiego transportu zbiorowego oraz
poprawa standardu ustug komunikacji publicznej i¢kazenie jej roli w celu podniesienia
konkurencyjnéci tej formy transportu w stosunku do komunikacjdywidualnej. Niezwykle
istotna jest realizacja zaflinwestycyjnych zapewnigych wiaciwe skomunikowanie terenéw
rozwojowych, a tym samym wzrost aktywizacji gospodaj Miasta.

CEL OPERACYJNY II-3: Rozwdj infrastruktury technicznej

Realizacja tego celu powinna zmiefzdo osagniccia sprawnego i efektywnego systemu
zaopatrzenia w wagl gaz, ciepto i energielektrycza, odprowadzenia, odbioru i utylizacji
sciekow, gospodarki odpadami, rozwoju telekomunikaopzbudowanej zgodnie z nowymi
technologiami. Poszukiwanalezry nowych rozwazan, np. w zakresie geotermii. Dziatania te
wymagaj zaréwno wdrzania innowacji — powstawania systemoOw opartych mavych
technologiach, jak i tradycyjnych inwestycji tectumych — rozbudowy, modernizacji
i remontéw istniejcych sieci. Do roku 2010 zakczona zostanie budowa kanalizacji sanitarnej
na wschodnich obrzach Nowej Huty. W wielu przypadkach sukces uwaruveay jest nie
tylko nowoczesa technologi, ale take wzrostemswiadomdaci ekologicznej mieszkedw.
Postrzegany w taki sposéb rozwdj infrastruktury htecznej jest réwnie jednym
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Z podstawowych warunkéw rozwoju przegsorczagci oraz poprawy warunkowzycia
w miescie. Zachowana zostanie petna wiagndiasta w strategicznych spotkach komunalnych.

CEL OPERACYJNY II-4: Rozw0j sektora matej isredniej przedsigbiorczosci

Zdecydowan wickszas¢ podmiotow gospodarczych dziateych na rynku lokalnym
stanowi mate isrednie przedsbiorstwa. § one instytucjami wpltywagymi na rozwoj
gospodarczy, mdzy innymi na wzrost zatrudnienia. W celu wspieaaich rozwoju wskazana
jest pomoc przy tworzeniu nowych miejsc pracy, tgflmsanie bazy lokalowej dla nowych firm,
organizowanie szkofe dotyczcych funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, doradz
prowadzenie obstugi finansowo-kgowej, czy te promocja firm. Nie bez znaczenia jest te
funkcjonowanie funduszu pgorzen kredytowych. Pomocne byloby powotanie inkubatorow
przedsgbiorczaici, ktére wspieratyby matesrednie przedsgbiorstwa oraz dziatania Ugdu na
rzecz usprawnienia bezfedniej obstugi przedsbiorcow.

Istotnym jest przygotowanie kompleksowego programpomocowego dla
przedsgbiorcéw, ktory ledzie zaktadat - w ramach przepisow i rzeczywistysbzliwosci -
systematyczne wspieranie dziatalcio gospodarczej poprzez obki stawek czynszowych
w obrebie lokali komunalnych, utatwienia w pozyskiwaniytutow do lokali komunalnych
w zwiazku z dziatalnécia gospodarcz oraz inne dzialania zwizane z zacltami
inwestycyjnymi mogcymi ozywié gospodarczo poszczegolne dzielnice.

Konieczne jest realne olmanie optaty targowej, optat za zeije pasa drogowego dla obiektow
handlowych, a tale zwkkszenie zamowie publicznych w dziedzinach pracochtonnych, w
ktorych realizacja tych zamowievzmocnitaby droba przedstbiorcza¢ (remonty budynkow,
drég, chodnikoéw, utrzymanie czystb miasta, itp.)

CEL OPERACYJNY II-5: Wzmacnianie konkurencyjnaci rynku pracy

Konkurencyjny rynek pracy to zaréwno korzystne wmkiudla pracodawcoéw, jak
i pracownikow. Dziatania w tym kierunku powinny pgg na tworzeniu warunkoéw rozwoju
inwestycji i powstawania nowych podmiotow gospodgect oraz zaafcaniu pracodawcow do
tworzenia nowych miejsc pracy. Z drugiej stronyist jest dogpnas¢ wykwalifikowanej sity
roboczej i kadry menedrskiej (tj. pracownikbw o wiszym lub specjalistycznym
wyksztatceniu), ktéra me by zacleta dla inwestoréw zewgirznych. Niezkdne jest wic
wyzwolenie inicjatywy shiacej poprawie posiadanych lub uzyskaniu nowych Kikalcji
zawodowych, a tale uelastycznieniu systemu ksztatcenia nasamych uczelniach. W interesie
wiladz lokalnych jest tale wspieranie przedgiorczaci, co gwarantuje wzrost aktywsm
spotecznej oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

CEL OPERACYJNY IlI-6: Zwig¢kszenie atrakcyjndci turystycznej Miasta

Potencjat turystyczny Krakowa (znanyradek kultury i sztuki, bogate dziedzictwo
kulturowe, wysoka rangarodowiska artystycznego) nie jest w petni wykorgysny. Do
zwickszenia wykorzystania przyczyni¢sstworzenie odpowiednich warunkéw materialnych
I instytucjonalnych rozwoju kultury oraz aktywnaoprocja Miasta (wydarzenia kulturalne,
zabytki) na rynkach krajowych i zagranicznych. Atgnos¢ turystyczna Miasta zostanie fak
zwickszona przez zapewnienie odpowiedniej bazy koneerkongresowej i popragv
wewretrznej i zewnrtrznej dosgpnasci komunikacyjnej. Postawinalezy na dynamiczny rozwaj
turystyki oraz rozwoj sfery zwzanych z tym ustug. Przestaniem powinnd Ipptraktowanie
turystyki jako kategorii ekonomicznej oraz docho@pwziedziny gospodarki Miasta, w k#or
mozna i trzeba inwestowta Rozwoj turystyki finansowanyebizie m.in. z optaty miejscowej
pobieranej na terenie Gminy Miejskiej Krakow.



36

CEL STRATEGICZNYIII :

o KRAKOW EUROPEJSKA METROPOLI A O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI,
KULTURY | SPORTU

CEL OPERACYJNY IlI-1: Poprawa warunkéw funkcjonowania krakowskiego d@rodka
naukowego

Tradycje krakowskiego soodka naukowego, bezatpienia jednego z najwaiejszych
w kraju, zobowizuja do dziatd umacniagcych i poprawigicych jego funkcjonowanie.
Osiagniecie tego celu &dzie maliwe przez: nowe inwestycje dotygze budowy, rozbudowy
badZz modernizacji uczelni krakowskich, zskiszanie meliwosci prowadzenia badaenaukowych
na szerok skak, organizowanie konferencji i sympozjow naukowyelyihiana specjalistycznej
wiedzy i déwiadcze). Konieczna jest integracjgodowiska naukowego Miasta, jak rowhie
wspoOtpraca i lepsza koordynacja dziafe poziomie krajowym i europejskim. Kda inicjatywa
migdzyuczelnianych programéw naukowych i tworzenia yawstruktur badawczych zastuguje
na wsparcie wtadz samadowych, gdy wzmacnia pozyej Krakowa jako uznanegosmdka
naukowego. Znaczenie rozwitej, dobrze wypos@ne] bazy naukowo-badawcze) jest
oczywiste dla stworzenia konkurencyjnej gospodarki.

CEL OPERACYJNY Il -2 : Wspieranie instytucji wspotpracy nauki z gospodarlg

Krakow jest bardzo specyficznym Miastem, w ktéryrauka, kultura i gospodarka
w naturalny sposéb przenilgajsic i uzupetniaj. Czerpanie wzajemnych korzy z tych
wptywow przez przedstawicieli wszystkich trzeshdowisk jest w Krakowie dig przypadkowe
i nieskoordynowane, co unierdovia efekt synergiczny. Nauka i kultura powinnyzpciagat
potencjalnych inwestoréw, ktérzyettha korzystd z bada naukowych prowadzonych na
uczelniach oraz wykorzystywabogas oferie kulturalm Miasta. Dlatego te uzasadnione jest
stworzenie warunkébw do powstania sieci wspOtpracgmipdzy tymi instytucjami.
Wspotdziatanie instytucji kultury, nauki i gospollaoraz organizacji pozagdowych przyczyni
sic do lepszego wykorzystania wlisvosci tworczych, organizacyjnych ifinansowych np.
stworzenia centréw nowoczesnej sztuki, korzystggh z zaawansowanych technologii (m.in.
obrébka cyfrowa).

Jednym z warunkow rozwoju gospodarki jest jej ineowna¢, zdolng¢ wdrazania
nowych technologii, przenoszenie wiedzy (know-howdlrazanie nowych rozvazan. Krakow
jest silnym @érodkiem naukowym, w ktérym dziata wiele instytubadawczo-rozwojowych, nie
powiazanych jednak z gospodark Potencjat naukowy i technologiczny nie jest
w wystarczajcym stopniu wykorzystywany w przedbiorstwach. Stworzenie sieci takich
powiazan stanowi powane wyzwanie dla wiadz samadowych. Konieczne jest stworzenie
warunkow i zacklt do nawizania wspélpracy porglzy przedsibiorstwami, uczelniami,
osrodkami badawczymi i instytucjami transferu wiedzyechnologii dotyczcej wspolnego
przygotowywania, dofinansowania i wdeaia projektow. Gmina Krakow zainicjuje kdzie
wspierd taka wspotprag pomkdzy krakowskimi uczelniami a MPEC i innymi podmitiaw
zakresie projektowania i uruchomienia w Krakowiekiadu geotermalnego, realiagj tym
samym take inne cele, w tym zwkane z ochrong&rodowiska przyrodniczego.

Istotne jest zapewnienie odpowiedniej bazy techm@gzio rozwoju sektora wysokich
technologii (rozwdj Krakowskiego Parku Technologiego).
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CEL OPERACYJNY Il -3: Zachowanie dziedzictwa kulturowego, w tym rewitalzacja
zespotow zabytkowych Miasta

Dziedzictwo kulturowe Krakowa stanowi jego napmeejszy atut. Zespoty zabytkowe
determinug jego wizerunek, nad@jmu specyficzny klimat i stanowiznak rozpoznawczy.
Dlatego te konieczne jest podejmowanie dziatamierzajcych do zachowania dziedzictwa
kulturowego. Przyczyni si to do podniesienia rangi turystycznej Miasta jajaainego
z wazniejszych érodkéw Europy oraz do wzmocnienia (zakorzenieswapdomaci kulturowej
wsrod miodziey. Istotnym elementem dzidtazmierzajgcych do realizacji tego celu jest
rewaloryzacja irewitalizacja zespotéw zabytkowybhasta, poszczegdllnych obiektow oraz
calego historycznego ukladu urbanistycznego, uplx@wanie przestrzeni publicznej oraz
promocja Miasta jako europejskiej stolicy kultudgtotnym jest, aby substancja zabytkowa
Krakowa byta aywiona wydarzeniami kulturalnymi (widowiska typuswiatto i dzwick”,
spektakle historyczne). Wskazane jestgeowadzenie dziataldoi edukacyjnej i informacyjnej
poprzez wydawnictwa naukowe, popularnonaukowe stycgne i aloumowe dotyaeze historii
Miasta i regionu oraz jego zabytkow.

Na rowni z dziataniami rewitalizagymi substangj materialna i kulturow zabytkowych
zespotow urbanistycznych Starego Miasta, Kazimierz&tarego Podgoérza, padj nalery
rewitalizacg zabytkowego zespotu urbanistycznego Nowej Hutkp jdziatanie réwnolegte,
chaé na innej ptaszcapnie, z rewitalizagy poprzemystowego obszaru Krakéw-Wschod. Zatem
aktualna winna stasie rehabilitacja zabudowy z lat 1949-1960 wraz z whceniem terenéw
rekreacyjnych wokot tej zabudowy (ogrédki jordan&igs mini boiska wielofunkcyjne). W
kategoriach ochrony dziedzictwa narodowego ialpostrzegé dziatania na rzecz ochrony,
utrzymania i modernizacji zabytkowepjezesci mieszkalnej Nowej Huty, wymagsgej pilnych
prac remontowo-inwestycyjnych (Plac Centralny, Al§¢&, plac przy Poczcie Polskiej w os.
Willowym, ul. Klasztorna - to tylko przyktady). Jedczénie rewitalizacji wymagaj parki: Park
Ratuszowy, Park Szwedzki, @ Parku Zeromskiego. Wznym jest utworzenie Parku
Kulturowego Dolina Dtubni, obejmagego Zalew Nowohucki, Kopiec Wandy, Fort Mogita i
Opactwo Mogilskie, jak tezagospodarowanie obszarugjd Nowohuckie”.

Aktualnym take powinno stéasi¢ podicie idei utworzenia Muzeum Nowej Huty, ktére zajmie
si¢ dziatalndcia kulturalno-edukacyjm i dokumentacyjm w obszarze Nowej Huty, jak e
podgcie utworzenia ,Centrum Kultury Socrealizmu”. Odpednich stara wymaga
doprowadzenie do uznania Nowej Huty za pomnik histovpisania jej na list Swiatowego
Dziedzictwa Kultury UNESCO, coc¢hzie realizagy podgtej przez Rag Miasta Krakowa
uchwaty w tym przedmiocie.

Podobnie, idea stworzenia Muzeum Sztuki WspétczesneKrakowie, przy kompleksie
komercyjnym Krakowskiego Centrum Komunikacyjnegogdde elementem wkacym
nowoczesn& z kulturalmy funkcja miasta.

CEL OPERACYJNY Il -4 : Tworzenie warunkow materialnych i instytucjonalnych dla
rozwoju kultury

Krakow jest Miastem o bogatyrayciu kulturalnym, o czyméwiadczy chéby liczba
teatrow, grup teatralnych, instytucji muzycznychuzmbw, bibliotek, centréw kultury, kin
i roznorodnych wydarze kulturalnych oraz zespét zabytkbw Miasta maéych do
najcenniejszych w Europie. Wzmacnianie pozycji Knak jako centrum kulturalnego wymaga
zwickszenia zaangawania wtadz Miasta w realizacjprojektOw artystycznych, wspieranie
dziatalngci instytucji i placéwek kultury, wspieranie dzibdasci srodowisk tworczych,
wymaga te rekonstrukcji i modernizacji bazy materialnej. Zszy st ofertc bezptatnych zag
w domach i érodkach kultury dla dzieci, mtodzig i os6b starszych, zwlaszcza blisko ich
miejsca zamieszkania i wspiéraic bedzie integrag sasiedzk. Konieczna jest réwnie
rozbudowa infrastruktury widowiskowo-koncertowej @elu organizowania wkszej liczby
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imprez kulturalnych o wysokiej randze. Wi jest ponadto podtrzymywanie i rozwijanie
kontaktow m¢dzynarodowych, w tym wspétpracy z miastami partkiens

CEL OPERACYJNY 1l -5: Tworzenie warunkow dla lokalizacji central i
przedstawicielstw organizacji krajowych i miedzynarodowych

Istotnym dziataniem w te] kwestii jest wprowadzenreyspecjalizowanych ustug
0 znaczeniu ponadlokalnym, regionalnym kdzynarodowym, obejmagych obstug biznesu,
ustugi handlowe, dziataldé hotelows i gastronomiczg Dzigki temu nasfpi wzmocnienie
kondycji gospodarczej Miasta oraz wame jego pozycja jako soodka 0 nowoczesnym
I europejskim wizerunku. Dogodne warunki przestreen(oferty lokalowe i gruntowe,
dostpnas¢ komunikacyjna), gospodarcze (Sievspotpracy ponedzy wiadzami, instytucjami
nauki i biznesu, rozwigty sektor wysokich technologii, konkurencyjny ryngikracy),
a zwlaszcza spoteczne (bogata oferta kulturalnasoks jakéé ksztalcenia) pozwal na
lokalizowanie instytucji krajowych i mdzynarodowych. Nie bez znaczenia jest rownie
istnienie zaplecza rekreacyjnego i edukacyjnego ptcownikow firm zagranicznych i ich
rodzin (przedszkola i szkoty dla dzieci pracownik@agranicznych, pola golfowe i korty do
squasha).

CEL OPERACYJNY Il -6: Tworzenie warunkéw rozwoju sportu, kultury fizycznej
i rekreacji

Spoteczna rola sportu jest w Krakowie postrzegaieatylko jako sfera konsumpcji
kulturalnej, rozrywkowej czy wypoczynkowej, prowada do rozwoju, ksztattowania
I utrzymania zdrowia oraz sit biologicznych, lec@wniez jako skuteczne nagdzie promocyjne
Miasta na arenie railzynarodowej.

Dziatania wtadz Miasta ukierunkowang rsa realizagj inwestycji dotyczacych obiektow
sportowych, w tym o znaczeniu strategicznym dla dia spetniaicych wymogi
miedzynarodowych federacji sportowych (hala wielofujka, stadiony pitkarskie).
Bezpieczne, komfortowe i zapewrieg¢ kibicom wysoki standard widowiskowm obiekty
sportowe wraz z towarzysz im infrastruktug wptywaja na propagowanie kultury fizycznej
i sportu w spoteczestwie. Stworzenie odpowiedniej bazy terendw, ademr i obiektéw
sportowych jest tatie wyjatkowa szang rozwoju kulturowego i spoteczno-gospodarczego
Krakowa.

Tworzenie nowoczesnej bazy sportowe] niezendotyczy tylko sportu wyczynowego,
wysokokwalifikowanego, lecz tak sportu amatorskiego, o zapleczu uhwdajacym take
powszechne uprawianie kultury fizycznej. Modernjaastadionéw sportowych powinna abj
zatem obiekty najwkszych klubow sportowych: ,Wisty”, ,Cracovii”, ,Hutika”, ale take
mniejszych, jak przyktadowo ,Juvenii’, ,Garbarni’,Krakusa’. Podobnie obok budowy
reprezentacyjnej - i niezldnej w midcie - Hali Widowiskowo-Sportowej, konieczny jeszvaj
bazy powszechnie daginej, w szczegodlrkai modernizacja hal sportowych, jak hali przy
ul. Ptaszyckiego, na Suchych Stawach, jakoiedowa na terenie miasta wielofunkcyjnych boisk
sportowych (przy placowkach swiatowych, miodzieowych domach kultury, klubach
sportowych oraz na osiedlach, przy wspotpracy zeétdzgelniami mieszkaniowymi oraz
wspolnotami mieszkaniowymi). Waym jest rozbudowa zaplecza szkoleniowo-treningamyeg
w tym realizacja Pitkarskiego Centrum Treningowotélowego na Suchych Stawach.

Krakow posiada wysoko wykwalifikowani zaangaowam kade szkoleniova oraz
rozbudowan sie instytucji kultury fizycznej. Z drugiej strony, bgka st z niedostatecznie
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rozwinicta i zdekapitalizowas baz sportowo-rekreacym Wypetniapc obowhzki ustawowe,
Miasto popularyzuje rekreagcjruchows, organizuje zagcia, zawody i imprezy sportowo-
rekreacyjne, wspiera szkolenia kadry instruktor@wprzy, utrzymuje i udosgpnia baz
sportowo-rekreacyip W celu stworzenia i poprawy warunkéw dla aktywmyorm sgdzania
wolnego czasu w Krakowie nale rozbudowa baz rekreacyjno-sportowv(boiska osiedlowe,
hale sportowesciezki rowerowe) oraz wzbogaciofert zag¢ mtodziezowych centréw kultury.
Pamgta¢ nalezy takze o dorostych mieszkaach — o stworzeniu dla nich miejsc rekreacii
i wypoczynku. Niezbdne jest utrzymanie istnigjych w midcie terendw zieleni (m.in. parkow,
Zielencdw miejskich, Bulwarow Wilanych) oraz urgdzenie parkow na terenach na ten cel
przeznaczonych.



5. PROGRAMY SEKTOROWE

Dla realizacji celow operacyjnych przyjmujeg,sijako niezledne, nkej zestawione
programy sektorowe. gSto programy zaréwno ju obowhzujace i realizowane, jak te
znajdupce se w trakcie przygotowywania oraz programy nowe, ddjgcia.

W zestawieniu kaly z programow jako podstawowy wggtije tylko raz, natomiast
moze by powtarzany przy rnych celach, jako wspiermy. Uktad ten jest umowny,
szczegOlnie dla programow rownie amgch dla realizacji wielu celow (np. wspotpracy
zagranicznej, integracji europejskiej, promocji shég.

Programy realizage cel strategiczny 1-8 dotygz metody realizacji wszystkich
programOw (Program rozwoju samaguncici lokalnej 1 obywatelskiej partycypacji
w zaradzaniu miastem oraz Program podnoszenia s@kaistug publicznych), jak #e
zabezpieczenia warunkow dla tej realizacji (zalna wieloletniej polityki finansowej miasta) -
w tym znaczeniu odnoszsie do kazdego z okréfonych w Strategii celéw operacyjnych.

CEL STRATEGICZNYI: KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJNYM
MIEJSCEM ZAMIESZKANIA | POBYTU

Nazwa programu | Status

KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJINYM MIEJSCBEV ZAMIESZKANIA | POBYTU

CEL OPERACYJNYI-1: Poprawa stanusrodowiska przyrodniczego

Programy podstawowe
= Program ochronyrodowiska i stanowicy jego element Plan gospodarki odpadami |@lezygotowywany
Miasta Krakowa — plan na lata 2004-2007 oraz pé&tgp& na lata 2008-2011

» Program gospodarki odpadami komunalnymi w Gminiakidev uchwata RMK
» Plan strategiczny Miejskiego Przegsibrstwa Oczyszczania Sp. z 0.0. w Krakowie|nehwata Sp.z o.0.
lata 2004-2008

Programy wspierage
= Roczny program wspétpracy samguim miasta Krakowa z organizacjami

pozaradowymi oraz innymi podmiotami prowagtzymi dziatalné¢ pozytku
publicznego

» Wieloletni program sposzizania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

» Program rewitalizacji terenéw poprzemystowych

= Program ochrony i ksztaltowania przestrzeni publch .

KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJINYM MIEJSCBEV ZAMIESZKANIA | POBYTU

CEL OPERACYJNYI -2: Poszerzanie zakresu i dogpnosci edukacji dla wszystkich grup wiekowych oraz
podnoszenie jej jakdci

Programy podstawowe
» Informacja o sytuacji wéwiacie na terenie Miasta Krakowa uchwata RMK
* Program zarmlzania éwiata miasta Krakowa w latach 2007-2010 planowany

Programy wspierage
= Program rozwoju i wspierania sportu, kultury fizgeri rekreacji w Krakowie na lata -

2005-2008
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KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJINYM MIEJSCBV ZAMIESZKANIA | POBYTU

CEL OPERACYJNYI -3: Poprawienie poczucia bezpieczestwa publicznego

Programy podstawowe

= Program poprawy bezpieamdwa dla Miasta Krakowa ,Bezpieczny Krakéw”
Wieloletni miejski program przeciwdziatania przgsizaici mtodziezy

Plan intensyfikacji dzialaStrazy Miejskiej Miasta Krakowa w latach 2004-2006
Lokalny plan ograniczania skutkéw powodzi i prdfilgki powodziowej dla Krakowa
Program profilaktyki przeciwp@rowej obiektéw Gminy Miejskiej Krakdw

Programy wspierage
=  Gminny program profilaktyki i rozvazywania probleméw alkoholowych na rok 200

uchwata RMK
uchwata RMK
uchwata RMK
uchwata RMK

przygotowywany

5

KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJNYM MIEJSCBV ZAMIESZKANIA | POB

YTU

CEL OPERACYJNYI -4: Rozw¢j mieszkalnictwa i rewitalizacja terendw zdegadowanych

Programy podstawowe

= Polityka mieszkaniowa Gminy Miejskiej Krakow

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowynobam Miasta Krakow
na lata 2002-2006

Program termomodernizacji oraz ochrony cieplnepolldw Gminy Miejskiej Krakow
Program rehabilitacji zabudowy blokowej osiedlitagenie Gminy Miejskiej Krakdw

Programy wspierage
» Kierunki dziatania PMK w zakresie organizowanializacji i dofinansowywania

lokalnych inicjatyw inwestycyjnych

Program ochrony i ksztaltowania przestrzeni publch
Program rewitalizacji zabytkowych zespotéw urbaristych
Program integracji europejskiej Krakowa

uchwata RMK
quchwata RMK

planowany
planowany

KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJINYM MIEJSCBEV ZAMIESZKANIA | POBYTU

CEL OPERACYJNYI -5: Zapewnienie mieszkacom wiasciwego poziomu bezpieczestwa zdrowotnego

Programy podstawowe

Miejski program ochrony zdrowia ,Zdrowy Krakow 20@006”

Miejski program profilaktyki i promocji zdrowia ,Zdwy Krakéw 2004-2006"
Gminny program profilaktyki i rozwizywania problemoéw alkoholowych na rok 200

Programy wspierage
» Roczny program wspotpracy samaaim miasta Krakowa z organizacjami

pozaradowymi oraz innymi podmiotami prowagtzymi dziatalné¢ pozytku
publicznego

Program rozwoju i wspierania sportu, kultury fizgeri rekreacji w Krakowie na lata
2005-2008

Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013

uchwata RMK
uchwata RMK
Jichwata RMK
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KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJINYM MIEJSCBEV ZAMIESZKANIA | POBYTU

CEL OPERACYJNYI -6: Zapewnienie ochrony statusu i warunkéw bytowych rodiny

zagrazonym wykluczeniem

KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJNYM MIEJSCBV ZAMIESZKANIA | POBYTU

CEL OPERACYJNYI-7: Tworzenie warunkéw udziatu w rozwoju spotecznéci osobom i grupom

Programy podstawowe
» Powiatowy program dziatania na rzecz oséb niepel@esnych na lata 2004-2006
= Gminny i powiatowy program pomocy spotecznej na B204-2006

Programy wspierage
= Roczny program wspétpracy samguim miasta Krakowa z organizacjami

pozaradowymi oraz innymi podmiotami prowagtzymi dziatalné¢ pazytku
publicznego

= Program rozwoju ekonomii spotecznej, przeciwdzigdoezrobociu oraz aktywizacji
zawodowej na krakowskim rynku pracy

= Gminny program profilaktyki i rozvazywania probleméw alkoholowych na rok 200

uchwata RMK
uchwata RMK

5

KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJNYM MIEJSCBV ZAMIESZKANIA | POB

swiadomosci obywatelskiej i zainteresowaniazyciem miasta

YTU

CEL OPERACYJNYI-8: Rozw6j samorzdnosci lokalnej i doskonalenie metod zargdzania, zwikszenie

Programy podstawowe

= Program rozwoju samagdnasci lokalnej i obywatelskiej partycypacji w zagzaniu | planowany

miastem
= Program podnoszenia jada ustug publicznych planowany
= Zatozenia wieloletniej polityki finansowej miasta planowany
Programy wspierage
» Roczny program wspétpracy samguim miasta Krakowa z organizacjami

pozaradowymi oraz innymi podmiotami prowagtzymi dziatalné¢ pozytku

publicznego
» Polityka zagraniczna samadu Miasta Krakowa -
= Program wspotpracy rilzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow )
= Program integracji europejskiej Krakowa i
= Program gospodarowania mieniem komunalnym
= Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006 )
CEL STRATEGICZNYII : KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ | NOWOCZESNEJ

GOSPODARKI
Nazwa programu | Satus

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ | NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL OPERACYJNVYII -1: Ksztaltowanie warunkéw przestrzennych dla rozwoju gspodarki z

zachowaniem zréwnowaonego rozwoju miasta i tadu przestrzennego

Programy podstawowe:

= [nformacja nt. zatgen wieloletniego programu spaidzania planéw miejscowych

= Wieloletni program sporzizania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

= Program rewitalizacji terenéw poprzemystowych

= Program ochrony i ksztattowania przestrzeni publych

= Program gospodarowania mieniem komunalnym

uchwata RMK
przygotowywany

planowan
plancwany
planowan
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KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ | NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL OPERACYJNVYII -2: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Programy podstawowe

= Plan strategiczny MPK S.A. w Krakowie na lata 129®5
Program modernizacji i rozwoju uktadu drogowega@gstemow sterowania ruchern
Polityka transportowa dla Krakowa wraz z poliysarkingov
Zintegrowany plan rozwoju transportu publicznega Ktakowa
Wieloletni plan dziatalngci Spétki MPK S.A. w Krakowie

Programy wspierace
= Program integracji europejskiej Krakowa

uchwaia S./
nplanowan
przygotowywan
uchwata RMF
planowan

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ | NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL OPERACYJNVII -3: Rozwoj infrastruktury technicznej

Programy podstawowe

= Kierunki dziatania PMK w zakresie organizowanializacji i dofinansowywania
lokalnych inicjatyw inwestycyjnych

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji wdzeh wodochgowo-kanalizacyjnych
MPWIK S.A. w Krakowie na lata 2004-2013

Program ,Woda dla wszystkich”

Kierunki polityki rozbudowy, modernizacji i eksplaaji systemu odwodnienia tereng
miasta

Polityka inwestycji cmentarnych Miasta Krakowa atal1999- 2018

Plan strategiczny MPEC S.A. w Krakowie na lata 19065

Zatozenia do planu zaopatrzenia Gminy Miejskiej Krakowiepto, energi elektryczm
i paliwa gazowe

Program Modernizacja systemu cieptowniczego midss&owa

Plan rozwoju MPEC S.A. w Krakowie w zakresie zagjjakia obecnego i przysztegq
zapotrzebowania na ciepto

Programy wspierage
= Lokalny plan ograniczania skutkdw powodzi i prdfilgki powodziowej dla Krakowa

= Program integracji europejskiej Krakowa

= Program gospodarki odpadami komunalnymi w Gminiakidwv

= Plan strategiczny Miejskiego Przeglsibrstwa Oczyszczania Sp. z 0.0. w Krakowie
lata 2004-2008

uchwata RMK
uchwata RMK

uchwata RMK
wchwata RMK

uchwata RMK
uchwata RMK
uchwata RMK

planowany
uchwata S.A.

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ | NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL OPERACYJNVYII -4: Rozwoj sektora matej isredniej przedsigbiorczosci

Programy podstawowe
* Program wspierania rozwoju przeglsbrczaci w zakresie matychdrednich
przedstbiorstw w Krakowie

uchwata RMK

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ | NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL OPERACYJNVYII -5: Wzmacnianie konkurencyjnasci rynku pracy

Programy podstawowe
= Program rozwoju ekonomii spotecznej, przeciwdzimtdezrobociu oraz aktywizacji
zawodowej na krakowskim rynku pracy

Programy wspieragce
* Program wspierania rozwoju przeglsibprczaci w zakresie matychdrednich

przedsgbiorstw w Krakowie

przygotowywany
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= Program integracji europejskiej Krakowa

KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ | NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

CEL OPERACYJNVYII -6: Zwie¢kszenie atrakcyjndci turystycznej miasta

Programy podstawowe
= Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006 uchwata RMK
= Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013 planowany

Programy wspierage
= Roczny program wspoétpracy samguia miasta Krakowa z organizacjami

pozaradowymi oraz innymi podmiotami prowagtzymi dziatalné¢ pozytku
publicznego -

= Polityka zagraniczna samau Miasta Krakowa

= Program wspoOtpracy malzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow

= Program integracji europejskiej Krakowa

= Program rozwoju i wspierania sportu, kultury fizgegi rekreacji w Krakowie na lata
2005-2008

= Program wspotpracy z realizatorami krakowskichivesst i tradycyjnych imprez
miejskich -

CEL STRATEGICZNYIIl : KRAKOW EUROPEJSK A METROPOLI A O WAZNYCH FUNKCJACH
NAUKI, KULTURY | SPORTU

Nazwa programu | Satus

KRAKOW EUROPEJSK, METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY | SPORTU

CEL OPERACYJNVIII-1 : Poprawa warunkéw funkcjonowania krakowskiego érodka naukowego

Programy podstawowe
= Program udziatu miasta w zabezpieczaniu warunkdatatria krakowskiegosvodka | planowany
naukowego

Programy wspierace
= Program rozwoju instytucji transferu wiedzy i teoloyii -

= Program integracji europejskiej Krakowa

KRAKOW EUROPEJSK, METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY | SPORTU

CEL OPERACYJNVIII -2 : Wspieranie instytucji wspotpracy nauki z gospodarlg

Programy podstawowe
= Program rozwoju instytucji transferu wiedzy i teoloyii planowany

Programy wspierace
= Program udziatu miasta w zabezpieczaniu warunkdatatza krakowskiegosodka -

naukowego

KRAKOW EUROPEJSK, METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY | SPORTU

CEL OPERACYJNVIII -3 : Zachowanie dziedzictwa kulturowego, w tym rewitaliacja zespotow
zabytkowych miasta

Programy podstawowe
= Program rewitalizacji zabytkowych zespotéw urbamzhych planowany
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Programy wspierage
= Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006

= Program ochrony i ksztattowania przestrzeni publych
= Program integracji europejskiej Krakowa

KRAKOW EUROPEJSKy METROPOLIA O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTUR | SPORTU

CEL OPERACYJNVIII -4 : Tworzenie warunkéw materialnych i instytucjonalnych dla rozwoju kultury

Programy podstawowe

= Program wspotpracy z realizatorami krakowskichivesst i tradycyjnych imprez
miejskich

= Program mecenatu artystycznego i ustug publiczmyelkresie kultury

Programy wspierage
= Program integracji europejskiej Krakowa

przygotowywany

przygotowywany

KRAKOW EUROPEJSK, METROPOLIK, O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY | SPORTU

CEL OPERACYJNVYII -5 : Tworzenie warunkéw do lokalizacji central i przedsawicielstw organizacji

krajowych i miedzynarodowych

Programy podstawowe

= Polityka zagraniczna samadu Miasta Krakowa

= Program wspotpracy rilzynarodowej Gminy Miejskiej Krakow
= Program integracji europejskiej Krakowa

Programy wspieragce
= Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006

uchwata RMK
planowany

przygotowywany

KRAKOW EUROPEJSK, METROPOLI4 O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI, KULTURY | SPORTU

CEL OPERACYJNVYIII -6 : Tworzenie warunkow dla rozwoju sportu, kultury fizy cznej i rekreacji

Programy podstawowe
= Program rozwoju i wspierania sportu, kultury fizgegi rekreacji w Krakowie na lata
2005-2008

Programy wspierage
= Strategia Promocji Krakowa na lata 2004-2006

planowany
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6. ZADANIA - PRIORYTETOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE

1/ KATALOG PROJEKTOW

Katalog najistotniejszych dla rozwoju Krakowa midpw inwestycyjnych znajduje umocowanie
w programach sektorowych. Zawiera projekty wscz juz realizowane, w G&ci przygotowywane, w pozostatym
zakresie do podfia. Obejmuje niezfline dla prawidiowego rozwoju Krakowa przegigiiccia inwestycyjne,
ktorych realizatoramigslub beda rézne podmioty, nie tylko samagd miasta.

(W katalogu kolejnéc sektoréw oraz w ich obbie projektéw ma znaczenie tylko padkujace).

System transportowy

Zadania metropolitalne

Rozbudowa i modernizacja lotniska Balice
Rozbudowa i modernizacja Krakowskiego V¢zta Drogowego
Budowa wzta ,Radzikowskiego”

Pohczenie wzta ,Radzikowskiego” drogi krajowej 79 zegtem
.Modlnica” drogi krajowej 94

Pohczenie wzta ,Modlnica” z weztem ,Okulickiego - Lowhskiego”
krajowej drogi ekspresowej S-pdnocne obejcie miastg

Budowa krajowej drogi ekspresowej S-7 oglzta ,,Szczepanowice” do
wezta ,Biezanow” autostrady A-4, w tym Trasa Nowohucka

Budowa autostrady A-4: Krakow - Tarnow, w tym odinwezet
+Wielicka” - wezet ,Biezanow”

Pokczenie drogi krajowej 4 zgglem ,Biezandw”
Rozbudowa i modernizacja drog krajowyah4 i 7
Budowa Regionalnego Dworca Autobusowego (KCK*)

Rozbudowa i modernizacja Krakowskiego V¢zta Kolejowego
Dokonczenie budowy dworca podziemnego Krakéw Gtowny (KCK

Modernizacja linii kolejowej Katowice - Krakow - Tredw wedhug
standardéw linii midzynarodowej E-30

Modernizacja linii kolejowej Warszawa - Krakéw, anlek Koztéw -
Tunel - Krakow, jako odgatienia linii miedzynarodowej E-65

Realizacja podsystemu Szybkiej Kolei Aglomeracyjmetym:

Modernizacja odcinka linii kolejowej Balice - Krak
Dworzec Gtéwny

Budowa hcznicy Zabtocie - Krzemionki

Budowa przystankéw kolejowych wraz z infrastrulgtur
integrupca podsystemy transportu

Rozwdj transportu rzecznego na WAle (odcinek Krakéw - Gwigcim)

Centrum Logistyczne ,Branice” wraz z podczeniem drogowym gzta
Kocmyrzowska - Lowiskiego do ul. Igotomskigjpo wschodniej stronie
Huty)

*KCK - Krakowskie Centrum Komunikacyjne
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Zadania miasta

Poprawa bezpieczastwa ruchu

Budowa uktadu drogowego na terenie KCK

Budowa systemu sterowania ruchem

Budowa uktadow obwodnicowych (IIl obwodnica)

Trasa Cieptownicza odcinek ul. Lipska - ul. Nowokaic

Trasa Nowoptaszowska odcinek ul. Wielicka - ul.dkp

Trasa tagiewnicka odcinek ul. Grota Roweckiega Witosa

Trasa Pychowicka odcinek ul. ks. J6zefa - ul. GRdaveckiego

Trasa Zwierzyniecka odcinek ul. Armii Krajowej - k. J6zefa (tunel

Budowa nowych linii tramwajowych

Krakowski Szybki Tramwaij; linia N-S, I-etap: Kurdnéw - KCK -
ul. Kamienna - Krowodrza Gérka

wezet Basztowa/Westerplatte/Lubicz agiem ul. Pawiej
i Nowej Pawiej, do gtli Kamienna

ul. Kapelanka/ul. Brzka do Il Kampusu UJ

Krakowski Szybki Tramwaij; linia N-S, ll-etap: ul.\licka -
ptk R.Kuklinskiego - Most Kotlarski - Rondo Grzegorzeckie

Petla Rakowicka - Ridnik Czerwony - Mistrzejowice

Salwator - Trasa Zwierzyniecka

ul. Kamienna - al. Stowackiego - pl. Inwalidéw

Skomunikowanie terenéw rozwojowych(budowa gtéwnych aigéw
radialnych)

Rozbudowa Trasy Skotnickiej (odcinek Kapelanka#Reo- wezet
autostrady A-4 w Sidzinie)

Rozbudowa Trasy Ptaszowskiej (odcinek ul. Nowohuckeasa
Nowohucka)

Rozbudowa ul. Igotomskiej na odcinku od skmayania z Trasg
Nowohuck do granic miasta

Budowa Trasy Balickiej (patzenie ul. Armii Krajowej z lotniskiem)

Budowa Trasy Galicyjskiej (odcinek prdj@kanej ul.Cz.Mitosza -
al.29-Listopada)

Poprawa uktadu komunikacyjnego

Budowa ul. Cz.Milosza odc.W.Stwosza - ul. Doktdreardego

Polkczenie al. 29-Listopada z ul. Strzelcow

Estakada ul. Lubfeska - al. Bora-Komorowskiego

Przedtienie ul. Meissnera do al. Pokoju/ul. Nowohuckiej

Rondo Ofiar Katynia - przebudowa wraz z budegtakady
W-Z i tunelem N-S

Budowa i przebudowa ulic lokalnych wraz gvetleniem

Rozbudowa systemuciezek rowerowych

Modernizacja torowisk tramwajowych i modernizacja podstacji
trakcyjnych

Budowa terminali autobusowych

Budowa wydzielonych paséw autobusowych i autobusowo
tramwajowych

Modernizacja taboru tramwajowego i autobusowego

Budowa parkingdéw podziemnych i naziemnych
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Infrastruktura techniczna

Zadania metropolitalne

Ochrona przeciwpowodziowa

Podwyszenie bulwardw i obwatowiawislanych: odcinek stopfe
Kosciuszko - stopig Przewo6z

Budowa zapory i zbiornikdwinna Pogba

Budowa polderéw przedkrakowskich

Budowa Kanatu Krakowskiego

Regulacja i modernizacja waiejszych doptywow Wisty

Budowa Zaktadu Przeksztatcenia Odpadow Komunalnychlwraz
Z Zaktadem Segregacji

Modernizacja i rozbudowa systemu elektroenergetycago

Modernizacja i rozbudowa systemu gazowniczego

Rozbudowa systemu infrastruktury telekomunikacyjnej rozwoj
systemow komorkowych oraz systeméw dagtu do internetu

Zadania miasta

Program gospodarki odpadamj w tym budowa Zaktadu Segregadgji

i Kompostowni

Program zaopatrzenia w wo@ i odprowadzeniasciekow

Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni Ptaszow
wraz z przedsiwzieciami towarzyszcymi

Budowa kolektora Dolnej Terasy Wisty

Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacyjnego

Rozbudowa i modernizacja systemu odwodnienia

Rozbudowa i modernizacja systemu zaopatrzenia vewod

Rozbudowa cmentarzy komunalnych i budowa spopielaiirewtok

Modernizacja i rozbudowa systemu cieptowniczego méiia

Ochrona srodowiska - zmniejszenie emisji zanieczyszaie
powietrza, w tym budowa zaktadu geotermalnego

Ochrona i ksztalttowanie zieleni miejskiej
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Dalsze zadania o0 znaczeniu metropolitalnym oraz mjekim

Aktywizacja gospodarcza

Rewitalizacja obszaru Krakow-Wschod
Rewitalizacja obszaru Zabtocia

Rewitalizacja obszaru Ptaszowa

Rewitalizacja obszaru Bonarki

Aktywizacja gospodarcza rejonu Balic

Budowa Centrum Wystawienniczo-Targowego

Aktywizacja naukowo-technologiczna.

Rozbudowa Il Kampusu UJ w Pychowicach

Budowa Il Kampusu AGH w Mydinikach

Rozwdéj Parku Technologicznego w Pychowicach

Rozwdj Parku Technologicznego w Gygpach

Rozwdj Parku Technologicznego w Branicach

Budowa Centrum Kongresowo-Wystawienniczego

Utworzenie z instytucjami akademickimi inkubatorow
przedstbiorczaci

Kultura i dziedzictwo kulturowe

Rewitalizacja zespotu urbanistycznego Kazimierza

Rewitalizacja zespotu urbanistycznego Starego Padgoé

Rewitalizacja zespotu urbanistycznego Nowej Huty

Utworzenie Parku Kulturowego "Lotnisko w Caypach”

Utworzenie Parku Kulturowego "Zwierzynieckiego"

Utworzenie Parku Kulturowego "Krzemionki Podgérskie

Utworzenie Parku Kulturowego "Bodzéw-Kostrze"

Utworzenie Parku Kulturowego "Stare Miasto"

Utworzenie Parku Kulturowego ,Dolina Diubni”

Rewitalizacja i zagospodarowanie zabytkowych oldiektechniki

Rewitalizacja i zagospodarowanie Bulwaréw Wisty

Utworzenie Centrum ,Kwartaw. Wawrzyica”

Rozbudowa Opery Krakowskiej

Rewitalizacja i zagospodarowanie Zespotu Forteozmuzgvne)
Twierdzy Krakéw

Rewitalizacja Parku Strzeleckiego

Rewitalizacja Parku Ksiuszki

Rewitalizacja Parku Decjusza

lluminacja zabytkéw Krakowa
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Rewaloryzacja i konserwacja obiekt@nodmiescia w obebie Plant

Wzmocnienie sieci muzealnej i wystawienniczej (MwupeSztuki
Wspoitczesnej, Oddziaty Muzeum Historycznego Mi&stkowa:
Muzeum Nowej Huty oraKrakow Przedlokacyjny, Bunkier Sztuki)

Centrum Muzyki Kameralnej Capellae Cracoviensis

Edukacja

Budowa szkolnych obiektéw sportowych

Informatyzacja systemu edukacji

Budowa przedszkoli i adaptacja na ten cel pomieszazobiektach
gminnych na terenie Podgorza

Modernizacja wraz z podnoszeniem standardu wygosa
istniejacych placowek

Likwidacja barier architektonicznych

Mieszkalnictwo

Rehabilitacja zabudowy blokowej z lat 1960-1980

Zaspokojenie niezjuinych potrzeb mieszkaniowych przez genin

Tworzenie warunkéw dla rozwoju mieszkalnictwa

Turystyka, sport, rekreacja

Budowa Wielofunkcyjnej Hali Widowiskowo-Sportowej

Modernizacja krakowskich stadion6w sportowych

Utworzenie Krakowskiego €odka Sportow Wodnych (rozbudowal
Toru Kajakarstwa Goérskiego)

Budowa Pitkarskiego Centrum Treningowo-Hotelowegduchych
Stawach

Modernizacja Miejskiego Parku i Ogrodu Zoologiczmeg

Utworzenie Parku ,Ptaszow-Ogréd”

Utworzenie Parku ,Rozrywka”

Utworzenie Parku ,,Drwinka”

Zagospodarowanie obszaru ,Przylasek Rusiecki”

Zagospodarowanie obszaru ,Zakrzowek”

Zagospodarowanie obszaru ,Bagry”

Zagospodarowanie obszaruajti Nowohuckie”

Rozwdj Uzdrowiska Swoszowice

Rozwdéj Zaktadu Przyrodoleczniczego "Mateczny"

Utworzenie Sieci Informacji Miejskiej

Zarzadzanie i informacja

Utworzenie Samoedowego Centrum Administracyjnego

Rozwdj systemu informacji przestrzennej

E-Krakéw. Rozwdj infrastruktury teleinformatycznejprawniajcej
zarzdzanie aglomeragjmiejska
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2/ PROGNOZOWANE KOSZTY ZADA N MIEJSKICH

W przypadku projektéw miejskich, tam gdzie #tiwe jest dokonanie stosownego przykliia, dokonano
oszacowania kosztow przeesziecia. Dla projektow ztoonych, wielozadaniowych (np. rewitalizacja obszarow
poprzemystowych, rewitalizacja zabytkowych zespoldskanistycznych, rehabilitacja zabudowy blokowelatz
1960-1980, tworzenie warunkow dla rozwoju mieszicive), w ktérych zadania szczegétowe nie zostabzg¢ze
zidentyfikowane i uszczegétowione, oszacowanie ddzle dokonywane wraz z powstawaniem dofggzh tych
przeds¢wzie¢ programow sektorowych, przewidzianych w StratdRizwoju Krakowa. Podobnie oszacowanie
pojedynczych zada ktore jeszcze nie weszly w fazvsiepnego projektu (np. niektére parki miejskie, parki
kulturowe, obszary rekreacyjnekdzie maliwe po konkretyzacji koncepcji wigiowej.

ZADANIA MIASTA SZACUNKOWY
KOSZT (MLN Zt )

Poprawa bezpieczastwa ruchu 150

Budowa uktadu drogowego na terenie KCK 50

Budowa systemu sterowania ruchem 300

Budowa uktadow obwodnicowych (IIl obwodnica) 1335
Trasa Cieptownicza odcinek ul. Lipska - ul. Nowokaic 220
Trasa Nowoptaszowska odcinek ul. Wielicka - ul.dkp 185
Trasa tagiewnicka odcinek ul. Grota Roweckiega Wittosa 160
Trasa Pychowicka odcinek ul. ks. J6zefa - ul. GRdaveckiego 200
Trasa Zwierzyniecka odcinek ul. Armii Krajowej - k. J6zefa (tunel 570

Budowa nowych linii tramwajowych 545
Krakowski Szybki Tramwaij; linia N-S, I-etap: Kurdnéw - KCK - 200
ul. Kamienna - Krowodrza Gorka
wezet Basztowa/Westerplatte/Lubicz agiem ul. Pawiej 15
i Nowej Pawiej, do gtli Kamienna
ul. Kapelanka/ul. Brzka do Il Kampusu UJ 70
Krakowski Szybki Tramwaij; linia N-S, ll-etap: ul.\licka - 100
ptk R.Kuklinskiego - Most Kotlarski - Rondo Grzeg6rzeckie
Petla Rakowicka - Ridnik Czerwony - Mistrzejowice 75
Salwator - Trasa Zwierzyniecka 55
ul. Kamienna - al. Stowackiego - pl. Inwalidéw 03

Skomunikowanie terenéw rozwojowych(budowa gtéwnych aigéw 870

radialnych)

Rozbudowa Trasy Skotnickiej (odcinek Kapelanka#Reo- wezet 160
autostrady A-4 w Sidzinie)

Rozbudowa Trasy Ptaszowskiej (odcinek ul. Nowohuckeasa 170
Nowohucka)

Rozbudowa ul. Igotomskiej na odcinku od skmayania z Trasg 260
Nowohuck do granic miasta

Budowa Trasy Balickiej (patzenie ul. Armii Krajowej z lotniskiem) 180
Budowa Trasy Galicyjskiej (odcinek prdjkanej ul.Cz.Mitosza - 100
al.29-Listopada)

Poprawa uktadu komunikacyjnego 415
Budowa ul. Cz.Milosza odc.W.Stwosza - ul. Doktdreardego 70
Polkczenie al. 29-Listopada z ul. Strzelcow 40
Estakada ul. Lubfeska - al. Bora-Komorowskiego 40
Przedtienie ul. Meissnera do al. Pokoju/ul. Nowohuckiej 65
Rondo Ofiar Katynia - przebudowa wraz z budegtakady 100

W-Z i tunelem N-S
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Budowa i przebudowa ulic lokalnych wraz gveetleniem 100
Rozbudowa systemuciezek rowerowych 30
Modernizacja torowisk tramwajowych i modernizacja podstacji 275
trakcyjnych
Budowa terminali autobusowych 75
Budowa wydzielonych paséw autobusowych i autobusowo 25
tramwajowych
Modernizacja taboru tramwajowego i autobusowego 750
Program gospodarki odpadamj w tym budowa Zaktadu Segregacji i 42
Kompostowni
Program zaopatrzenia w wo@ i odprowadzeniasciekow 885

Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni Ptaszow 310

wraz z przedsiwzigciami towarzysacymi

Budowa kolektora Dolnej Terasy Wisty 85

Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacyjnego 190

Rozbudowa i modernizacja systemu odwodnienia 90

Rozbudowa i modernizacja systemu zaopatrzenia wewod 210
Rozbudowa cmentarzy komunalnych i budowa spopielaimewtok 36
Modernizacja i rozbudowa systemu cieptowniczego m&a 287
Ochrona i ksztattowanie zieleni miejskiej 49
Budowa Centrum Wystawienniczo-Targowego 100
Budowa Centrum Kongresowo-Wystawienniczego 180
Utworzenie Parku Kulturowego "Lotnisko w Czyach" 20
Rewitalizacja i zagospodarowanie zabytkowych oldiekitechniki 115
Utworzenie Centrum ,Kwartaw. Wawrzyhca” 9
Rewitalizacja i zagospodarowanie Zespotu Forteczruagvnej 200
Twierdzy Krakéw
Rewitalizacja Parku Strzeleckiego 3
Rewitalizacja Parku Kiuszki 1
Rewitalizacja Parku Decjusza 5
lluminacja zabytkow Krakowa 5
Rewaloryzacja i konserwacja obiekt@nodmigcia w obebie Plant 50
Wzmocnienie sieci muzealnej i wystawienniczej (MupeSztuki 60
Wspoiczesnej, , Oddziaty Muzeum Historycznego Mid&takowa:

Muzeum Nowej Huty oraKrakow Przedlokacyjny, Bunkier Sztuki)
Centrum Muzyki Kameralnej Capellae Cracoviensis 80
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Budowa szkolnych obiektéw sportowych 45
Informatyzacja systemu edukacji

Budowa przedszkoli i adaptacja na ten cel pomieszazobiektach

gminnych na terenie Podgorza

Modernizacja wraz z podnoszeniem standardu wyjeosa 50
istniejacych placowek

Likwidacja barier architektonicznych 10
Zaspokojenie niezjginych potrzeb mieszkaniowych przez gein 92
Budowa Wielofunkcyjnej Hali Widowiskowo-Sportowej 170
Modernizacja krakowskich stadionow sportowych 65
Utworzenie Krakowskiego €odka Sportow Wodnych (rozbudowa 25
Toru Kajakarstwa Gorskiego)

Modernizacja Miejskiego Parku i Ogrodu Zoologiczoeg 48
Zagospodarowanie obszaru ,Bagry”

Zagospodarowanie obszaruglti Nowohuckie”

Utworzenie Sieci Informacji Miejskiej

Rozwdj systemu informacji przestrzennej 2

wynosz ok. 8,1 mld zi.

srodki bezzwrotne UE (do 2009 r.) wynaszk. 0,3 mid zi.

wskanik poziomu skumulowanego zadenia w roku 2019 ksztaltuje¢sna

poziomie ok. 27%.

Natomiast sumaryczne szacunkowe koszty Priorytetbwirojektéw Inwestycyjnych
Miasta (z wyhczeniem zadafinansowanych przez MPWIK i MPEC) wynasak. 6,0 mld zt.

Wedtug zadcznika Nr 11 do bugktu Miasta Krakowa na rok 2005 pn. ,,Prognoza kwitygu
publlcznego Miasta Krakow”:
sumaryczne planowane wydatki na program inwestycyjiatach 2005-2019,

Struktura kosztéw (zdefiniowanych projektow) wgetzin programowania:

L Dziedzina programowania SEEEUT O oo LIE RN
-P- prog koszt w min zt| kosztach ogo6tem
1 |System transportowy 4 0|70 67,83
2 |Infrastruktura techniczna 6[L2 10,20
3 |Aktywizacja gospodarcza 100 1,68
4 Aktymzaqa naukowo- 180 3.00
technologiczna
5 [Kultura i dziedzictwo kulturowe 488 8,13
6 |Edukacja 121 2,02
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Mieszkalnictwo op 1,53
Turystyka, sport, rekreacja 335 5,58
Zaradzanie i informacja 2 0,03
Ogotem koszty 6 0Q0 100,0d

Z powyzszych szacunkow wynikaze w latach 2005-2019 Miasto Krakow ma petne
zabezpieczenie w zakreséeodkOw na realizagj projektéw inwestycyjnych zdefiniowanych
finansowo.

Na realizagj projektéw, dla ktorych aktualnie nie jest siwe oszacowanie kosztow z
uwagi na wczesnfaze koncepcyjrm oraz tych, ktore gje zostaty zbiorczo bez wyagmienia
poszczegoblnych zadabedzie mana w tym okresie przeznaczgk. 2,1 mid.

Wydatki na inwestycje magzostd dodatkowo zwikszone poprzez pozyskaniegkszych
niz zatazono w prognozie finansowe:
. bezzwrotnychsrodkoéw zewntrznych, szczegodlnie z funduszy Unii Europejskeéejake
w ramach kontraktu wojewodzkiego,
. zwrotnych srodkow zewwtrznych, a w¢c z kredytow preferencyjnych i komercyjnych
w latach, w ktorych wskanik zadhzenia ksztattuje si na poziomie znacznie aszym
anizeli ustawowo dopuszczalny.

Zaktada st rowniez mazliwos¢ realizacji niektorych projektow w ramach partnesst
publiczno-prywatnego (PPP), co u#siwi przeznaczenie zaoszgizonych w ten sposob
srodkow Miasta na realizagjnnych projektow.



