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1. Wprowadzenie

Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej to trzecie najwigksze sportowe
wydarzenie na $wiecie, po igrzyskach olimpijskich oraz mistrzostwach
$wiata w pilce noznej. Oprdcz uczestniczacych zespotdéw, spodziewac
sie nalezy kilkumilionowej widowni na stadionach oraz wiele razy
wigkszej przed telewizorami.

W dniu 18 kwietnia 2007 r. Komitet Wykonawczy Unii Europejskich
Zwiazkow Pitkarskich (UEFA) podjat decyzje o przyznaniu Polsce
i Ukrainie prawa organizacji EURO 2012, przyjmujac ofertg zlozong
wspolnie przez Polski Zwiazek Pitki Noznej (PZPN) oraz Federacjg
Pitkarska Ukrainy (FPU), zwane dalej Krajowymi Federacjami
Pitkarskimi.

W dniu 2 maja 2007 r. podpisana zostala umowa w sprawie
organizacji Finalowego Turnieju Mistrzostw Europy w Pilce Noznej
UEFA 2010/12, pomigdzy UEFA a organizatorami EURO 2012,
tj. krajowymi Federacjami Pitkarskimi Polski i Ukrainy, ktéra bedzie
obowiazywaé do 30 czerwca 2013 r. (umowa organizacyjna w sprawie
EURO 2012). W umowie okreslono wymagania wzgledem
organizatoréw, dotyczace zorganizowania EURO 2012 zgodnie
z wymogami zawartymi w regulaminie UEFA oraz o$wiadczeniami,
zobowigzaniami i gwarancjami organéw panstwowych
i samorzadowych, popierajacych ofertg¢ PZPN i FPU, stanowiacymi
zatacznik do umowy. Umowa organizacyjna w sprawie EURO 2012
zawiera m.in. zalaczniki w postaci: umow stadionowych, umow
7 miastami-organizatorami EURO 2012 oraz umdéw z portami
lotniczymi, ktére zawieraja zobowiazania dotyczace przygotowania
i przeprowadzenia EURO 2012.

Lista gwarancji organ6w panstwowych i samorzadowych obejmuje
24 grupy zobowigzan, m.in. w zakresie: wsparcia ze strony administracji
publicznej, finansowania budowy lub modemizacji stadiondw,
zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony oraz opieki medycznej,
przygotowania  centrdw  pobytowych dla  druzyn pitkarskich,
zorganizowania odpowiedniego transportu, rozbudowy infrastruktury
lotniczej, drogowej, kolejowej i hotelowej oraz komunikacji w miastach-
gospodarzach EURO 2012 (takze pomigdzy tymi miastami),
zapewnienia dystrybucji biletow zgodnie z wymogami UEFA oraz
zapewnienia praw wiasnodci intelektualne;.

W dniu 28 marca 2008 r. w Kijowie podpisana zostala umowa
miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Gabinetem Ministrow
Ukrainy o wspélpracy przy organizacji Finalowego Turnieju Mistrzostw
Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 2012.

Przygotowania do organizacji EURO 2012 s3 jednym
z najwazniejszych przedsigwzig¢ realizowanych przez administracje
rzadowa i samorzadowa w ostatnim okresie oraz planowanych
do realizacji na kolejne lata, przy zaangazowaniu znacznych Srodkéw
finansowych z budzetu patfistwa, srodkéw lokalnych (samorzadowych)
i funduszy prywatnych.

Mistrzostwa moga przyniesé¢ Polsce i Ukrainie bardzo duze korzysci,
zar6wno w wymiarze ekonomicznym (stworzenie lepszej infrastruktury),
jak i spolecznym, sportowym, mentalnym i ksztaftujacym $wiadomos¢
narodows. Oba kraje otrzymaly duza szans¢ zbudowania swojego
wizerunku jako krajow nowoczesnych i zyczliwych dla innych narodow.
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2. Cel i zakres kontroli

Kontrola rownolegta pn. ,.Przygotowanie Polski do organizacji
Finalowego Turnieju Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA EURO
2012” (przygotowanie do organizacji EURO 2012) zostata podjeta
z inicjatywy Najwyzsze] Izby Kontroli w Polsce oraz Izby
Obrachunkowej Ukrainy.

Kontrola, przeprowadzona w okresie od wrzesnia 2008 r. do stycznia
2009 r., objeto lata 2007-2008.

Celem kontroli byla ocena realizacji, koordynacji, nadzorowania

i finansowania zadan zwiazanych z przygotowaniami Polski i Ukrainy

do organizacji EURO 2012, realizowanych przez wlasciwe organy

administracji publicznej oraz inne jednostki dziatajace na zlecenie tych
organow, w tym w szczegolnosci:

1) dzialan organizacyjnych, podjetych przez Rade Ministrow
i wlasciwych ministrow oraz miasta-gospodarzy EURO 2012;

2) budowy lub modemizacji stadionéw oraz infrastruktury: lotniczej,
drogowej, kolejowej, hotelowej 1 komunikacji w miastach-
gospodarzach EURO 2012;

3) opracowanie projektow, dotyczacych bezpieczenstwa i porzadku
publicznego oraz zabezpieczenia medycznego, a takze promocji
Polski i Ukrainy oraz miast-gospodarzy EURO 2012.

W  Polsce kontrolg przeprowadzono w  ministerstwach,
tj. w Ministerstwie Sportu 1 Turystyki, Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego, Ministerstwie Infrastruktury, Ministerstwie Spraw
Wewngtrznych i Administracji oraz w miastach-gospodarzach EURO
2012, a takze w: Generalnej Dyrekeji Drog Krajowych i Autostrad,
szesciu oddziatach Generalne; Dyrekcji w  miastach-gospodarzach

EURO 2012, Polskich Kolejach Panstwowych, Polskich Liniach
Kolejowych S.A. i w portach lotniczych.

Na Ukrainie kontrolg przeprowadzono w Ministerstwie ds. Rodziny,
Mtodziezy i Sportu oraz w szesciu departamentach ds. sportu
wurzgdach miast-gospodarzy EURO 2012, Ministerstwie Kultury
i Turystyki, Panstwowej Stuzbie Turystyki i Rekreacji, pigciu teatrach,
pigciu muzeach narodowych, trzech parkach narodowych, Ministerstwie
Ochrony Zdrowia oraz w sze$ciu podleglych urzedach ds. zdrowia
w miastach-gospodarzach EURO 2012, Ministerstwie Oswiaty i Nauki,
Panstwowym Departamencie Wtasnosci Intelektualnej, Panstwowej
Shizbie Drég Publicznych Ukrainy oraz czterech jej oddziatach,
Panstwowej Administracji Lotniczej i w trzech przedsiebiorstwach.

Celem wiasciwego przygotowania oraz oceny wynikéw kontroli
odbyly si¢ spotkania kierownictwa NIK 2z przedstawicielami
skontrolowanych jednostek, w tym dyskusja nad programem kontroli
(wdniu 23 lipca 2008 r.) oraz dyskusja nad wstgpnymi wynikami
kontroli (w dniu 5 lutego 2009 r.).

W celu naleznego przygotowania i odpowiedniej oceny wynikéw
kontroli, w oparciu o dokumentacj¢ zgromadzong w trakcie kontroli,
w dniach 21 stycznia oraz 24 lutego 2009 r. odbyly si¢ spotkania
kierownictwa Izby Obrachunkowej Ukrainy z przedstawicielami
skontrolowanych jednostek.
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3. Zasady oceny kontrolowanej dzialalno$ci

W badaniach kontrolnych w Polsce i na Ukrainie, obejmujacych
pierwszy etap przygotowan do organizacji EURO 2012 w latach 2007-
2008, wyodr¢bnione zostaty zadania, ktérych wykonanie warunkuje
przeprowadzenie EURO 2012 (budowa lub modernizacja stadiondw,
przygotowanie centrow pobytowych dla druzyn pitkarskich i hoteli
dla potrzeb UEFA oraz zapewnienie bezpieczenstwa na stadionach)
oraz zadania tylko posrednio zwigzane z organizacja Mistrzostw
(rozbudowa infrastruktury: lotniczej, drogowej, komunikacyjnej
1 hotelowe;j dla kibicow oraz promocja).

Do najwazniejszych wyznacznikdw ogolnej oceny skontrolowane]
dziatalnosci w kontroli rownoleglej zaliczono:

1) tworzenie warunkdéw umozliwiajacych organizacje EURO 2012
(prawnych, organizacyjnych i finansowych);

2) opracowanie odpowiednich przepiséw prawnych i wilasciwych
programow oraz zapewnienie srodkéw finansowych na zadania
zwigzane z przygotowaniem do organizacji EURO 2012;

3) wylonienie wykonawcow oraz zawarcie prawidlowych umow
z wlasciwymi  wykonawcami na realizacjg¢ zadan zwiazanych
z przygotowaniem do organizacji EURO 2012;

4) zapewnienie wlasciwego monitorowania i nadzoru nad realizacjg
zadan zwiazanych z przygotowaniem do organizacji EURO 2012,

Do najwazniejszych miernikow, umozliwiajacych dokonanie oceny
ogoblnej kontrolowanej dziatalnosci, w ramach kontroli rownoleglej
zaliczono:

1) zgodnos¢ =z prawem, celowo$¢, gospodarnos¢ 1 rzetelnosé
przygotowania i wykonania zadan;

2) stopien zaawansowania zadan w stosunku do harmonogramu
realizacji i do zobowiazan i gwarancji ztozonych wobec UEFA;

3) prawidlowos¢ wydatkowania §rodkéw publicznych, w tym wielkos$é
$rodkéw wydatkowanych nielegalnie, niecelowo, nierzetelnie
lub niegospodarnie.

W wystapieniach pokontrolnych przy dokonywaniu ogdlnej oceny
skontrolowanej  dziatalnosci, w ramach kontroli réwnolegtej,
zastosowano nastepujace oceny:

1) ocena pozytywna stosowana byta wtedy, gdy nie zostaty stwierdzone
nieprawidlowosci, a ewentualne uchybienia mialy charakter
formalny nie powodujacy negatywnych nastgpstw merytorycznych
dla kontrolowanej dzialalnosci, nie naruszajacych prawa i nie
niosacych zadnych skutkéw finansowych;

2) ocena pozytywna pomimo  stwierdzonych  nieprawidlowosci
stosowana byla wtedy, gdy wystapity nieprawidlowosci nie majace
zasadniczego znaczenia dla terminowosci i jakosci realizacji
zobowiazan Polski w zwiazku z organizacja EURO 2012, a przy
nieprawidlowosciach finansowych nie przekroczony zostal prog
istotnosci (powyzej 5% wydatkowanych srodkow);

3) ocena negatywna stosowana bylaby wtedy, gdyby wystapity
nieprawidlowosei o =zasadniczym znaczeniu dla kontrolowanegj
dziatalnosci.
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4. Najwazniejsze ustalenia kontroli

Organizacja EURO 2012, ze wzgledu na wielokierunkowos¢
przedsigwzig¢ oraz ich skalg, wymaga spdjnego programu
i konsekwentnej jego realizacji. Znaczenie decydujace o powodzeniu
przygotowan ma nie tylko zapewnienie srodkéw finansowych
i wykonawcdw réznorodnych inwestycji ale rowniez sprawny system
monitorowania i nadzoru. Podstawowymi podmiotami w realizacji tego
programu jest minister odpowiedzialny za sport oraz miasta —
gospodarze Mistrzostw.

W Polsce przyjeto specjalne rozwiazania prawne zwiazane
z organizacja EURO 2012, tj. ustawg o przygotowaniu Finalowego
Turnieju Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 2012
oraz rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie wykazu przedsigwzig¢
EURO 2012. Przyjety =zostal rowniez program wieloletni
pn. "Przygotowanie i wykonanie przedsiewzie¢c EURO  2012",
obejmujacy inwestycje stadionowe.

Monitorowaniem przygotowan do EURO 2012 zajmuje si¢ Komitet
Organizacyjny Mistrzostw Europy w Pilce Noznej EURO 2012 pod
przewodnictwem Prezesa Rady Ministréw. Organem koordynujacym
program przygotowan jest Minister Sportu i Turystyki. Ponadto, w celu
przygotowania i wykonania przedsiewzig¢ EURO 2012 utworzone
zostaty przez Ministra Sportu i Turystyki oraz miasta-gospodarzy EURO
2012 - spotki celowe.

Na Ukrainie w celu przygotowania i przeprowadzenia Mistrzostw
uchwalono ustawe w sprawie organizacji i przeprowadzenia Finafowego
Turnieju Mistrzostw Europy w Pilce Noznej w 2012 r. na Ukrainie oraz
szereg innych aktow prawnych. Praktyczna czes¢ wykonania
przedsiewzigé zostala zatwierdzona przez Gabinet Ministrow Ukrainy

w Panstwowym Programie Celowym EURO-2012, ktorego podstawowe
zadania i przedsiewzigcia sformutowano na podstawie wymogdw UEFA
i gwarancji rzadu przekazanych do UEFA. Koordynacja wykonania
przedsigwzigé Pafistwowego Programu Celowego EURO-2012 zajmuje
sie Biuro Koordynacyjne ds. Przygotowania i Przeprowadzenia na
Ukrainic Finalowego Turnigju Mistrzostw Europy w Pilce Noznej
EURO 2012. Podstawowymi podmiotami realizujacymi program sa
koordynatorzy krajowi — zastepcy ministréow kierujacych resortami
odpowiedzialnymi za przygotowania oraz miasta-gospodarze EURO
2012.

W Polsce i na Ukrainie podjeto realizacje zadan we wszystkich
obszarach strategicznych, tj.: budowe lub modernizacje stadionéw,
przygotowanie lotnisk, transport drogowy, hotele i zakwaterowanie,
bezpieczenstwo, opicka medyczna, promocja, wiasnoéé intelektualna
oraz telekomunikacja i technologia informatyczna. Wszystkie obszary
sq ze sobg powigzane i sg od siebie zalezne.

Budowa lub modernizacja stadionow

Podstawowym  celem  jest  wybudowanie  nowoczesnych
i wielofunkcyjnych ~obiektow stadionowych, ktére beda stuzy¢
spoteczenstwu rowniez po EURO 2012.

W Polsce, w ramach przygotowan do EURO 2012 budowane sa trzy
stadiony (w Warszawie, Gdansku i Wroctawiu) oraz modernizowane
satrzy stadiony (w Chorzowie, Krakowie i Poznaniu). W okresie
objetym kontrola: zapewniono $rodki finansowe, przygotowano
harmonogramy inwestycji stadionowych, opracowano dokumentacje
i w wiekszosci przypadkéw wyloniono wykonawcow.
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Pojemnosc: 55 tysiecy.

Przewidywany koszt inwestycji — 1.252 min PLN, w calosci
finansowanej ze srodkow budzetu panstwa.

Planowany termin oddania do uzytku — czerwiec 2011 r.

Zaawansowanie prac na koniec 2008 r. - zgodne z harmonogramem.
Zakonczono pierwszy etap inwestycji (dokumentacja, przygotowanie
terenu, prace ziemne, rozpisanie przetargu na wykonanie stadionuy).

Modernizacja Stadionu Slqskiego w Chorzowie

Pojemnosé: 53 tysiace.

Przewidywany koszt inwestycji - 360 min PLN, finansowanej ze
$rodkéw samorzadu terytorialnego oraz z budzetu panstwa.

Planowany termin oddania do uzytku — czerwiec 2011 r.

Zawansowanie prac na koniec 2008 1. - zgodne z harmonogramem.

9]
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Budowa Stadionu ,,Arena Baltycka” w Gdansku Modernizacja Stadionu Wisly w Krakowie

Pojemnosé: 44 tysiace. Pojemnosé: 33 tysiace.

Przewidywany koszt inwestycji - 522 min PLN, finansowanej ze Przewidywany koszt inwestycji - 420 min PLN, finansowanej ze
$rodkéw samorzadu terytorialnego oraz budzetu panstwa. $rodkéw samorzadu terytorialnego oraz budzetu panstwa.

Planowany termin oddania do uzytku — grudzien 2010 r. Planowany termin oddania do uzytku — czerwiec 2010 r.

Zaawansowanie prac na koniec 2008 1. - zgodne z harmonogramem Zaawansowanie prac na koniec 2008 r. — zgodne z harmonogramem
(rozpoczgto prace ziemne). (rozpoczeto modernizacje trybuny wschodniej i zachodniej).
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Modernizacja Stadionu Miejskiego w Poznaniu Budowa Stadionu Miejskiego we Wroclawiu

Pojemnos¢: 43 tysiace.

Pojemnos$é: 44 tysigce.
Przewidywany koszt inwestycji - 730 min PLN, finansowanej ze

Przewidywany koszt inwestycji - 537 min PLN, finansowanej 2 srodkéw samorzadu terytorialnego oraz budzetu panstwa.

$rodkéw samorzadu terytorialnego oraz budzetu panstwa. . . .

) . ) . Planowany termin oddania do uzytku — grudzien 2010 r.
Planowany termin oddania do uzytku — czerwiec 2010 r. . .
Zaawansowanie prac na koniec 2008 r. — zgodne z harmonogramem

Zaawansowanie prac na koniec 2008 r. — ne z harr amem : ; : ;
= =B ) 8 r.~ zgod Monogr (opracowano projekt techniczny i uzyskano stosowne pozwolenia).

(wybudowano dwie trybuny).
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Przyjety na Ukrainie Pafistwowy Program Celowy EURO-2012
przewiduje budowe lub modernizacje szesciu stadiondéw w miastach-
gospodarzach EURO 2012 — Kijowie, Doniecku, Dniepropietrowsku,
Lwowie, Odessie i Charkowie.

Modernizacja Stadionu Olimpijskiego w Kijowie

Pojemnos¢ — 73 tys. widzow.

Planowany termin oddania do uzytku — czerwiec 2010 r. Zrodio
finansowania — budzet panstwa. Na podstawie uwarunkowan techniczno-
ekonomicznych koszt prac modernizacyjnych wyceniono na 2.114,7 min
hrywien. Zgodnie z planem Przedsigbiorstwo Panstwowe NSK
Olimpijski” podpisalo ponad 60 umoéw na przygotowanie Stadionu.
Wykonawca prac budowlano-montazowych jest Spétka Akcyjna HK
.Kyjiwmiskbud”. Zakonczono prace zwigzane z rozbidrka na Stadionie.

Pojemnos¢ — 34 tys. widzow.

Zrodlo finansowania — budzet Miasta Lwowa. Koszt inwestycji —
637,5 mln hrywien.

Planowany termin oddania obiektu — czerwiec 2010 1.

Opracowany projekt budowy Stadionu zostat zatwierdzony przez
wiasciwe organy obwodowej administracji pafstwowej. Zgodnie

zplanem prowadzone sg prace przygotowawcze na terenie placu
budowy.
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Budowa Stadionu w Dniepropietrowsku

Pojemno$¢ — 31 tys. widzow.

Planowany koszt inwestycji — 312,0 mln hrywien. Budowa Stadionu
zostata sfinansowana przez Klub Pitkarski FC ,,Dnipro™.

Otwarcie Stadionu nastapito we wrzesniu 2008 r.

Budowa Stadionu w Doniecku

Pojemnos¢ stadionu — 53,5 tys. widzéw.
Szacowany koszt budowy w wysokosci 1.210,0 min hrywien,
finansowany przez Spotke Akcyjng Klubu Pitkarskiego ,,Szachtar”.
Obiekt znajduje sie w koncowej fazie budowy. Otwarcie Stadionu
zaplanowano na sierpiefn 2009 r.
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Przebudowa Stadionu w Odessie

Pojemno$é — 36 tys. widzow.

Planowany koszt modernizacji Stadionu w wysokosci 900 min
hrywien pokryje Klub Pitkarski ,,Czornomorec™.

Opracowany zostal projekt modernizacji oraz podpisano umowg

z podwykonawca.  Dokonano  demontazu
wywieziono gruz, wbito okoto 500 pali.
Otwarcie obiektu zaplanowano na czerwiec 2010 r.

konstrukcji  nosnych,

Modernizacja Stadionu w Charkowie

Pojemnosé — 42 tys. widzow.

Zrodio finansowania — budzet lokalny. Koszt inwestycji oszacowano
na 362,1 mln hrywien.

Czeséciowo zbudowano trybuny, w koncowym stadium znajduje sig
uzbrajanie terenu, prowadzone sg prace zwiazane z pokryciem stadionu,
a takze zakonczono modernizacje systemu podgrzewania ptyty boiska.

Planowany termin oddania do eksploatacji — czerwiec 2010 r.

10
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Przygotowanie lotnisk

Glownym celem jest zwigkszenie przepustowosci lotnisk w celu
przyjecia i obstugi setek tysiecy osob w trakcie EURO 2012 oraz wktad
w rozwdj transportu lotniczego w przysztosci.

W Polsce ustalono liste niezbednych zadan inwestycyjnych
w miastach — gospodarzach EURO 2012 i przygotowano listg lotnisk
wspomagajacych, mozliwych do wykorzystania podczas Mistrzostw
oraz rozpoczeto prace nad przygotowaniem plandéw awaryjnej obstugi
wzmozonego ruchu lotniczego. Prognozy ruchu lotniczego na 2012 r.
uaktualniane sg ze wzgledu na planowanie pojemnosci stadiondow
w miastach-gospodarzach EURO 2012 oraz raport UEFA z czerwca
2008 r., w ktérym zmieniono zalozenia dotyczace przemieszczania sig
kibicow podczas trwania EURO 2012. Zgodnie z zatozeniami,
zawartymi w raporcie UEFA polowa kibicow (majacych bilety
nastadion) skorzysta z transportu lotniczego, z czego 95%
przyleci/odleci na 10 godzin przed/po meczu. W oparciu o te wielkosci
wyliczono dla  poszczegélnych miast-gospodarzy EURO 2012
spodziewang liczbg operacji lotniczych.

Ze sprawozdania koncowego (wrzesiefi 2008 r.) UEFA z inspekcji
infrastruktury EURO 2012 wynika, ze Polska przedstawita szczegétowe
plany generalne dla kazdego z lotnisk, wraz z programami rozbudowy.
Wszystkie lotniska beda si¢ ubiega¢ o $rodki UE. W przypadku
gdy érodki nie zostaly jeszcze zatwierdzone, programy zawieraja
informacje na temat przewidywanego terminu dostgpnosci tych srodkow.

Wszystkim lotniskom zostaly przypisane przez UEFA kategorie
w oparciu o prace, ktore nalezy wykona¢, by lotniska spetnity wymogi
rozgrywek. Lotnisko Warszawa - Okegcie zaliczono do I kategorii,

tj. lotnisk, w ktérych wymagane sa niewielkie prace. Pozostale pigc
lotnisk w miastach-gospodarzach EURO 2012, naleza - zdaniem UEFA -
do III kategorii, poniewaz wymagajg znacznych prac, by sprostac
wymogom stawianym w zwigzku z rozgrywkami w 2012 r. Wszystkie
lotniska dysponuja jednak budynkami terminali Srednich rozmiarow
i obecnie $wiadcza szereg migdzynarodowych ushug.

Panstwowy Program Celowy EURO-2012 Ukrainy przewiduje
modernizacje o$miu portéw lotniczych w miastach-gospodarzach EURO
2012 oraz oémiu portéw lotniczych w miastach sasiednich. W 2008 r.
wykonano prace budowlane na pasie startowym oraz czgdciowo
na ptycie RD-2-3 (Migdzynarodowy Port Lotniczy Kijéw), na pasie
startowym (Miedzynarodowy Port Lotniczy Donieck) i na plycie
lotniska (Miedzynarodowy Port Lotniczy Odessa).

Przygotowano i zatwierdzono harmonogram realizacji prac
projektowo-badawczych zwigzanych z modernizacja portu lotniczego
w Dniepropietrowsku, czgsciowo wykonany zostal projekt modernizacji
portu lotniczego — Migdzynarodowego Portu Lotniczego Zaporoze,
czgéciowo dokonano przebudowy lotniska Migdzynarodowego Portu
Lotniczego kEugansk oraz Miedzynarodowego Portu Lotniczego
Mikotajow.

Zakoniczono prace projektowo-bawdawcze zwigzane z modernizacja
lotniska — Miedzynarodowy Port Lotniczy Charkdw.

11



Y
@J’

Najwyizsza [zba Kontroli

Transport ladowy

Glownym celem jest stworzenie efektywnej infrastruktury drogowe;j
i kolejowej, ktéra umozliwi sprawne przemieszczanie si¢ 0séb w trakcie
Mistrzostw oraz bedzie usprawniala przemieszczanie sig ludzi i towarow
w przyszioscei.

W Polsce, w ramach rozbudowy infrastruktury drogowej Rada
Ministrow przyjeta program inwestycji wieloletnich pod nazwa
~Program Budowy Drog Krajowych na lata 2008 — 2012”7, w ktérym
ujeto 147 inwestycji. Jako wykonawcow Programu okreslono
Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad oraz drogowe
spotki specjalnego przeznaczenia.

PROGRAM BUDOWY DROG KRAJOWYCH NA LATA 2008 - 2012

....

I drogl ekspresowe
istniejace

Autostra

projekty ktdre beda zakoficzone do maja 2012
projekty bedace w budowle w maju 2012
projekty zagr dutym ryzykiem

projekty planowane do realizacjl po EURO 2012

1l przed EURQ 2012
GODKIA - Departament Studide, tarzac 2008

Podstawowe  zadania  kolejowego  programu  przygotowan
do organizacji EURO 2012 to: modernizacja okolo 900 km linii
kolejowych, budowa i przebudowa dworcéw bezposrednio zwiazanych
z EURO 2012 oraz modernizacja dworcow usytuowanych przy

modernizowanych liniach kolejowych.
Mapka projektow kluczowveh realizowanych przez PKP PLK S.A.

1 - Warszawa - MPL Okgtie
2 - Warszawa - Lod

1 - Warszawa - Gdynia
1 - Krakéw - MPL Balics  ——

@ - dworce planowane do budowy
Pamnad Giéwny. Kaiowos. Zazhod

@ - dworce plan:
Gyrn Gimna W

Na Ukrainie Panstwowy Program Celowy EURO-2012
przewiduje wykonanie 38 przedsigwzig¢ zwiazanych z budowa,
modernizacja oraz remontem drég uzytku publicznego zgodnie
z europejskimi standardami.
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Zaplanowano modernizacjg i remont 26 drog o dhugosci 4.587 km,
budowg 3 przej$¢ granicznych oraz 7 drog dojazdowych do portéw
lotniczych.

Wyszezegolnienie prac  na drogach uzytku  publicznego
ze wskazaniem konkretnych miejsc, zawarto w opracowanym przez
Panstwowa Stuzbe Drég Publicznych Ukrainy Resortowym Programie
Przygotowania oraz Przeprowadzenia na Ukrainie EURO-2012.

Program poprawy stanu drog uzytku publicznego, wiaczonych do obstugi
Finatowego Turnieju Mistrzostw Europy w Pifce Noznej UEFA EURO 2012
plpd - i -

b s P T e R

 'EURD 2012

1

jasnienia:
e fclnii spainisjace standardy
= cefcinki mymagaiace kapalnegs mON ABRHTICHA!
= odcinki prsbudomy
= odcinks wymagaes kapainegs remanty
= sacink udowy

= edeinki wymagslace napti Sineacrch oras rwisksimais
bezpioztnaTea nichy
Se. fomisko

& mumery drs

@ et panem chs Beresein graniczne

Ukrainskie Stuzby Drogowe przyjety
przygotowania drég do obshugi EURO 2012:

nastepujace  zasady

= glowne i rezerwowe miasta, w ktorych beda odbywaé sig¢ mecze
pitkarskie powinny by¢ potaczone z Kijowem 1 najblizszymi
miastami drogami krajowymi o podwyzszonym standardzie;

= glowne miasta, w ktorych beda odbywac si¢ mecze pitkarskie
powinny by¢ potaczone drogami 1-¢j kategorii. Miasta rezerwowe
powinny by¢ polaczone drogami l-¢j kategorii z Kijowem oraz
najblizszymi miastami, w ktérych bedg odbywaly si¢ mecze;

*  Kijow i Lwow musza by¢ potaczone drogami mig¢dzynarodowymi
z gtdbwnymi przejsciami granicznymi w kierunku najblizszych miast-
gospodarzy EURO 2012 w Polsce;

= od granicy dowolnego sasiedniego kraju do dowolnego sasiedniego
miasta powinna by¢ mozliwo$é przejazdu drogami krajowymi
o0 podwyzszonym standardzie;

= w celu zmniejszenia transportowego obcigzenia Kijowa nalezy
zbudowaé potudniows potobwodnicg Wielkiej Obwodnicy oraz most
potudniowy;

* koniecznos$é potaczenia Lwowa drogami 1-ej kategorii z glownymi
migdzynarodowymi przejSciami granicznymi w kierunku miast-
gospodarzy EURO 2012 w Polsce.

Panstwowy Program Celowy EURO 2012 Ukrainy przewiduje
modernizacje linii kolejowych, w tym wprowadzenie sieci szybkich
potaczen kolejowych na dhugosci 3.334 km.
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Hotele i zakwaterowanie

Gléwnym celem jest przygotowanie centrow pobytowych
dladruzyn pitkarskich 1 ekip towarzyszacych oraz zapewnienie
infrastruktury hotelowej dla gosci, w tym dla kibicow.

W Polsce dokonano identyfikacji i weryfikacji potencjalnych
centrow pobytowych, przeanalizowano bazg hotelowa i podzielono
hotele na kategorie. Trwa budowa nowych hoteli oraz wlaczono miejsca
zakwaterowania w odleglos$ciach od miast-gospodarzy EURO 2012
do dwoch godzin jazdy samochodem.

Na Ukrainie w wyniku analizy bazy hotelowej stwierdzono,
iz w miastach-gospodarzach EURO 2012 oraz miastach sasiednich
nalezy zbudowa¢, zmodernizowaé i dokona¢ zmiany wyposazenia 309
hoteli i 64 obiektéw akademickich. W 2008 r. byly prowadzone prace
budowlane i modernizacyjne w 119 hotelach.

Bezpieczenstwo

Celem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
podczas trwania Mistrzostw.

W Polsce okreslono strukturg organizacyjna w obszarze
bezpieczenstwa, w tym koncepcje¢ dotyczaca bezpieczenstwa i porzadku
wokot i na stadionach oraz innych obiektach shuzacych kibicom. Trwaja
prace nad okre§leniem zadan wolontariatu oraz nad programem
wielostronnych dzialan w celu zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku
publicznego w trakcie EURO 2012. Ponadto zebrano w tym zakresie
informacje z krajow, ktére organizowaty Mistrzostwa.

Na Ukrainie Ministerstwo Spraw Wewnetrznych oraz Shuzby
Bezpieczenstwa Ukrainy realizujg zadania przewidziane w Panstwowym
Programie Celowym EURO-2012 majace na celu zagwarantowanie
porzadku  publicznego, bezpieczenstwa oséb  zaangazowanych

w przeprowadzenie Mistrzostw oraz przeciwdzialanie dziatalnosci
terrorystycznej. Rzad zatwierdzil koncepcje zapewnienia bezpieczenstwa
i porzadku podczas Mistrzostw, a takze prowadzi prace nad stworzeniem
nowoczesnego systemu niesienia pomocy w przypadku sytuacji
nadzwyczajnych, tj. stworzenie panstwowej dyzurno-dyspozytorskiej
stuzby pomocy.

Opieka medyczna

Celem jest zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego dla ekip
pitkarskich oraz kibicow.

W Polsce okreslono strukture organizacyjng w obszarze
zabezpieczenia medycznego 1 ratownictwa. Okreslono w niej zadania
wiasciwych koordynatordw, a takze zakres dziatan podmiotéw bioracych
udziat w zabezpieczaniu imprez masowych organizowanych w trakcie
EURO 2012. Opracowane zostaly wytyczne dla planu zabezpieczenia
medycznego stadionéw wzorowanych na doswiadczeniach angielskiej
Premiership oraz wyznaczono szpitale referencyjne w miastach-
gospodarzach EURO 2012.

Na Ukrainie Ministerstwo Ochrony Zdrowia zatwierdzilo
Resortowy Program przygotowania i przeprowadzenia Mistrzostw oraz
operacyjny plan dziatain majacy na celu stworzenie warunkow niesienia
pomocy medycznej w odpowiednim zakresie i odpowiedniej jakosci
sportowcom, kibicom, turystom 1 irnnym osobom. Wybrane zostaly
szpitale w miastach-gospodarzach Mistrzostw i przewidziana jest ich
modernizacja oraz wyposazenie w nowoczesny sprzet medyczny.
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Promocja

Celem  jest wykorzystanie  Mistrzostw  jako  platformy
do zbudowania pozytywnego wizerunku Polski i Ukrainy, w tym miast-
gospodarzy EURO 2012.

W Polsce przystapiono do opracowania i realizacji strategii dziatan
promocyjnych kraju. Opracowano zasady polityki informacyjnej
dotyczacej realizacji przedsigwzig¢ EURQO 2012 oraz podjgto dziatania
majace na celu skoordynowanie dzialan poszczegdélnych miast-
gospodarzy EURO 2012 w zakresie ich promocji. Prowadzone
sa cykliczne badania spoteczne i marketingowe zwiazane z EURO 2012.

Ukraina rozpoczela kampanie informacyjna na szeroka skalg.
W ramach przygotowan do Mistrzostw realizowany jest szereg
informacyjno — promocyjnych przedsigwzigé dotyczacych infrastruktury
turystycznej kraju: opracowano specjalne trasy turystyczne, nakrgcono
cykl reklam telewizyjnych, majacych na celu promowanie turystyki
na Ukrainie.

Wiasnosé intelektualna

Celem jest wypelnienie zobowiazan Polski i Ukrainy w zakresie
ochrony wlasnosci intelektualne], poprzez stworzenie odpowiednich ram
prawnych.

W Polsce utworzono Komitet Ochrony Praw, ktérego zadaniem
jest rekomendowanie Ministrowi Sportu i Turystyki koniecznych zmian
w prawie wilasnosci intelektualnej, zgodnie ze zobowigzaniami
podjetymi przez Polske wobec UEFA. Sporzadzono zestawienie
przepisow, ktére wymagac beda nowelizacji.

Na Ukrainie uchwalono ustawe w sprawie organizacji
i przeprowadzenia Finalowego Turnieju Mistrzostw Europy w Pilce
Noznej w 2012 r. na Ukrainie, ktéra chroni prawa wlasnosci
intelektualnej zgodnie ze zobowigzaniami Ukrainy wobec UEFA.

Gtownym organem nadzorujacym realizacj¢ polityki panstwowej
w sferze whasnosci intelektualnej jest Ministerstwo Oswiaty 1 Nauki.

Telekomunikacja i IT

Celem jest przygotowanie infrastruktury z zakresu telekomunikacji
i informatyki niezbednej do przeprowadzenia Mistrzostw.

W Polsce wdrozono Technology Acion Plan, projekt zapewniajacy

UEFA pelny dostegp do danych na temat operatoréw
telekomunikacyjnych i IT, dostgpnosci sieci, a takze polityki
bezpieczenstwa sieci IP. Wdrozono takze profesjonalny system

zarzadzania projektem budowy 1 modernizacji stadionow
umozliwiajacy koordynacje i nadzor inwestycji stadionowych.

(SOP)

Na Ukrainie realizacja zatwierdzonego Panstwowego Programu
Celowego EURO-2012 ma na celu stworzenie optymalnych warunkéw
pracy s$rodkéw masowego przekazu oraz dziennikarzy poprzez
wdrozenie najnowoczesniejszych rozwigzan informacyjno-
telekomunikacyjnych, w tym stworzenie migdzynaorodwych osrodkéw
radiowo-telewizyjnych, W dniu 19 wrzesnia 2008 r. zostata podpisana
umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Gabinetem
Ministréw Ukrainy o wspolpracy w dziedzinie informacji. Zgodnie
zumowa przyjeto dodatkowe mozliwosci wspdtpracy Telewizji
Ukrainiskiej z Telewizja Polska, Radia Ukrainskiego z Polskim Radiem
oraz Ukrinformu z Polska Agencjg Prasows.

Na bazie Ukrinformu powstato centrum informacyjne EURQO 2012 —
Ukraina oraz regionalne centra informacyjne we Lwowie i Odessie.
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5. Ocena przygotowan do organizacji EURO 2012

W Polsce Najwyzsza 1zba Kontroli pozytywnie ocenia realizacje
zadan zwiazanych z przygotowaniami Polski do organizacji EURO 2012
przez skontrolowane jednostki w latach 2007-2008, pomimo
stwierdzonych nieprawidtowosci. W skontrolowanym okresie w Polsce
przyjete zostaly podstawowe akty prawne oraz system informowania
Sejmu RP, Rzadu RP oraz UEFA w sprawie zaawansowania
przygotowan.

W ministerstwach 1 miastach-gospodarzach EURO 2012
oraz w innych  jednostkach odpowiedzialnych za przygotowanie
Mistrzostw podjgto realizacje zobowiazan 1 gwarancji zawartych
w ofercie Polski przekazanej w 2005 r. do UEFA i w umowie
organizacyjne] w sprawie EURO 2012,

Pozytywna ocena dotyczy zarowno realizacji zadan warunkujacych
przeprowadzenie ~ EURO 2012  (t.  dotyczacych:  budowy
lub modernizacji  stadionow, przygotowania centrow pobytowych
dla druzyn pitkarskich i hoteli dla potrzeb UEFA oraz zapewnienia
bezpieczenstwa na stadionach), jak i1 zadan tylko posrednio zwiazanych
z organizacja Mistrzostw (tj. dotyczacych infrastruktury: lotniczej,
drogowej, komunikacyjnej i hotelowej dla kibicéw oraz promocji Polski
1 miast-gospodarzy EURO 2012).

Do najwazniejszych nieprawidtowosci nalezy zaliczy¢:

1) nieustanowienie przez Rade Ministréow calosciowego programu
przygotowan do EURO 2012, obejmujacego wszystkie obszary
przygotowan wynikajace z oferty Polski i Ukrainy oraz z umowy
organizacyjnej w sprawie EURO 2012 oraz koszty i zrodia
ich pokrycia;

2) brak przepisow prawnych, dotyczacych precyzyjnego okreslenia
zasad sprawowania nadzoru nad przedsiewzigciami zwigzanymi
z przygotowaniami do organizacji EURO 2012;

3) opoznienia w realizacji niektérych prac przygotowawczych, co moze
spowodowaé zagrozenie niedotrzymania terminow realizacji zadan
dotyczacych zwtaszcza budowy stadionéw oraz infrastruktury
drogowej, kolejowej 1 lotniczej.

Stwierdzone nieprawidlowosci dotycza obszaréw podwyzszonego
ryzyka i moga istotnie zakldci¢ tok dalszych przygotowan do organizacji

EURO 2012.

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych 1 Administracji powotano
Zespot do spraw koordynacji dziatan shuzb podlegtych Ministerstwu
w zwiazku z organizacjg Mistrzostw Europy w Pilce Noznej EURO
2012. Do czasu zakonczenia kontroli nie przyjgto planu pracy Zespohu.

W jednostkach podlegtych Ministrowi Infrastruktury stwierdzono
brak urealnionych programow rozbudowy infrastruktury drogowe;j
i kolejowej z punktu widzenia wymogoéw zwigzanych z organizacja
EURO 2012. Ze Sprawozdania z realizacji przedsiewzig¢ EURO 2012
(lipiec 2008 r. — styczen 2009 r.), opracowanego przez Ministerstwo
Sportu i Turystyki wynika, ze cztery zadania nie zostang zrealizowane
przed rozpoczeciem EURO 2012, a w przypadku 29 zadan nie okreslono
zrodet finansowania.
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Stwierdzono rowniez brak uzgodnionych planéw wykorzystania
budowanych stadionéw w Warszawie i w Gdansku po zakoficzeniu
EURO 2012, co moze wiaza¢ si¢ z problemem zapewnienia pokrycia
kosztow utrzymania tych obiektéw po zakoniczeniu Mistrzostw.

W ocenie Izby Obrachunkowej Ukrainy w celu realizacji
zobowigzan i gwarancji zawartych w ofercie Ukrainy z 2005 r., ktéra
zostala ztozona do UEFA oraz w umowie dotyczacej EURO 2012
przyjeto rozporzadzenia i inne akty prawne oraz zatwierdzono
Panstwowy Program Celowy EURO-2012 obejmujacy cato$é
przygotowan i przeprowadzenie Finaléw Mistrzostw Europy w Pilce
Noznej EURO 2012. Ministerstwa oraz miasta-gospodarze EURO 2012,
ktore odpowiadaja za przygotowania do Mistrzostw realizujg
przedsiewzigeia zgodnie z Panstwowym Programem Celowym EURO-
2012. Wiasciwie dziata system przekazywania informacji do parlamentu,
rzadu oraz UEFA dotyczacej przygotowan do Mistrzostw.

Izba Obrachunkowa Ukrainy pozytywnie ocenita przygotowania do
pitkarskich Mistrzostw Europy 2012 (budowe oraz modernizacjg
stadionow, przygotowanie centrow pobytowych dla druzyn pitkarskich
oraz hoteli na potrzeby UEFA), a takze zapewnienie bezpieczefistwa na
stadionach i przygotowanie branzy turystycznej oraz osrodkéw kultury
(teatry, muzea, parki narodowe). Pozytywnie oceniono réwniez
przygotowanic infrastruktury transportowej i drég, wykonanie planu
prac w zakresie budowy i modernizacji hoteli (dla kibicow).

Realizowane sq prace zwiazane z budowsa i modernizacja stadiondw
w  Kijowie, Dniepropietrowsku, Doniecku, Odessie,
1 Charkowie.

Lwowie

Do podstawowych nieprawidlowosci Izba Obrachunkowa zalicza:

1) opéznienie w wykonaniu niektérych prac przygotowaweczych
zwigzanych z budowa i modernizacja infrastruktury drogowe;j,
kolejowej, lotniczej, hotelowej, co moze przyczyni¢ sic do
wzduzenia terminu ich wykonania;

2) niewystarczajaca promocj¢ turystycznego potencjatu Ukrainy
narynku europejskim oraz niewystarczajaca promocje Ukrainy
1 miast-gospodarzy EURO 2012;

3) niedopracowanie odpowiednio sprzyjajacych warunkow
zachgcajacych inwestoréw (nalezy wprowadzi¢ stosowne zmiany do
aktow prawnych, regulujacych dzialalno$¢ inwestycyjna).

W ocenie NIK Polski oraz Izby Obrachunkowej Ukrainy
prawidlowo realizowana jest umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej
Polskiej a Gabinetem Ministrow Ukrainy o wspélpracy przy organizacji
Finalowego Turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO
2012.

Odpowiedzialnymi za realizacje umowy po stronie Polski jest
Minister Sportu i Turystyki, a po stronie Ukrainy — Minister ds. Rodziny,
Mlodziezy i Sportu. Za koordynacje wspdlpracy odpowiada Polsko-
Ukrainski Komitet ds. Przygotowania i Przeprowadzenia EURO 2012
(w obu krajach powotano kilkuosobowe sekcje).

W zakresie realizacji ww. umowy m.in.: ustalono wykaz spraw
szczegolnie istotych do realizacji przez obie strony.
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6. Rekomendacje

W Polsce w ocenie NIK, w przygotowaniach do organizacji EURO
2012 zaangazowanych jest w wiele podmiotéw, ktére realizuja zadania
wynikajace ze zobowigzan i gwarancji zawartych w ofercie Polski
przekazanej do UEFA oraz w umowie organizacyjnej w sprawie EURO
2012, a takze w ustawie o EURO 2012.

Dotychczasowe rezultaty dziatan wskazuja na potrzebe wzmocnienia
nadzoru ikoordynacji w realizacji zadan ze strony Rady Ministrow
oraz Ministra Sportu i Turystyki. W szczegolnosci niezbedne jest:
uzupetnienie przyjetego przez Rade Ministrow wieloletniego programu
przygotowan do organizacji EURO 2012 tak, aby okreslal catoksztatt
niezbednych przedsigwzigé, wskazywatl organy odpowiedzialne za
poszczegblne przedsigwziecia, zawieral harmonogram realizacji oraz
szacunkowe koszty przedsiewzigé, w tym wielkos¢ Srodkow
planowanych z budzetu panstwa, a takze zweryfikowanie wykazu
przedsigwzig¢ EURO 2012.

Konieczne jest rowniez wskazanie Ministra Sportu i Turystyki jako
organu odpowiedzialnego za nadzér nad przedsigwzigciami zwiazanymi
z przygotowaniami do organizacji EURO 2012.

Celem wyeliminowania stwierdzonych nieprawidlowosci Minister
Sportu i Turystyki powinien przygotowac, przy wspoipracy wiasciwych
ministrow i prezydentéw  miast-gospodarzy EURQ 2012,
zaktualizowany wykaz przedsigwzig¢ EURO 2012 oraz uzupetnienie do
programu wieloletniego przygotowania Polski do EURO 2012
i przedstawi¢ Radzie Ministrow do zatwierdzenia, a takze nadzorowac
realizacjg programu przygotowar.

Niezbedne jest rowniez dokonanie analizy aktéw prawnych,
zwiazanych z przygotowaniem do organizacji EURO 2012, pod katem
potrzeby zmian lub uzupetnien w zwigzku z Mistrzostwami, a takze
egzekwowanie od spolek celowych Skarbu Panstwa realizacje
powierzonych im zadan zgodnie 2z przyjetymi programami
1 harmonogramami.

Minister Spraw Wewnegtrznych i Administracji powinien przyjaé
program dziatlan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku
publicznego w trakcie trwania EURO 2012 oraz zapewni¢ nadzér nad
realizacja zadan wynikajacych z tego programu.

Minister  Infrastruktury — powinien zweryfikowa¢ programy
rozbudowy infrastruktury; lotniczej, drogowej i kolejowej z punktu
widzenia wymogdéw zwigzanych z organizacja EURO 2012 oraz
zapewni¢ skuteczny nadzor nad podlegtymi jednostkami w zakresie
realizacji tych programow.

Wiadze miast-gospodarzy EURO 2012 powinny podjaé skuteczne
dziatania majace na celu terminowa budowe lub modernizacje stadionéw
oraz uzgodni¢ plany wykorzystania nowych stadionéw po zakonczeniu
EURO 2012, a takze zwickszy¢ nadzdr w zakresie prowadzonych
inwestycji komunikacyjnych.

Zgodnie z ocena Izby Obrachunkowej Ukrainy w realizacji
przedsigwzigé Panstwowego Programu Celowego EUROQ-2012 bierze
udzial duza liczba podmiotéw, ktére wykonuja zadania objete

zobowiazaniami i gwarancjami, zawartymi w ofercie Ukrainy ztozonej
UEFA, a takze w umowie o organizacji EURQ 2012.
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Efekty realizacji Panstwowego Programu Celowego EURO-2012
wykazaly koniecznos¢ zwigkszenia nadzoru 1 koordynacji wykonania
przewidzianych w nim zadan ze strony rzadu, Ministerstwa ds. Rodziny,
Miodziezy 1 Sportu, Ministerstwa Kultury i Turystyki, Ministerstwa
Ochrony Zdrowia, Ministerstwa O$wiaty i Nauki oraz Panstwowej
Stuzby Drog Publicznych Ukrainy, w szczegolnosci:

Gabinet Ministrow Ukrainy powinien podjaé¢ dziatania w kierunku
doskonalenia  mechanizmu  przyciagania  inwestycji  krajowych
i zagranicznych biorac pod uwage doswiadczenie panstw, w ktorych
byly organizowane Finaly Mistrzostw oraz podejmowaé dzialania dla
popularyzacji potencjatu turystycznego Ukrainy na rynku europejskim.

Ministerstwu Finanséw nalezy powierzy¢ wprowadzenie odrebnego
sprawozdania finansowego z wykonania przedsiewzie¢ ujetych
w Programie EURO-2012.

Ministerstwo ds. Rodziny, Mtodziezy i Sportu, Ministerstwo Kultury
i Turystyki, Ministerstwo Os$wiaty i Nauki, Ministerstwo Ochrony
Zdrowia oraz Panstwowa Shizba Drég Publicznych Ukrainy powinny
podja¢ wszelkie mozliwe dziatania niezbedne do wykonania
Panstwowego Programu Celowego EURO-2012, a w przypadku
koniecznodci ww. jednostki powinny wnie$¢ uzasadnione propozycje
zmian w celu dotrzymania migdzynarodowych zobowigzan Ukrainy.

Istnieje  konieczno$¢ poswigcenia szczegdlnej uwagi przez
Ministerstwo ds. Rodziny, Mlodziezy i Sportu zachowaniu terminu
modernizacji Narodowego Stadionu Olimpijskiego w Kijowie.

Panstwowa  Shuzba Drog Publicznych  Ukrainy powinna
przeprowadzi¢ kompleksowy monitoring droég znajdujacych sig
w Programie EURO-2012, w celu wyszczegdlnienia przedsiewzied

niezbednych do poprawy jakosci oznakowania drég i zabezpieczenia
miejsc postojowych uczestnikéw ruchu drogowego.

Niezbedne jest podjgcie natychmiastowych dzialan przez:
Ministerstwo ds. Rodziny, Mlodziezy i Sportu, Ministerstwo Kultury
i Turystyki, Ministerstwo Os$wiaty i Nauki, Ministerstwo Ochrony
Zdrowia oraz Pafnstwowa Stuzbg Drog Publicznych Ukrainy w celu
usunigcia stwierdzonych nieprawidlowosci oraz zapewnienia pelnego
wykonania zadan w zakresie przygotowan iprzeprowadzenia EURO
2012.

7. Uwagi koncowe

W zwiagzku ze wspolnym projektem EURO 2012 Polski i Ukrainy,
w calym okresie przygotowan do organizacji EURO 2012 prowadzone
beda corocznie kontrole krajowe oraz kontrola rownoleglta przez
Najwyzsza Izb¢ Kontroli oraz Izbg Obrachunkowg Ukrainy.

Raport z kontroli réwnoleglej przygotowania Polski i Ukrainy
do organizacji Finalowego Turnieju Mistrzostw Europy w Pilce Noznej
UEFA EURO 2012 otrzymuja:

W Polsce: Prezyden «zeczypospolitej Polskiej, Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej, Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej,
Prezes Rady Ministrow, Minister Sportu i Turystyki, Przewodniczacy
Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Sejmu RP, Prezes
Polskiego Zwiazku Pitki Nozne;j.

Na Ukrainie: Prezydent Ukrainy, Przewodniczacy Rady
Najwyzszej Ukrainy, Premier Ukrainy, Minister ds. Rodziny, Mtodziezy
i Sportu oraz Prezes Federacji Pitkarskiej Ukrainy.
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