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Prognoz dochoddéw bugketu Miasta przedstawiono na Wykresie Nr 1.

Wykres Nr 1
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(plan 2008, prognoza 2009-2022) (w min zf)
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2.2. Prognoza wydatkow, w tym pozionmgrodkow na wydatki majatkowe

Prognoz wydatkow bieacych, z wyatkiem wydatkow na obstegdiugu publicznego,
oparto na zateeniu,ze w latach 2008 — 201Gl na statym poziomie, a ich coroczny realny
wzrost w wysokéci 0,5 punktu procentowegogdizie nasipowat od roku 2011.. Podstaw
prognozowania wydatkow bigcych stanowi ich poziom ustalony dla roku 2008. Wydatki
biezace w tym roku zostaly zaplanowane w wysaio2 385,2 min zi, natomiast wydatki
majtkowe na poziomie ok. 531,7 min zt. Wydatki ogotem 4mid Miasta, bdace sum
wydatkéw biegacych i majtkowych, ustalono na poziomie ok. 2 916,9 min zt. Wydatki na
obstug dlugu publicznego w latach 2008-2022 zostaty skalkulowane na podstawie
istniejacego i planowanego zadenia w latach nagpnych.

Kategoria ,wydatki majtkowe”, zgodnie z klasyfikagjbudzetowy obejmuje: udziaty
w spotkach oraz wydatki inwestycyjne dokonywane bémmmio z budetu Miasta.
Aktualnie Miasto nie planuje wydatkbw na udziaty w spotkach prawa baedgjo
i dlatego kategoria ,wydatki mgkowe” pokrywa st z kategor ,wydatki inwestycyjne”.

W przypadku podjecia w prognozowanym okresie przez Miasto decyzji
o dokonaniu wydatkéw zwhzanych z finansowaniem udzialtbw w spotkach, nie to
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nastapié¢ wytacznie w ramach okrglonych w WPI limitéw wydatkow maj atkowych, przy
rownoczesnym odpowiednim ograniczeniu programuinwestycyjnego. W zwjzku
z powyzszym, na wykresach Nr 2, 3, 6, 11 i 12 operuje ¢siwielkoscia wydatkow
inwestycyjnych, ktére @ tozsame z wielkdcia wydatkdw majatkowych dla

prognozowanego okresu

Na Wykresie Nr 2 przedstawiono poziom wydatkoéw w okresie prognozy.

Wykres Nr 2
Prognoza wydatkéw
( plan 2008, prognoza 2009-2022) (w min z})
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Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w roku 2008 wyh8s2%.
Oznacza to,z na kade 100 zt wydawanych z bioetu Miasta, 18,2 zt zmaterializujegsi
w postaci przyrostu maku komunalnego. W latach 2009-2022 planowane Weirttego
wskaznika ksztattuy sie w przedziale od 10,3 % do 32,9 %, co wskazuje na wysoki poziom
I $wiadczy o utrzymujcej sk duzej potencjalnie zdolnei inwestycyjnej Miasta. Nisze
wskazniki w latach 2018-2022, czyli w ramach czasowych wykracxaph poza WPI,
wynikaja z braku informacji grodkach zewetrznych przewidzianych do pozyskania oraz nie
uwzgkdnienia maliwych do pozyskanie z rynku kapitatowegoodkéw na finansowanie

programu inwestycyjnego.
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Na Wykresie Nr 3 przedstawiono poziom wydatkow inwestycyjnych, ledngajac przygty

od roku 2000 w samogdzie krakowskim podziat na inwestycje strategiczne

I programowe.
Wykres Nr 3
Wydatki inwestycyjne
(plan 2008, prognoza 2009-2022) ( wmin z})
1600
1400 —
1200 ]
1000 [ ] —
800 — T
_ ’ 12/ 1138 1231
600 be7 P4 —851 | [
400 | - 53 —
200 - — —
0 20 [2q [2 24 29 [29 [24 [2G
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
‘D inw estycje programow e @ inw estycje strategiczne ‘

Na wykresie Nr 4 przedstawiona zostata struktura inwestyajiegficznych wg dziatbw
klasyfikacji budetowej. Podkrdi¢ nalezy najwickszy udziat wydatkbw na inwestycje

transportowe w wydatkach ogotem na inwestycje strategiczne.
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Wykres Nr 4

w min zt

Wydatki na inwestycje strategiczne ogétem w WPI wgziatéw klasyfikacji budzetowej
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Wykres Nr 5

Wydatki na inwestycje strategiczne z podziatem naaizy
(plan 2008, prognoza 2009-2017) (w min zt)
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Maksymalne przewidziane do pozyskania dofinansowanie — to maksymaikasei
srodkéw, jakie Miasto mogtoby uzyskaw przypadku otrzymania dofinansowania na
wszystkie zadania strategiczne wynicg z WPI i kwalifikupce s¢ do pomocy z funduszy

bezzwrotnych.
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2.3. Zrddta finansowania inwestycji

Nadwyka operacyjna

Gtownym celem spogglzania prognozy finansowej jest okenie maliwosci
realizacji inwestycji miejskich, a zatem identyfikacja Inego potencjatu finansowego
jednostki samorgu terytorialnego (JST). O potencjale tym phZEZS,
w znacznie wgkszym stopniu od poziomu dochodéwzmica pomédzy tymi dochodami
a wydatkami bigacymi. Istotna jest bowiem kwot&odkow, ktére jednostka samadu
terytorialnego bdzie mogta przeznacéyna sptat zadhzenia i wydatki majtkowe. Tak
zdefiniowara kategoré budzetowa okreila sie mianemnadwyéki operacyjnej budetu. R&ni
sig ona istotnie od wyniku finansowego lhetl, tj. deficytu lub nadwaki budzetowej.
Zaznaczy nalezy, ze na nadwike operacyja w przyjetym tu rozumieniu sktadajsi¢ srodki
z zrodet zewwtrznych niepodlegagych zwrotowi (bezzwrotne, celowérodki Unii
Europejskiej z funduszy strukturalnych i Funduszu Sgajnaraz z innychzrodet krajowych
tj. budzetu pastwa czy te paastwowych funduszy celowych (np. Funduszu Rozwoju Kultury
Fizycznej).

Nadwyzka srodkéw piengznych na rachunku bankowym oraz dodatnie saldo sptaty
pozyczek udzielonych nad pgczkami przewidzianymi do udzielenia oraz wolnycbhdkow
stanowi elementy przychodow budtu Miasta i mog by¢ przeznaczone rowniena

sfinansowanie — obok przychodéw zwrotnych — planowanych do realizacji inwestyciji.

Kategoria ,nadwyka operacyjna bugbtu” jest jednym z podstawowych miernikow
potencjatu finansowego JST i stwarza ramy dla prowadzonej przeplityki inwestycyjnej.
Zaleznosci migdzy ww. kategoriami bugttowymi na przykfadzie buetu Miasta Krakowa
dla roku 2008 przedstawia schemat 1.

Poniej przedstawiono sposobenja nadwyki operacyjnej i jej zwizek z innymi

kategoriami bugetowymi na przykfadzie budtu Miasta Krakowa na rok 2008.
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Schemat 1 BUIZET Krakowa 2008 w min zt

wiasne: 1 062,2

- podatki i optaty lokalne: 325,3

- pod. pobierane przez US: 126,5
- Z mienia: 199

- pozostate : 4114

udziaty w podatkach bedacych
dochodem budetu paistwa: 900

- PIT: 780

- CIT: 120

transfery bezpgrednie

Z budzetu panstwa: 765,9

- subwencja ogdlna : 549,5

- dotacje celowe: 216,4 NADWY ZKA
srodki zewnetrzne: 84,2 OPERACYJNA: 427,1

DOCHODY: 2 812,3

DEFICYT

przychody wtasne: 17,8 BUDZETU: 104,6

- zwrocone peyczki: 1,8

- wolnesérodki jako nadwyka
srodkéw piengznych na rachunkd
bankowym : 16

przychody zwrotne: 301,6
- kredyty: 301,6

PRZYCHODY: 319,4

Wykres Nr 6 przedstawia relacje paahzy prognozowas wysokacia nadwyki
operacyjnej a wielkizia wydatkéw inwestycyjnych w latach 2008-2022. W okresie
2008 — 2017, z wyikiem roku 2010, 2013 i 2015 planowana wys@k&cznego kosztu
zada inwestycyjnych ksztaltuje sina poziomie przekraczgym wielkas¢ nadwyki
operacyjnej. Zaklada i iz czes$¢ wydatkdw inwestycyjnych przekraczep poziom
nadwyzki operacyjnej zostanie w tym okresie sfinansowana zgacego diugu publicznego.

Od roku 2018 poziom planowane] nadiky operacyjnej jest wiszy od
prognozowanych wydatkow inwestycyjnych, jest to wynikiem ograniezemiryzontu
czasowego WPI do 2017 roku.
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Wykres Nr 6
Nadwyzka operacyjna jako zrédto finansowania wydatkéw inwestycyjnych
(plan 2008, prognoza 2009-2022) (w min z})
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Inwestycje programowe ¢bdace inwestycjami o charakterze gtéwnie lokalnym
(w przeciwigistwie do inwestycji strategicznych, ktére magtotne znaczenie dla regionu
a nawet kraju — inwestycje metropolitalne) wymagajniejszychsrodkéw finansowych
I krotszego okresu czasu na ich realizadprzyjmuje s wiec regut, iz powinny by
finansowane zérodkéw whasnych Miasta (tj. nadvidyi operacyjnej). Na realizacjego typu
inwestycji nie powinno si angaowa’ srodkow zezrodet payczkowych. Wykres Nr 7
wskazuje, 2 wartas¢ inwestycji programowych stanowi wroku 2008 ok. 1/5 wiétko

nadwyki operacyjnej.

W kolejnych latach przewidujecsiiz wydatki skierowane na ich realizagtanowé
beda na ogot zmniejszagy sk odsetek nadwaki operacyjnej Wydaje sk, ze dobra zasad
planowania w przyszidci wielkosci wydatkbw na inwestycje programowe bytoby
przyjecie zataenia: faczna kwota srodkow budzetowych przeznaczonych na
finansowanie inwestycji programowych powinna ksztattowé sie¢ w relacji do wielkosci

planowanej nadwyzki operacyjnej w przedziale od ¥4 do %% .

Tym samym inwestycje programowe, zracji swego charakteeityby role
swoistego zabezpieczenia zaplanowanego poziomu inwestycji stzamggh w przypadku
niekorzystnych zmian sytuacji finansowej Miasta, gtéwnie pod wptyweaynnikéw od

15



Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Krakowa na |ag®08-2017

niego niezalenych. Warté¢ inwestycji programowych w okresie prognozowania ksztattuje

si¢ na poziomie ok. 100 — 120 min PLN rocznie.

Wykres Nr 7
Nadwy zka operacyjna jako zrédto finansowania wydatkéw na inwestycje programow e
(plan 2008, prognoza 2009-2022) (w min zt)
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Dtug publiczny

Realizacja przez Miasto Krakéw zakrojonego na szerskak wieloletniego
programu inwestycyjnego, przekracgaggo maliwosci sfinansowania go wytznie
z dochodow buzetowych (nadwygki operacyjnej bugetu) jest przyczys powtarzagcych sg
co roku deficytbw bugktu Miasta. Oznacza toz izgodnie z obowzujacym prawem
finanséw publicznych Miasto gja rokrocznie do dozwolonycirdodet finansowania tego
deficytu, kgdacego podstawowym elementem tzw. potrzeliyppkowych budetu Miasta
Krakowa. Wanym elementem tych potrzely séwniez terminowe raty sptat kredytow
I pozyczek zacignigtych w latach poprzednich. 48 tez na sfinansowanie programu
inwestycyjnego Miasto — obok innych rodzajow przychodéw (np. naklvywolnych
srodkéw, dodatnie saldo pgczek sptaconych Miastu nad przewidzianymi do udzielenia
przez Miasto) — mee przeznaczy jedynie dodatni przyrost kredytéw przewidzianych do
zacihgniecia w danym roku nad przypadeymi do sptaty kredytbw w danym roku
budzetowym. Suma rocznych przyrostow zapgiigtych nad sptaconymi ksztattuje
w decydugce] mierze wielké¢ zadiwenia skumulowanego bgetu Miasta, co musi gy
kontrolowane w kontekie koniecznéci przestrzegania ustawowych granic zadhia s¢
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kazdej jednostki samosglu terytorialnego. Korzystanie przez MiastoseedkOw zwrotnych
pochodacych z rynku kapitalowego (kredyty, obligacje,zpozki) ma zatem swe prawne
granice. Miasto jako podmiot prawny ma zdgkhao zacigania zobowjzan finansowych
(pozyczania piengdzy). Zdolnd¢ ta jest jednak reglamentowana i ograniczona. Poza
uregulowaniami wynikacymi z przepisdw szczegodlnych, maksymalna skala zadia
jednostek samogglu terytorialnego jest ograniczona zapisami ustawy o finansach
publicznych.

Stosownie do przepisow art. 169cina kwota przypadgych do sptaty w danym
roku budietowym rat kredytow (ptyczek) i potencjalnych wyptat z tytutu udzielonych przez
jednostk samoradu terytorialnego peczen wraz z przypadagymi odsetkami od tych
kredytow (payczek) oraz wymagalnych odsetek i dyskonta od wyemitowanych przez
jednostk papierow wartéciowych, a take przypadajcych w danym roku bugtowym
rozchodow z tytutu wykupu wyemitowanych uprzednio papieréw éeidarych nie mae
przekrocz¢ 15% planowanych na dany rok lmetbwy dochodow jednostki samadu
terytorialnego.

Niezaleznie od tego limitu,dczna kwota diugu jednostki samadz terytorialnego na
koniec roku budetowego nie mze (zgodnie z art. 170 wspomnianej ustawy) przekroczy
60% wykonanych dochodow jednostki w tym roku ketdwym. Naley réwniez mie¢ na
uwadze ustawowe restrykcje wobec JST w wyniku koniecznealizacji przez pastwo
postpowania ostrencsciowego ldz sanacyjnego, zwranych z niekorzystnym
ksztattowaniem sitacznego poziomu gatwowego diugu publicznego.

Przez potrzeby pgczkowe (diug publiczny) bugtu jednostki samogdu
terytorialnego rozumie szapotrzebowanie raodki finansowe niezizine do:
1) sfinansowania deficytu buadtu jednostki samoggu terytorialnego;
2) spfat wczéniej zacagnigtych zobowazan;
3) wykonywania innych operacji finansowych aganych z diugiem jednostki samaxdiz
terytorialnego;
4) sfinansowania udzielonych przez jedngestkmorzdu terytorialnego po/czek;
5) przeprowadzenia pagiowania ostranosciowego lub naprawczego, realizowanych na

podstawie odfnych przepisow.

Zaktada s, iz Miasto w latach 2008-2022¢tlizie prowadzi aktywm polityke
w zakresie zamdzania dtugiem publicznym. W latach 2008-2017, zatkygm roku 2010,
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2013 i 2015, wielkéc zachgnietego diugu bdzie wiksza od kwot sptacanych kredytow

I pozyczek, co spowoduje przyrost globalnej wigltiozadhzenia Miasta. Znaezxy przyrost
zadtwenia nasipi w roku 2014 tj. ok. 550 min zt. Z kolei, w latach 2018-2022 planowane
sptaty dlugu przewisza kwoty nowo zacignigtego ditugu, co powoduje zmniejszenie
wartasci skumulowanego zadtenia Miasta. Powysze relacje ilustruje Wykres Nr 8..

Wykres Nr 8

Zaciggany i sptacany diug
(plan 2008, prognoza 2009-2022) (w min z})
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Wartasci wskanika zobowizan (obstuga diugu/dochéd) w catym okresie ebjan
prognoa spetniaj wymogi ustawowe i nie przekraczajl2,2% planowanych dochodéw

budzetu. Ksztatltowanie sitego wskanika przedstawiono na Wykresie Nr 9.
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Wykres Nr 9

600
550
500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

Koszt obstugi diugu
(wykonanie 1991-2006, plan 2007 i 2008, prognoza 2009-2022)

13,0%
- 12,0%

1991

1993
1995
1997

I;F

2001
2003
2005
2007
2009
2011
2013
2015
2017

J/\\/— /N o

- 9,0%
- 8,0%
- 7,0%
- 6,0%
- 5,0%
- 4,0%
- 3,0%
- 2,0%
- 1,0%
- 0,0%

2019
2021

== spfaty diugu
mmm biezacy koszt obstugi diugu
—a—koszt obstugi diugu w stosunku do dochodéw

W latach 2008-2017 wskaik poziomu zadhzenia (poziom zaditenia/dochéd) zostat

zaplanowany na bezpiecznym poziomie, czyli penmaksymalnej wartei dopuszczalnej

przez ustaw (tj. 60% dochoddw ogétem). Nabe przypomni€, iz w latach 2002 i 2003

Miasto byto ju w sytuacji, gdy wskanik poziomu zadhzenia zblzat sk do ustawowego

poziomu, jednak ze sytuacja ta nie doprowadzita do pogorszenia konthamisdwe]

Krakowa. Jest to rezultatem przigj zasady zasglzania statym, chiowysokim poziomem

dtugu.

Moze to jednak, w kolejnych latach, ograni¢zgozliwo$¢ zabezpieczania w biecie

Miasta odpowiednicrodkow wiasnych dla przygotowywanych projektow inwestycyjnych,

ktorych realizacja planowana jest przy udziale finansowsodkow zezrodet zewrtrznych

niepodlegajcych zwrotowi. W tym celu naby rozwazy¢ ustalenie zasadniczych priorytetow

Miasta w tworzonych wieloletnich programach inwestycyjnych.

Planowane skumulowane zagimie w roku 2008 wyniesie ok. 1638 min zi

Najwyzszy poziom prognozowanego skumulowanego zadha, tj. 2 319 min zt wyspi

dopiero w roku 2017. Zakladagsize w latach nagpnych zarbwno poziom zadienia, jak

i wskazniki relacji zadhkenia do dochoddwebola corocznie obriiaty swoje wartéci (co nie
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oznacza, 4 w przypadku podgcia odpowiednich decyzji przez organy samde
krakowskiego, w tych latach zadinie nie mae by utrzymywane na wiaszym, ni wynika

to z tej prognozy poziomie). Wskaik poziomu zadhzenia w latach 1991-2022 przedstawia
Wykres Nr 10.

Wykres Nr 10

Skumulowane zadtwenie
( wykonanie 1991-2006, plan 2007 i 2008, progno@a®2022)
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Wykres Nr 11 ,Zadlaenie jakozrédto finansowania wydatkow inwestycyjnych”
wskazuje, z wydatki inwestycyjne we wszystkich latach planowanego okrgswyasze ni
zachgany dtug. Sytuacja ta wskazujeg Miasto nie przeznaczé&rodkéw z diugu
publicznego na finansowanie swoich zadaezacych (co mogtoby by ttumaczone jako

przejaw tzw. ,przejadania diugow”).

20



Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Krakowa na |ag®08-2017

Wykres Nr 11

Zadtuzenie jakozrodito finansowania wydatkéw inwestycyjnyct
(' plan 2008, prognoza 2009-2022) ( w min z})
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‘I:Izaciagany dlug Owydatki inwestycyjne ‘

Obecne regulacje prawne pozwalBjiastu na zaaganie zobowizan réwniez w celu
sptaty zobowqzan z lat ubieglych (tzw. konwersja diugu). Zaktapajze czs$¢ nowego
zadlwenia jest przeznaczana na sptattugow z lat ubiegtych, przyjmuje i iz na
sfinansowanie wydatkow inwestycyjnych przeznaczana jest tylkatdiadr@nica pomedzy

nowymi a starymi kredytami (przyrost zagéumia).

Wykres Nr 12

Przyrost zadtuzenia jako zrodto finansowania wydatkéw inwestycyjnyct
( plan 2008, prognoza 2009-2022) (w min zt)
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O przyrost zadluzenia B wydatki inwestycyjne
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Srodki pozyskiwane w rezultacie przyrostu zadidenia powinny by
przeznaczane tylko na finansowanie inwestycji strategicznych(Wykres Nr 13).
Przyjmuje si¢ zasaa, iz wielkosci rocznego przyrostu diugu nie powinny przekraczé

wielkosci nadwyzki operacyjnej planowanej dla danego roku budetowego.

Wykres Nr 13

Przyrost zadtuzenia jako zrédto finansowania wydatkéw na inwestycje strategizne
('plan 2008, prognoza 2009-2022) (w min zt)
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Oprzyrost zadtuzenia B inwestycje strategiczne

Sptaty diugu mog nastpowa w wyniku zacagania nowego zadhenia (konwersja
diugu) jak réwnie ze srodkow wygenerowanych przez Miasto (nadkg operacyjna).
Wykres Nr 14 prezentuje relacjnadwyki operacyjnej do sptat rat kapitatowych
w poszczegolnych latach. Widym roku nadwyka jest wigksza od kwot sptat kapitatu.
Daje to poczucie bezpieadrdwa, ze w sytuacjach braku mlbwvosci zachgania nowych
kredytow (np. nowe regulacje prawne), Miasto jest w stanie &pk&woje dotychczasowe
zobowgzania dhine z dochoddw butu, bez konieczrioi ograniczania zakresu i skali

obligatoryjnych zadawtasnych okréonych poziomem wydatkow hiecych.

22



Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Krakowa na |ag®08-2017

Wykres nr 14

Nadwy zka operacyjna jako zrédto finansowania sptaty rat kapitatowych
(plan 2008, prognoza 2009-2022) (w min z})
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‘ O nadwyzka operacyjna O sptaty diugu ‘

Chac inwestowa ponad bieacy potencjat wynikajcy z wielkagci nadwyki
operacyjnej jednostki samaiu terytorialnego zaggaja zobownzania. Zwekszapc wydatki
majtkowe powyej nadwyki operacyjnej Miasto musi zagja¢ kredyty, ktore bda sptacane
w przysztych latach. Oznacza ta, W nasgpnych latach wydatki maikowe musz by¢
nizsze nk wielkos¢ nadwyzki operacyjnej. Sptaty zadtenia (w przypadku Krakowa w latach
2018-2022) ograniczaj zatem wielké¢ potencjalnych inwestycji finansowanych
.potencjalem wtasnym”.

Warto tu podkréi¢, iz kredyty i inne dhane instrumenty finansowe (ghce do
zwigkszenia programu inwestycyjnego) w zasadzie nie przycaysiaj bezpdrednio do
powigkszania potencjatu inwestycyjnego jednostki saagwzterytorialnego, dajnatomiast
mozliwos¢ mobilizacji kapitatu i szybszej realizacji zadanwestycyjnych. $ zatem
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instrumentem przesuwania w czasie owego potencjatug Aaotliwos¢ JST musi zaptaéi
w postaci odsetek od zobawm. Sytuacg finansows Miasta w latach 1991-2022
przedstawia Wykres Nr 15.

Wykres Nr 15

Sytuacja finansowa gminy
(wykonanie 1999-2006, plan 2007, prognoza 2008-2022In zt)
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‘ O nadwyka operacyjndd zacagany diugBlinne przychodyE wydatki majtkowe B sptata d’rugq

Srodki zezrodet zewigtrznych niepodlegajce zwrotowi

Dochody z tegozrodia zalea gtdwnie od aktywnéci Miasta i odpowiedniego
przygotowania projektow, zgodnie z zasadami i kryteriami ofmyjcymi w danym
programie oraz od nitwosci zabezpieczenia w biecie Miasta odpowiednickrodkow
wilasnych na ich realizagj Jako zasad bezpiecznego prognozowania pkzygj podziat
srodkéw zezrédet zewwrtrznych niepodlegagych zwrotowi na dwie grupy. Do pierwszej
grupy — ,Potwierdzone” — zaliczane godki finansowe planowane na realizakpnkretnych
projektéw inwestycyjnych, ktore uzyskaty pozytymikwalifikacje, czego potwierdzeniena:s
promesy, podjie decyzje o przyznaniu dofinansowania lub podpisane umowy

o dofinansowanie.
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Druga gruparodkdéw zezrodet zewrtrznych niepodlegagych zwrotowi, tosrodki
.Przewidziane do pozyskania’a®ne planowane do pozyskania na dofinansowanie realizacji
inwestycji, dla ktérych zostaly ztone wnioski, jednate brak jest decyzji o ich przyznaniu

lub wnioski znajduyj si¢ w przygotowaniu.

Zadania, ktorycttrédtem finansowaniaassrodki ,Przewidziane do pozyskania” ctg
sa wraz zesrodkami wlkasnymi. W sytuacji nie pozyskania ty&todkéw na okréone
zadania, zmniejsz sic dochody budetu Miasta. Wptynie to niekorzystnie na wskik
zadtwenia i wskanik zobowhzan, poniewa z przyrostu diugu finansowany jest "wkiad
wiasny" tych zad@ Uzasadnia to przygcie zasady, 2 nie pozyskanie planowanych
bezzwrotnych srodkéw finansowych ze zrédet zewrgtrznych na konkretne zadanie
inwestycyjne uniemaliwia rozpoczecie realizacji tego zadania, co oznacza wycofanie go
z budzetu Miasta. Operacja ta skutkowabedzie popraw wskanikéw finansowych.
Decyzje w sprawie zadainwestycyjnych, przewidzianych do realizacji przy udziale
finansowymsrodkow zewwtrznych, ze wzgidu na terminy butetowe powinny zapadado

konca | potrocza roku bugttowego.

Wysokas¢ srodkow ze zrodet zagranicznych niepodlegaych zwrotowi ilustruje
Wykres Nr 16.

Wykres Nr 16

Srodki ze zrédet zewretrznych niepodlegapcych zwrotowi
(plan 2008, prognoza 2009-2017) (w min zt)
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Mozliwosci korzystania zsrodkéw funduszy zewgtrznych zostaly omowione

w rozdziale 1 niniejszego dokumentu.
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