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.Kultura to historycznie uksztaltowany system wytivo materialnych,
symbolicznych, socjetalnych, ktére sasnikami wartgci i znaczeé dla ludzkdci,
narodu, plemienia, wspolnoty lokalnej lub innejabivasci. Te wytwory dziatalnai
wpltyway na natue ludzkg, osobowsec i style zachowania cztowieka. Wzdjpmierze
decyduy o jego dobrobycie idobrostanie. Odgrywajole w przystosowaniu &i
doswiata i w rozwoju jednostki oraz spoteggava”.

Jozef Kozielecki [w:] tere, Transgresja i kulturaWarszawa 2002, s.181.

,Kultura jako istotny czynnik rozwoju ekonomiczneggtywa na atrakcyjn@
regionow dla inwestoréw oraz jako miejsc zamiesizkastymuluje rozwaj turystyki
(szacuje «, ze turystyka kulturowa stanowi prawie 70% ruchu $iygznego
na swiecie), tworzy rynek pracy, kreuje przemysty kyltuwzbudza mnmikowe
procesy gospodarcze wywotywane rozwojem infrastrylgpotecznej, oksa funkcje
metropolitalne miast, sprzyja alokacji zasobéw kidz w sektorach rozwojowych.
(...) Miedzy kultup spoteczestwa a organizagj paistwa zachodzi spgzenie
zwrotne. Kultura wplywa na ksztattowanie systempuatesznych i politycznych, a z
koleisystemy te stymulujozwoj kultury.

Ryszard Borowiecki [red.Rerspektywy rozwoju sektora kultury w Polsce,
Krakéw, 2004, s.16.



Wprowadzenie

» Kultura nie jest luksusem, jest konieczsmg”

Gao Xingjian
(laureat literackiej nagrody Nobla w 2000 r.)

cyt. za: Komunikat Komisji Wspolnot Europejskich d@arlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Koetit
Ekonomiczno-Spotecznego oraz Komitetu Regionow. Kaikat dotyczcy Europejskiej agendy kultury w dobie
globalizacjiswiata z dnia 10 maja 2007 r., s.15.

W dniu 19 listopada 2008 r. w wyniku jednej z  wieludyskusiji
nt. finansowania kultury w Krakowie Rada Miasta kowa podgta uchwa¢ Nr LVII/739/08
w sprawie ustalenia kierunkéw dziatania dla Prezyde Miasta Krakowa dotygzych
przygotowania projektu uchwaly Rady Miasta Krakowasprawie Polityki Kulturalnej Miasta
Krakowa na lata 2010-2014.

Realizupc t¢ uchwat, stuzby merytoryczne Urgdu Miasta Krakowa podiy szereg dziaka
zwigzanych z przeprowadzeniem spdtkaoboczych, w tym z radnymi Miasta Krakowa,
dotyczcych problematyki, formalnego zakresu, ksztattuzokeerunku wnioskowanej przez Rad
Miasta KrakowaPolityki Kulturalnej Miasta KrakowaUchwah Nr LXXXIV/1116/09 Rady Miasta
Krakowa z dnia 4 listopada 2009 r. pgdj decyz¢ o przygotowaniu dokumentu pod nagw
Strategia Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 20102, a uchwah Nr XCI1/1253/10 z dnia
17 lutego 2010 r. Rada Miasta Krakowa zohgata Prezydenta Miasta Krakowa do przedstawienia
projektu ww.Strategiido dnia 30 wrzaia 2010 r.

W celu wypracowania kierunkéw rozwoju kultury w Koavie na lata 2010-2014 Prezydent
Miasta Krakowa powotat zagdzeniem Nr 777/2009 z dnia 15 kwietnia 2009 Konwent
ds. Rozwoju Kultury w Krakowiew ktérego skiadzie znalk sie¢ przedstawicielesrodowisk
tworczych reprezentagy rézne sektory kultury, instytucje kultury, organizagezaradowe oraz
krakowskiesrodowiska uniwersyteckie.

Opracowywanie strategii rozwoju kultury rozpetzod zidentyfikowania potrzeb odbiorcow
- mieszkacow miasta i tworcéw. W oparciu o wphe analizy i zglaszane postulaty 2iwe stato
sie¢ okreslenie oczekiwa réznych srodowisk, kierowanych do wladz miasta i oséb bémdnio
zarzadzapcych kultun. ROwnoczénie zapocatkowane zostaly prace nad diagaatany kultury w
Krakowie oraz nad okékeniem zestawu instrumentdw prawnych, formalnyclogdistycznych,
stanowicych istniegce maliwosci i ograniczenia Gminy Miejskiej Krakéw w prowadue
samodzielnej polityki kulturalnej oraz w zakresazdzania kultug i dziedzictwem narodowym na
terenie ohjtym administragi Gminy. Postulaty i oczekiwania kierowane pod aginresamorzdu
gminy, wykraczajce poza jej uprawnienia, nie mogty starzedmiotem wytyczanej strategii
rozwoju kultury, ale i takie w pierwszej fazie pekjowania dokumentu byly dyskutowane, gdy



mieszkacy Krakowa nie dziel ani Krakowa ani funkcjonagych tu instytucji na pestwowe
i samoradowe (gminne czy wojewodzkie).

Jednoczénie, w Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 201012 nalezato
uwzgkdnic istniejace i powihzane z majcym powstéd dokumenty o charakterze strategicznym.

W pierwszym kwartale 2009 roku rozpetz prace nad opracowaniem zakresu diagnozy,
ustalono metodologii plan majcego powsta raportu nt. stanu kultury w Krakowie. Nggshie
podito dziatania w kierunku pozyskania danych do aniabpracowa sektorowych. Prace w tym
zakresie kontynuowane byty do czerwca 2010 r.

Wstepna ocena stanu kultury w Krakowie zostata przedstza juz na pierwszym spotkaniu
Konwentu ds. Rozwoju Kultury w Krakowie w dniu lecwca 2009 r. Do dnia 24 czerwca 2010 r.
odbyto s¢ ogotem 10 posiedaeplenarnych Konwentu oraz 8 spatkaektorowych z udziatem
przedstawicieli Konwentu (zapraszanych zgodnieszalem ich specjalizacji zawodowych).

Spotkania sektorowe zrealizowane zostaly przez FRMAtopolski Instytut Samoszlu
Terytorialnego i Administracji w Krakowie na zleéenGminy Miejskiej Krakdw w okresie
od 9 padziernika do 6 listopada 2009 r. Odbytg spotkania przedstawicieli teatrow oraz instytuciji
muzycznych (9 padziernika 2009 r.), muzeow (14 jukziernika 2009 r.), doméw, smdkow
i centrow kultury (16 padziernika 2009 r.), galerii sztuki oraz instytusjiystawienniczych
(20 padziernika 2009 r.), organizacji pozadowych dziatajcych w sektorze kultury
(23 padziernika 2009 r), bibliotek orazrodowisk literackich (3 listopada 2009 grodowisk
akademickich (6 listopada 2009 r.). W spotkaniachestniczyto 113 sgodd 252 zaproszonych
0s0b (44,84%).

W wyniku przeprowadzonych dziagtgpowstat raport, &dacy podstaw do opracowania planu
strategicznego dla rozwoju kultury w Krakowie, eigtowany ze wgpna analiz stanu kultury w
Krakowie opracowanw pierwszej potowie 2009 r. Materiaty diagnostyeztaty st podstaw dla
sformutowania analizy SWOT, a ngshie projektu celéw strategicznych i operacyjnychstrategii
oraz do okréenia misji rozwoju kultury na najlisze lata. Propozycje powgzych dokumentow
byly systematycznie omawiane i uzgadniane na pmsi@dch Konwent ds. Rozwoju Kultury w
Krakowie i stosownie do stanu prac Konwentu preaeahe do wiadomii publicznej na stronie
Biuletynu Informacji Publicznej Urgdu Miasta Krakowa pod adresem:
http://www.bip.krakow.pl/?dok_id=27887 celem umagliwienia wszystkim zainteresowanym
zgtoszenia uwag i opinii. Publikag dokument zaznaczongge nie ma on jeszcze charakteru
ostatecznego, jest przygotowywany sukcesywnie icheakter roboczy. Wiasne pomysty i opinie
maozna byto rownie zgtasza na forum Dialogu Spotecznego — strony internetomvigsta stiacej
konsultacjom spotecznym.

Strategia rozwoju kultury w Krakowie jest pierwsa historii miasta i jedq z nielicznych
strategii, dotycacych sektora kultury w kraju. Przya w niej na najbfisze lata koncepcja
zrownowaonego rozwoju ma zagwarantoivadwne maliwosci rozwoju instytucjom Kkultury,
jak i indywidualnym tworcom, organizacjom pozadewym i przedsibiorcom dziatajcym
w sektorze kultury. Wszystkie te grupy $nteresariuszami sektora kultury. Tazmérodna¢
ma swoje odzwierciedlenie w projekcie strategii, @y wszystkie przejawy aktywém kulturalnej
w Krakowie miaty szanse i mbwosci rozwoju.

Jednoczénie, naley mie¢ na uwadzeze:
1. Priorytetowym zadaniem Gminy Krakéw w dziedzinieltbury powinno by konsekwentne
wspieranie rozwoju gminnych instytucji kultury, samo w wymiarze instytucjonalnym,
jak i programowym, przede wszystkim poprzez zapewiei im srodkow finansowych,



niezlednych do prowadzenia przez nie dzialdbiokulturalnej oraz utrzymania i rozwoju
infrastruktury.

2. Gmina powinna stymulowa rozwéj oferty kulturalnej adresowanej dozmgch grup
odbiorcow, w tym licznie odwiedzajych Krakow turystow.

3. Kultura i dziedzictwo narodowe Krakowa promujpiasto, wptywaj na ksztattowanie jego
wizerunku w Polsce i wwiecie, co przektada sina rozwdj innych dziedziaycia. Wizerunek
ten budowany jest w wyniku dtugotrwatego, komplekego oddziatywania. Jest to zbior
wielu elementéw, w tym dotygzych charakterystycznych dla miasta zabytkow i wyea
kulturalnych, skfadagych s¢ na ogolny efekt postrzegany oczyma miesezkav, turystow
i ludzi, ktorzy w Krakowie nigdy nie byli. Wizerukemiasta ma wptyw na odczuwanie jdkd
zycCia przez mieszkaow, na decyzje dotygeze odwiedzin miasta przez turystéw czy te
lokalizacji inwestycji. Kultura i dziedzictwo kultawe Krakowa zajmuje w wizerunku miasta
jeden z waniejszych, a dla wielu - nawet najivaejszy element. Z Krakowem kojarzong s
poszczegolne zabytki (np. Wawel, Sukiennice), mgj¢np. Rynek Gtoéwny, Kazimierz),
zwyczaje (np. Lajkonik, Hejnatl) i wydarzenia kulime (np. Krakowski Festiwal Filmowy,
Festiwal KulturyZydowskiej, Misteria Paschalia).

Strategia jest dokumentem kierunkowym, wyznagzan najwaniejsze priorytety i formy
ich realizacji. To ,szeroki program wytyczania iiggania celéw organizacji” (w tym przypadku
sfery zycia publicznego) oraz ,reakcja w czasie na odgimiahie otoczeni& Z natury swej
strategia nie mae by bardzo szczegotowym zapisem wszystkiego tego, @dyh lub co powinno
by¢ zrealizowane. Taki charakter ragjlany operacyjne, ktorych me by wiele, a ktére na pewno
musz wynikat z przygtej strategii.

W jednej z klasycznych definicji strategii, podanej1962 roku przez wybitnego znagvc
tematu Alfreda D. Chandlera, strategia to ,ustaepidstawowych dtugoterminowych celéw
przedstbiorstwa (organizacji — przyp. J.K) oraz prgye kierunkéw dziatania i przydziat zasobow
do osigniecia tych celéw®. Wedtug tej definicji w strategii tak naprawehajwazniejsze § trzy
elementy:

1. kierunki dziatania, ktére prowadzlo osagniecia wyznaczonych celéw

2. proces wyszukiwania podstawowych koncepcji — poseakie nowych i skuteczniejszych
rozwiazah starych i nowych probleméw, odeje od rutynowej realizacji dotychczasowych
dziatar

3. sposbéb formutowania strategii — bez koncentrowasiana faktycznej tréi, ktora jest
domen, planow operacyjnych dziatavynikajacych z przygtej strategii.

Takie rozumienie strategii ¢gto w praktyce identyfikuje sitylko z tzw. mygleniem
strategicznym, czyli jedynie zarysowaniem zafostrategicznych. Bardzo ¢zto, jak wid& das¢
btednie, uwaa sk, ze strategia (czytaj: dobra strategia) powinnac¢mie tylko priorytety i cele, ale
tez doktadnie rozpisane sposoby realizacji, czyli réala metod ich wdraania oraz szczegotowy
zestaw miernikow, wskaikow, produktéw i doktadny harmonogram realizadipé¢ czesto mana
tez spotk& 1 takie dokumenty, ktore dodatkowo jeszcze pokazupsztorys wdrzania
poszczegoblnych zada

! Corocznie, wg badaMatopolskiej Organizacji Turystycznej, Krakéw oasliza kilka milionéw turystow W 2003 roku
Krakéw odwiedzito 5.500.000 turystéw, w 2004 r..4®0.000, 2005 r. - 7.100.000, 2006 r. - 8.000.@007 r. -
8.060.000, 2008 r. - 7.450.000, 2009 r. -7 300 @O6wnym celem ich przyjazdu jest zwiedzanie zabwitk
wypoczynek i rozrywka. Matopolska Organizacja Tiyggna, ,Ruch turystyczny w Krakowie w 2009 r. Retpo
koncowy”, http://www.bip.krakow.pl/zalaczniki/dokumesih/70884/0/kartas. 66.

2 James A.F. Stoner, R.Edward Freeman, Daniel Re@illy, ,Kierowanie”, PWE, Warszawa 2001 str.266.

% op. cit. Str.267.




Z niewiadomych przyczyn od wielu lat praktykuje giodegcie, w ktérym strategia sklada
si¢ niejako z dwoch skladowych, ktore jednak powinng lraktowane osobno. Jednym z nich,
0 naczelnym znaczeniu, jest plan strategicktgry definiuje wiz¢ przyszigci, misg strategicza
i ogolne cele organizacji, ktora realizuje stratedfiolejnym, wynikajcym z tego planem jest plan
operacyjny (alb lepiej jest powiedzéew liczbie mnogiej — plany operacyjne), ktory wyezma
sposoby realizacji planu strategicznego.

Oba wymienione wiej plany r@nia sie migdzy sola kilkoma zasadniczymi elementami. Oto one:

* horyzont czasu — plan strategiczny dotyczy wiell) fdan operacyjny — zdecydowanie

krétszego horyzontu, np. 1 roku

» zakres oddziatywania — plan strategiczny oddziajgpwoa otoczenie w zdecydowanie

szerszym zakresie miplan operacyjny, ktory bardzo ¢sto dotyczy tylko jednego
zagadnienia podleggjego interwencji w postaéiodkOw i narzdzi strategii

» Stopien szczegotowsci — plan strategiczny formutowany jest z naturyepwzeczy

ogolnikowo, gdy zawiera w sobie zbyt wiele zmiennych (elementéviakie podejcie
stosuje si w celu zapewnienia przejrzysto, zrozumienia i mgiwej percepcji wszystkich
tych, ktérzy maj ten plan zrozumiei realizowd. Dlatego te stosuje si plan operacyjny,
ktGrego stopid szczegoOtowsci jest zdecydowanie wkszy (i taki by musi),
by precyzyjnie okrdat zadania, metody, czas, mierniki, wgkiki osiagnie¢, dostarczane
produkty, spodziewane rezultaty (efekty) oraz zmidvdraania izrodta jego pochodzenia.
Ta szczegoOtowdt planu operacyjnego jest wymogiem dobrej strateglyz musi by on
precyzyjra wskazowka dla wszystkich tych, ktérzy odpowiadeg realizagj tego planu.

Nigdzie nie jest przeslzone,ze dobra strategia to tylko taka, ktdra musi zawidgaznie
oba te plany. Tym bardziete ze wzgidu na przyjmowany horyzont czasowy strategii napkaw
nierealne jest opracowywanie szczego6towych planperacyjnych. A do tego bardzoesto panuje
tendencja, aby wydaa¢ horyzont czasowy strategii, co ¢sto skutkuje tym, 2 liczy sk on
nie w kilku, lecz co najmniej w 10 latach. Nikogcerirzeba przekonywaze niemdaliwe jest w
momencie przygotowywania strategii opracowanie ypgoego plan operacyjny dla celu, ktory ma
by¢ oshgnicty za - powiedzmy - 10 lat. Nalg jednak przyzng ze dobrze si stato, ¥ w planowaniu
strategicznym przyja sk zasada, aby w jednym dokumenciezi¢ oba rodzaje planow. Jedrak
rodzi sk z tego powane zagraenie, ktére polega na tyme bardzo ogsto we wdraaniu strategii
poprzestaje gina jednak d@& ogolnikowym dokumencie strategii i rzadko kiedygemegotawia si
zatazenia plandw operacyjnych, ktore zapisanevsstrategii. Sytuacja taka powoduje w efekcie to,
ze mato kto w konsekwencji przejmuje sitratega zaraz po jej uchwaleniu.

Prezentowana tu strategia ma kilka cech, ktore awyajn podegcie, jakie zastosowano przy jej
opracowaniu. Podggie to wynika z opisanych wgj uwarunkowa.
» Jest ona wynikiem oddolnych potrzétmdowisk kultury w Krakowie — zawiera zatem
wigkszas¢ tych elementow, ktére zostaly zgtoszone praerlowiska kultury w Krakowie,
w tym podczas prac Konwentu ds. Strategii Rozwojultidy w Krakowie. Jest to
niezwykle zr@nicowany zestaw propozycji, trudny do hierarchizacj
e Jej zrédtem jest dogbna analiza stanu kultury w Krakowie. Analiza takamata,
ze gromadzone informacje w oficjalny sposéb zupetmi& oddaj faktycznej
rzeczywistgci sfery kultury, a proby ich analizy nie przynesniarodajnych wnioskow.
Konieczne bylo tworzenie niejako od nowa, od podstzestawdéw metod, nagdzi
i zrédet informaciji, ktore pozwolity uchwy€ii opisa zjawiska, z jakimi mamy do
czynienia w kulturze. Wypracowano dki temu pewn metod, ktéra musi by teraz
kontynuowana, aby rzeczy$gie sprawdai jej skutecznét i uzyteczndé i — by maze —
zuniwersalizowa ja na potrzeby nie tylko Krakowa.



* Jest to pierwsza strategia dla tej sfeygia publicznego w Krakowie. Nie ma ¢ei dobrych
praktyk w tym wzgtdzie i nie ma na kim siwzorow&. Jednocz&ie spraw, ktorymi
w kulturze Krakowa nalegy sie zap¢ natychmiast i w dtugiej perspektywie jest takzolu
ze trudno dokonatu jakiejkolwiek racjonalnej hierarchizacji tegop jest waniejsze
i od czego (zabytki od festiwali czy festiwale oohtbw kultury). Podczas prac Konwentu
ds. Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie ani razierudato st tez uzyska wyraznej
odpowiedzi na pytanie, jakie trzy zasadnicze ptetyy w kulturze powinny hy
przedmiotem strategii.

» Ze wzgkdu na to, co zostato opisane 2@y koniecznym stato siopracowanie takiego
dokumentu, ktéry ma wymiar horyzontalny, czyli abeje wszystkie dziedzinyycia
kulturalnego Krakowa. Powstaje zatem pytanie: t@ jiaktycznie jest ta strategia, skoro
obejmuje wszystkie dziedziny? Qtédpowied na to pytanie jest prosta: to jest pierwsza
tego typu strategia w Krakowie, zatem musi t@ Isyrategia pormkujaca wszystko to,
co w kulturze si dzieje; poradkujaca w taki sposob, by rzeczydwie ta sferazycia
publicznego uzyskata trwate podstawy, aby kultur@newita jedlm z najistotniejszych
czynnikbw rozwoju Miasta z zachowaniem poszanowatlim tradycji i dziedzictwa.
Poradkowanie tak skomplikowanej sfegycia publicznego jest samo w sobie niezwyktym
wyzwaniem, o czym chyba nikogo nie trzeba przekatyw

» Jezeli jest to strategia pogdkujaca, to musi mi€ ona dé¢ krotki i realnie przewidywalny
horyzont czasowy. Dlatego #ezostata opracowana na okres 5 lat. To jeszczeziefrd
komplikuje sposOb dziatania, gdymusi by on niezwykle precyzyjny co do nadzi
I konsekwentny co do metody i decyzji.

» Ze wzgkdu na wszystkie opisane wsj cechy tej strategii, koniecznym byto opracowanie
jej wedtug tradycyjnych sposobéw. Wyrae zatem oddzielono plan strategiczny
od planéw operacyjnych. Ten pierwszy mac¢ byrzedmiotem akceptacji spotecznej
| formalnej, ma by zrozumiaty i przejrzysty. Ten drugi madyrzedmiotem bieacej pracy
Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jedmak powstawé& ma on i ma by
realizowany z udzialem #aych srodowisk tworczych i ludzi kultury w Krakowie
w okresach rocznych i co najwgj dwu letnich. Uznajemy bowienig najpierw wszyscy
musimy naucz§ sig rozumi€ strategt, przekiada ja na gzyk codziennych decyzji
I wdraza¢ ja w kazdym dziataniu wynikajcym z formalnych (statutowych) zapisowzka|
jednostki, ktérej realizacja strategii dotyczy,apikro w nasfpnym okresie programowania
wybiera najistotniejsze strategiczne priorytety dla kuftufe kgda juz wyrazne, j&li te
stratege bedziemy realizowé& konsekwentnie i z petnym poszanowaniem zasaddzania
strategicznego (otwaroi, kompleksowéci, orientacji na przyszkd, kreatywndci,
orientacji na wyniki i wspotdziatania).



Powigzania Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie z innymi dokumentami strategicznymi.

Europejska Konwencja Kulturalna, przyjeta
19 grudnia 1954 r. w Paty, ratyfikowana przez RP,
opublikowana w DzU z 1990 r. Nr 8, poz. 44.

Europejski program dziatan na rzecz kultury
w globalizujacym sig¢ $wiecie, Komunikat Komisji Wspélnot
Europejskich z dnia 10 maja 2007 roku, uznany eansz europejsk
strateg¢ rozwoju kultury.

Statut Rady Europy, Londyn, 5 maja 1949 rkpnwencja
ratyfikowana przez RP, DzU z 1994 r. Nr 118, pd&5.5

Art. 151 ust. 2 Traktatu ustawiajacego
Wspdlnote Europejska
Dz. U. UE z 2006 C 321 E/113
(dotyczy wspotpracy Restw Cztonkowskich m. in. w zakresie
pogkbiania wiedzy i upowszechniania kultury narodéw
europejskich, niehandlowej wymiany kulturalnej, akeesie
twérczaici artystyczne;j i literackiej).

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004—
2013 oraz Uzupetnienia do Narodowej Strategii

Rozwoju Kultury na lata 2006-2020 Strategia, ktérej misj
jest ,zréwnowaony rozwdj kultury jako najwiszej wartéci
przenoszonej ponad pokoleniami, clagcej catoksztalt
historycznego i cywilizacyjnego dorobku Polski, wakujacej
tozsamd¢ narodowd, zapewniajcej chgtos¢ tradycji i rozwoj
regionow”.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa

Matopolskiego 2008-2013rzyjeta Lchwah Zaradu
Wojewddztwa Matopolskiego nr 831/08 z dnia 18 wraa 2008 r.

.Matopolska 2015”
Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Matopolskiego na
lata 2007-2013% 30.01.2006 r.

Strategia Rozwoju Krakowa przyjeta uchwad,
Nr LXXV/742/05 Rady Miasta Krakowa
z dnia 13 kwietnia 2005 r.

Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Krakowa

na lata 2007-201@rzyjety UCHWALA Nr V1/62/07 Rady
Miasta Krakowa z dnia 14 lutego 2007 r. Zpézm.

Strategia Rozwoju
Kultury w Krakowie
na lata 2010-2014

Matopolski Regionalny Program Operacyjny na lata
2007-2013

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Matopolskiegoz 22.12.2003 r.

Strategia Rozwoju Turystyki w Krakowie na

lata 2006-2013rzyjeta uchwad Nr CXI1v/1167/06
Rady Miasta Krakowa z dnia 5 lipca 2006 r.

Program Wspotpracy Migdzynarodowej Gminy

Miejskiej Krakéw 2009-2011 przyjety uchwaty Nr
CXI11/1126/06 Rady Miasta Krakowa z dnia 21 czeng€®6 r. w
sprawie wspotpracy Gminy Miejskiej Krakéw ze spaiegsciami
lokalnymi i regionalnymi innych pestw oraz przysfpowania do
migdzynarodowych zrzesaespotecznéci lokalnych i regionalnych z
pézn. zm.

Wojewddzki Program Opieki nad Zabytkami pn.
~Wojewddzki Program Ochrony Dziedzictwa i Krajobua
Kulturowego Matopolski’z 13.10.2005 r.

Zatozenia do Krakowskiego Programu
Wspierania Przedsgbiorczosci i Rozwoju

Gospodarczego Miastaprzyjete uchwa
Nr LXXXI/1065/09 Rady Miasta Krakowa
z dnia 23 wrzénia 2009 r.

Gminny Program Opieki nad Zabytkami (PROJEKT)

Kierunki Rozwoju Turystyki dla Wojewédztwa
Matopolskiego na lata 2008-201,Xrakéw 2008.




Szczegotowe powgizania Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie
ze Strategh Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2007-2@31

Strategia Rozwoju Kultury w Krakowie wpisujegsiv pola aktywnéci i cele strategiczne strategii
.Matopolska 2015” (zob.Kultura i Ochrona Dziedzictwa Narodowego - persgelt 2015. Kultura

I dziedzictwo narodowe w Strategii Rozwoju WojewoazMatopolskiego na lata 2007-2013
i w projekcie Matopolskiego Regionalnego Programpecyjnego na lata 2007-20£8.w ktérej
wyodrebniono nasipujace trzy pola aktywngei:

| — Konkurencyjnosé gospodarcza
Il — Rozw0j spoteczny i jak@¢ zycia
[l — Potencjat instytucjonalny

Ww. obszarom podporadkowano trzy cele strategiczne strategii ,Matopolsk 2015

CEL STRATEGICZNY I:
WZMOCNIENIE KONKURENCYJNO $CI GOSPODARCZEJ WOJEWODZTWA

CEL STRATEGICZNY II:
STWORZENIE WARUNKOW DLA WSZECHSTRONNEGO ROZWOJU SPO tECZNEGO
| WYSOKIEJ JAKO SCI ZYCIA

CEL STRATEGICZNY Il
WZMOCNIENIE POTENCJALU INSTYTUCJONALNEGO WOJEWODZTW A

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Kultury w Krek® wpisup Si¢ w szczegolngxi
w nastpujace obszary i kierunki polityki Wojewddztwa Matopkisgo:

Pole | - KONKURENCYJINOSC GOSPODARCZA ]
OBSZAR | — SPOLECZENSTWO WIEDZY | AKTYWNO SCI
Kierunek polityki I.5. — Wsparcie i promocja talént

OBSZAR Il - GOSPODARKA REGIONALNEJ SZANSY
Kierunek polityki 1.5 — Rozwoj przemystéw czasu wego

OBSZAR IV — KRAKOWSKI OBSZAR METROPOLITALNY
Kierunek polityki IV.1 — Umocnienie europejskiej pyaji Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego i rozwo
funkcji metropolitalnych

Pole I ROZWOJ SPOLECZNY | JAKO SC ZYCIA

OBSZAR V — SPOINGSC WEWNATRZREGIONALNA

Kierunek Polityki V.3 — Poprawa kondycji matopolekrodziny

(Stworzenie warunkow do uczestnictwa rodziny w ke, obnienie kosztéw dogpu do kultury).
Kierunek Polityki V.5. \Wzmaochienie spotecastwa obywatelskiego oraz budowaniesgamdci regionalne;j
Kierunek Polityki V.6. — Rozwdj siecisocodkow ustug publicznych

4http://www.wrotamalopolski.pl/roo‘[ BIP/BIP_w_Malopokfroot UM/podmiotowe/Programy+i+granty/Kultura/kura+i+Ochrona
+Dziedzictwa+Narodowego+-+perspektywa+2015/defatitt.




Obszar VIl — Dziedzictwo i przestrzea regionalna
Kierunek polityki — VII. 1 Ochrona i ksztattowankeajobrazu kulturowego
Kierunek polityki — VII.3 Opieka nad regionalnymiddzictwem kulturowym

POLE Il - POTENCJAL INSTYTUCJONALNY

OBSZAR VIl - WSPOLPRACA TERYTORIALNA
Kierunek Polityki VII.2 — Rozwéj wspotpracy rdzyregionalnej

Szczegotowe powgizania Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie
ze Strategi Rozwoju Krakowa

Strategia Rozwoju Kultury jest dokumentem wpisym skt w cele strategiczne
Strategii Rozwoju Krakowa, praje] UCHWALA NR LXXV/742/05 Rady Miasta
Krakowa z dnia 13 kwietnia 2005 r. w sprawie p¢gia Strategii Rozwoju Krakowa.

CEL STRATEGICZNYIII

KRAKOW EUROPEJSK A METROPOLI A O WAZNYCH FUNKCJACH NAUKI,
KULTURY | SPORTU

Cel operacyjnyll - 4
Tworzenie materialnych i instytucjonalnych warunkéw dla rozwoju kultury

Cel operacyjnyll-1 : Poprawa warunkow funkcjonowania krakowskiego érodka naukowego

Cel operacyjnyll -3
Zachowanie dziedzictwa kulturowego, w tym rewitaliacja zespotow zabytkowych miasta

Program podstawowy:
» Program rewitalizacji zabytkowych zespotéw urbamtzhych

A takze:

CEL STRATEGICZNYII
KRAKOW MIASTEM KONKURENCYJNEJ | NOWOCZESNEJ GOSPODA RKI

Cel operacyjnyl -1

Ksztattowanie warunkow przestrzennych dla rozwoju @spodarki z zachowaniem
ZzrOwnowazonego rozwoju miasta i tadu przestrzennego.

(rewitalizacja obszarow poprzemystowych).

Cel operacyjnyl -4
Rozwdj sektora matej isredniej przedsigbiorczosci.
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Cel operacyjnyl -6
Zwiekszanie atrakcyjnadsci turystycznej miasta.

(Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013)

Cel operacyjny -8
Rozwdj samorzdnosci lokalnej i doskonalenie metod zargdzania, zwikszenie
swiadomasci obywatelskiej i zainteresowaniazyciem miasta.

CEL STRATEGICZNY |
KRAKOW MIASTEM PRZYJAZNYM RODZINIE, ATRAKCYJINYM MIE JSCEM
ZAMIESZKANIA | POBYTU

Cel Operacyjny | -2
Poszerzanie zakresu i dogpnosci edukacji dla wszystkich grup wiekowych oraz
podnoszenie jej jakdci.

Cel Operacyjny | -7
Tworzenie warunkow udziatu w rozwoju spotecznéci osobom i grupom zagraonym
wykluczeniem

Cel Operacyjny | -8
Rozwoj samorzdnosci lokalnej i doskonalenie metod zargdzania, zwigkszenie
swiadomaosci obywatelskiej i zainteresowaniazyciem miasta.



ANALIZA SWOT

Kultura jest istotnym czynnikiem atrakcyjsoi Miasta i jego rozwoju gospodarczego.

W znaczcy sposob wptywa na jaké zycia mieszkacow.
Przycigga turystow i czyni miasto przyjaznym éigcia.
Sprzyja kreatywngci i rozwojowi twérczemu jego mieszkadw.

Podnosi poziom konkurencyjioi miasta.
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ATUTY
MOCNE STRONY
Czynniki, ktére wyréniaja Krakow w konkurencyjnym
otoczeniu

SLABOSCI
StABE STRONY
Czynniki negatywne - konsekwencje wexsmnych
ograniczé

Potencjat kulturowy (dz

iedzictwo kulturowe)

Krakow, historyczne miasto, to najwaniejszy
atut Krakowa. Stad priorytetem dla Krakowa
jest koniecznd@¢ inwestycji w jego ochrorg,
wyglad i infrastruktur e.

Potencjat dziedzictwa kulturowego i
historycznego; materialnego i niematerialnego, ¢
wielkiej warto$ci i Swiatowym znaczeniu,
wyrézniajace Krakow i swiadczace o jego
specyfice, wyatkowosci i atrakcyjnosci.
Potencjat, ktéry decyduje d3enius locl

Krakowa, przyciga zaréwno mtodych ludzi,
(ktorzy to miasto obierajza miejsce ksztatcenia),
jak i turystéw (turystyka kulturowa).

a/ wpis na pierwszliste Swiatowego Dziedzictwa
Kulturowego i Naturalnego UNESCO, 1978 -
Zabytkowe centrum Krakowa,

b/ Pomnik Historii(Rozporadzenie Prezydenta RP w
sprawie ustanowienia pomnika historii ,Krakow —
historyczny zespot miasta”, 1995 r.)

¢/ Krajowy Gsrodek Bada i Dokumentacji Zabytkow
(KOBIDZ) podaje, ¥ w Krakowie znajdyj sic 5 094
zabytki i zespoty zabytkdéw nieruchomych,
uporzadkowane w 9 kategoriachldane zaZabytki
architektury KrakowaKOBIDZ, Warszawa 2007).

W tej liczbie m. in.:

- Zabudowa Wzg6rza Wawelskiego (22 obiekty, m.i
zabudowania istniege tam od X wieku).

- Architektura sakralna (164 obiekty, w tym: 30
kosciotow, 9swiatyn niechrzécijanskich, 59
klasztorow).

- 138 zabytkéw w kategorii obiektow obronnych, w
tym zespét obiektéw austriackiej Twierdzy Krakév

forty i szace, 6 bastionéw, 5 bram fortecznych i inne

obiekty.

- 100 obiektéw architektury rezydencjonalnej (w tym
patace i zespoty patacowe (44 obiekty), dwory i
zespoty dworskie (47 obiektow).

- 4 343 jednostki w kategorii zabudowy mieszkalnej
- 92 zespoly i budynki przemystowe,

- 12 budynkoéw gospodarczych.

d/ W rejestrze zabytkbw Gminy Miejskiej Krakdw
znajduje si 1.150 obiektow,w tym 79 obiektéw
sakralnych (na podstawie danych Gtéwnego
Konserwatora Zabytkéw, kwiegi€2008).

—

Ol
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ATUTY
MOCNE STRONY
Czynniki, ktére wyréniaja Krakow w konkurencyjnym
otoczeniu

StABOSCI
StABE STRONY

Czynniki negatywne - konsekwencje wexsmnych

ograniczé

e/ Oryginalny uktad zabudowy starego miasta z
zabytkami ze wszystkich epok. Konsekwentne pract

realizowane przy udziale wybitnych fachowcéw w ce

zachowania wizerunku historycznego miasta.

f/ Podejmowanie stafieo utworzenie kilku parkéw
kulturowych na terenie Krakowa (co pomgom.in. w
utrzymaniu paadanego wizerunku miasta, eliminacji
niepazadanych reklam, itp.).

e 2.500.000 dziet sztuki (ekspertyza Instytutu Ana
Monitor Rynku Nieruchomizi MRN, styczé
2010 rok).

e Wielokulturowo §¢ miasta jako bogactwo.
Krakow miastem wspotistniggych tradycji,
przenikajcych st wzajemnie kultur.

* Bogate, piegnowane przez dziegitki lat
tradycje kulturowe, nawigzujace do historii
miasta (np. Lajkonik, Emaus, &awka, Hejnat
Mariacki, Smok Wawelski, obwarzanki, szopki
krakowskie, itp.).

e Osrodek akademicki z najstarsza polska
uczelnig - Uniwersytetem Jagieligkim (1364).

* Narodowy Fundusz Rewaloryzacji Zabytkdw
Krakowa(NFOZK), ktérego dysponentem jest
powotany w 1978 r. Spoteczny Komitet Odnowy
Zabytkow KrakéwZadne polskie miasto nie
posiada takiego funduszu. Dysponuje nim zespd
wybitnych fachowcéw. Przgty przez SKOZK
wieloletni program konserwacji zabytkow, w ktor
jest mocno zaangawana Gmina i Miejski
Konserwator Zabytkdw.

» Utworzono zespét ds. fortow. Jego zadaniamrms
in. starania o wpisanie zespotu fortow, budowli
unikatowym charakterze, na BSINESCO i
zagospodarowanie ich na cele kulturalne —
przemysty kreatywne.

*  Wartas¢ obiektow kultury w Krakowie wyceniono
na 6 mld zt, w tym teatry — 1,5 mid zt, muzea 1,8
mid zt (ekspertyza Instytutu Analiz Monitor Rynk
Nieruchomdci MRN, styczé 2010 rok).

» Projekty parkdw kulturowych (Zwierzyniecki Pal
Kulturowy, Tyniecki Park Kulturowy, Lotniczy

Park Kulturowy). Prace nad utworzeniem parko

kulturowych, obejmujcych najbardziej unikaln

1%

D

u

z

[

rk

D

strefy miasta, w tym Wzgorze Wawelskie

14




ATUTY
MOCNE STRONY
Czynniki, ktére wyréniaja Krakow w konkurencyjnym
otoczeniu

SLABOSCI
StABE STRONY
Czynniki negatywne - konsekwencje wexsmnych
ograniczé

zakolem Wisly, historycznie uksztaltowa
Sréodmieicie, Kazimierz i Stradom, Starecbniki,
charakterystyczne wzniesienia Krakow&Zrab
Sowinca, Wzgorza Tynieckie, Pogorze Bodzowa
Kostrza, Krzemionki Podgorskie oraz begmanie
przedpola tych wznieste - zachodnia ¢®¢ doliny
Wisty, Chetm, Wola Justowgkwraz z dolina Rudawy)
Ramowy Program Ochrony i Rewitalizacji Zesp
Historyczno-Krajobrazowego Twierdzy Krakg
(uchwata Nr CXI1X/1294/06 Rady Miasta Krako
Z dnia 25 pé&dziernika 2006 rw sprawie przycia
dokumentu: ,Ramowy program ochrony i rewitaliza
zespotu historyczno krajobrazowego Twier
Krakéw”).

Dotacje gminne na konserwadjremont zabytkow
w rejonie Starego Miasta, przeznaczanezdaétla
prywatnych widcicieli budynkéw potaonych w
obrgbie Starego Miasta. Program wsparcia ma
celu stymulowanie prywatnych wgeicieli do
podejmowania remontéw elewacji, a tym sam
poprawy ogolnego wizerunku miastacliwata Nr
CV/1066/06 Rady Miasta Krakowa z dnia 29 ma
2006 r. w sprawie udzielenia dotacji z bath Gminy
Miejskiej Krakow z przeznaczeniem na realizowan
roku 2006 prace konserwatorskie, restauratorskib
roboty budowlane przy zabytkach wpisanych do neje
zabytkow, poltonych na obszarze Gminy Miejsk
Krakéw, nie stanowicych jej wkasngci).

Diu
W
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Potencjal instytucjonalny i organizacyjny oraz infrastruktura kultury

Wazny osrodek akademicki (drugi pod wzgidem
wielkosci - po Warszawie - wodek akademicki

Polsce, skupiafy 24 wysze uczelnie, w tym 1
publicznych, ksztakcych ponad 10% ogét

studentow polskich — 210 046 studentéw w 2008

roku; 16 spérdd krakowskich uczelni posiadal
uprawnienia do prowadzenia studic
magisterskich; w roku akademickim 2007/2C
studia na uczelniach krakowskich ukayto 45

214 studentéw, w tym 395 z tytutami doktorskimi;

zatrudnienie w krakowskich szkotach isyych
znajduje — wg danych za rok 2008 — 21 (
nauczycieli akademickich [ profesoré
profesorowie - 1 411 oséb)s$redek z bogat baz
infrastrukturala (Instytut Analiz Monitor Rynk
Nieruchoméci MRN w styczniu 2010 roku wyce
wartasé¢ majgtku krakowskich uczelni wyceniono
4,2 mid z}.

Wazny w Polsce érodek szkolnictwa
artystycznego.W Krakowie dziata trzy spérod

0
W
08

U
nit
na

21 polskich publicznych wagzych szkét

Brak nowoczesnej dej sali koncertowej w
Krakowie.

Brak centrum kongresowego (inwestycja w
trakcie realizaciji)

Brak dwych przestrzeni ekspozycyjnych do
prezentacji sztuki wspotczesnej, co w
pewnym stopniu ulegnie zmianie wraz z
uruchomieniem dziataldei Muzeum Sztuki
Wspétczesnej (2010).

Istniejaca infrastruktura nie zawsze jest
funkcjonalna, nie zawsze zadowalajca—
np.:

a/ gminne teatry dzialaw warunkach nie
przystajcych do standardow XXI wieku,

b/ krakowskie gminne Muzeum Historii Fotograf
nie ma maliwosci rozwoju ani prezentacji wielu
form sztuki fotograficznej, ktéra stata; guz
historia (np. wielkoformatowe fotografie);

¢/ gminne biblioteki w wielu przypadkach
funkcjonup w ciasnych lokalach, niedacych
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ATUTY
MOCNE STRONY
Czynniki, ktére wyréniaja Krakow w konkurencyjnym
otoczeniu

SLABOSCI
StABE STRONY
Czynniki negatywne - konsekwencje wexsmnych
ograniczé

artystycznych: Akademia SztukgRinych im. Jana
Matejki, Akademia Muzyczna w Krakowie,
Paistwowa Wysza Szkota Teatralna im. Ludwika

Solskiego (w 2008 r. ksztalcity 1 928 studentow).

« Bogata oferta oraz wysoka jaké¢ ksztatlcenia w
wyzszych szkotach artystycznych.

e Siedziba licznych znanych korporacji
naukowych, z najstarsz - Polsk Akademy
Umiejgtnaosci.

e 42 jednostki badawczo-naukowe, 100 instytutow
i komisji naukowych,

* Znaczaca liczba rozpoznawalnych w Polsce i
regionie instytucji kultury (np. Narodowy Stary
Teatr im. H. Modrzejewskiej, Teatr im. J.
Stowackiego, Zamek Krélewski na Wawelu,
Piwnica Pod Baranami, itp.).

W Krakowie funkcjonuije:

- 6 narodowych instytucji kultury (Muzeum

Narodowe w Krakowie, Midzynarodowe Centrum

Kultury, Paistwowe Zbiory Sztuki na Wawelu,

Muzeum Sztuki i Techniki Jagekiej ,Manggha”,

Narodowy Stary Teatr, Instytut Kgki),

- 12 regionalnych matopolskich instytucji kultury

/instytucji kultury szczebla wojewddzkiego,

prowadzonych przez Wojewodztwo Matopolskie (w

tym trzy wspoétprowadzone przez Wojewddztwo

Matopolskie i Gmig Miejska Krakow),

- 28 miejskich instytucji kultury, o r&nych profilach

(7 teatrow, 9 érodkow kultury, 4 biblioteki, 4 muzea,

galeria sztuki wspétczesnej, 1 biuro organizacyjne

modelowa instytucja tego typu w skali kraju), (wnty
trzy wspotprowadzone przez Wojewodztwo

Matopolskie i Gmirg Miejska Krakow),

- 11 miejskich placowek éwiatowo-wychowawczych

(mtodziezowe domy kultury),

- 7 placowek zagranicznycto charakterze

profilowanych centrow kultury.

- 4 spotdzielcze domy kultury, 1 wojskowyrodek

kultury.

* Coraz liczniej powstajgce centra kultury i teatry
w strukturach organizacji pozarzadowych, w
tym wiele z bogat juz histori, wpisanych na

trwate w krajobraz Krakowa (np. Centrum Kultury

Rotunda, Instytut Sztuki, Centrum Kultury
Zydowskiej, Katolickie Centrum Kultury,
Benedyktyiski Instytut Kultury).

» Ogromny potencjat domow kultury w
Krakowie. Szeroko rozwirita dziatalnéé

edukacyjna w zakresie kultury i sztuki,

wlasnacia GMK, stad nie mog inwestowé w
rozwdj bazy i dostosowanie infrastruktury dla
potrzeb niepetnosprawnychyikownikéw, czy
rozwija¢ i modyfikowa zakres funkcji.

¢/ pozagminne instytucje kultury: Opera
Krakowska nie ma parkingu, odgtosy tramwajo
styszane gw sali koncertowej w trakcie
koncertow w Filharmonii Krakowskiej. Braki w
infrastrukturze instytucjonalnej przeklagaje na
poziom oceny jak&ciowej (programowej) oferty
krakowskich instytucji kultury.

» Brak obserwatorium kultury, placowki
realizujacej ilosciowe i jakosciowe badania
sektora kultury w Krakowie ,
wspotpracujcej a Gmin Miejska Krakdw i
monitorupcej rozwoj sektora kultury w
Krakowie.

Niezadowalajcy  stan
obiektow  kultury i ich  wyposania,
niedostosowanie obiektobw do potrzeb | i
oczekiwa odbiorcéw (w tym zbyt malo
wielofunkcyjnych sal i nowoczesnych, dh,
prestzowych obiektow).

Zbyt niskie ptace w sektorze kultury. Wyrae
nizsze ptace pracownikow instytucji szcze
gminnego i regionalnego w stosunku
narodowych instytucji kultury.

Zatozenia systemu planowania bedowego
zmuszag instytucje kultury dg
podporadkowywania programow dziatan
mozliwosciom finansowym instytuciji.

techniczny  wiel

bla
do

a

Niedopracowane procedury wspotprg
pomiedzy wspotorganizatorami jednej instytu

cy
Cji

kultury, utrudniagce sprawne zaggdzanie
instytucp.

Niejasha metoda obliczania dotagji
podmiotowe] dla instytucji kultury oraz
nieadekwatny do specyfiki instytucji kultury
system rozliczania instytucji z realizagji
budzetu. Brak procedur.

Zbyt male zainteresowanie szkét ofeft

programow edukacji kulturalnej

Niedocenianie roli domoéw isoodkdw kultury
w procesie ksztalttowania potrzeb uczestnictw
w kulturze (gtdbwnie przez osoby, ktére nie

a
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SLABOSCI
StABE STRONY
Czynniki negatywne - konsekwencje wexsmnych
ograniczé

réznorodnd¢ i bogactwo form aktywniei. Tylko z
oferty imprez gminnych doméw centréw i
osrodkéw kultury skorzystato w 2008 roku 1 191

583 0s06b (uczestnicy imprez), 2 585 osob ksztaicito

swoje talenty w zespotach artystycznych
prowadzonych przez te instytucje § Za869 osob
uczestniczyto w 2008 r. w zgjiach klubdéw i kot
tematycznych. Realizowane w 2008 r. przez te
instytucje kursy ukficzyto 9 212 oséb. Dane te nie
obejmup aktywnaci mtodziezowych doméw
kultury (jednostki budetowe). W zespotach
artystycznych prowadzonych przez mlodoiee
domy kultury rozwijag swoje talenty 4 364 osoby

* Wozrastajca zdolné¢ instytucji kultury do
pozyskiwania pozabudtowychsrodkéw
finansowych, w tym z funduszy unijnych.

» Bogata sié bibliotek w Krakowie Poskpujaca
profesjonalizacja i specjalizacja bibliotek,w tym
publicznych bibliotek w Krakowie. Wysoki poziom
komputeryzacji bibliotek, patzenie sieciowe
bibliotek gminnych (midzybiblioteczny system
SOWA ufatwiajcy obstug uzytkownika).

* Wysoka zdoIng¢ instytucji kultury do
wspotpracy — np. Noc Muzedw itp. Pozwala to
skoordynowa programy merytoryczne oraz
podejmowane i planowane przez instytucje kultu
dziatania.

=

e Ogromny potencjat krakowskich muzeéw: 63
placowki muzealne na terenie Krakowa.
Ponadto 2 atrakcyjne placéwki w pobliskiej
Wieliczce: Kopalnia Soli w Wieliczce i Muzeum
Zup Krakowskich w Wieliczce.

(sie¢ 63 placowek muzealnych to:

11 publicznych muzedéw prowadgcych 31 oddziatow
muzealnych

w tym 3 muzea pesstwowgnarodowe prowadze 9
oddziatow na terenie Krakowa, 8 muzeow
samorzdowychprowadacych 13 oddziatéw
muzealnych, w tym jedna gminno-wojewodzka
instytucja muzealna, 4 muzea gminne i 3 wojewodzki
11 placéwek muzealnych w strukturach
krakowskich wyzszych uczelnjw tym 7 w
strukturach Uniwersytetu Jagietkiego,

10 muzeodw prowadzonych przez zwiki koscielne i
wyznaniowe

oraz11 innych placéwek muzealnychw tej licznie

y

znap lub nie korzystaj z ich oferty). (Por.
Katarzyna Pleh@zyk, Piotr GérskiDferta
kulturalna Krakowa 2005 w opinii jej odbiorcow
Krakow, 2005.

Brak bada na temat efektywrii
funkcjonowania klubéw osiedlowych w
strukturach instytucji kultury. Brak nagdzi do
stymulowania aktywnii klubow osiedlowych.

Brak mazliwosci generowania dochodow prze
biblioteki ze wzgtdu na zapisy ustawy o
bibliotekach, ché biblioteki §wiadcz ustugi, za
ktore inne instytucje publiczne pobieraiptaty.
Biblioteki prébowaty przymierz sic do
pozyskaniagrodkow unijnych, ale — w opinii
bibliotekarzy - zawsze pojawiaksproblemem
wktadu wlasnego (zakmego od organizatora).
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jednostki PAN oraz prywatne inicjatywy (np. Muzeu
Galicja, czy muzea prowadzone przez organizacje

pozaradowe — np. Regionalne Muzeum Mtodej Polski

PTTK ,Rydléwka”, Muzeum Witrau Krakowski
Zaktad Witraéw S.G.Zeleaski, czy Muzeum Czynu
Niepodlegtdciowego).

* Rosmca liczba organizacji pozaradowych
aktywnych w sektorze kultury, dziatapcych na
rzecz kultury i jej upowszechniania.

Okoto stu organizacji pozaradowych dziatajacych
w obszarze kultury i sztuki wspotpracuje aktywnie z
Gmina Miejska Krakow.

e

Brak precyzyjnych danych statystycznych
dotyczcych organizacji pozagdowych w
Krakowie dziatajcych w obszarze kultury
(liczba, zakres dziatania, aktyw§®).

Podczas prac analitycznych prowadzonych w 20Q9 r.

zidentyfikowano 272 organizacie pozatpwe
aktywne w obszarze kultury.

e Aktywnos¢ kulturalna podmiotow gospodarczych.

Coraz wigcej inicjatyw w sektorze kultury
podejmuja osoby i podmioty prowadzce
dziatalnosé gospodarca, np. kawiarnie i kluby
artystyczne, agencje artystyczne, impresariaty,
wydawnictwa

» Galerie sztuki. Rosmca liczba podmiotow
zajmujgcych sk wystawiennictwem  sztuki,
prowadzacych dziatlalng¢ gospodarca w

obszarze kultury. W Krakowie mamy ponad 120

galerii sztuki, w tym wiele prowadzonych przgz
prywatnych  przedsbiorcbw i  organizacjeg
pozaradowe.

« Wysoka aktywné¢ kulturalna parafii i kéciotow,

organizacji i zwazkéw wyznaniowych. Podczas

prac analitycznych zidentyfikowano 27 choréw,
stowarzysze i 17 fundacji zajmujcych sg¢ kultura,
dziatapcych przy kdciotach.

* Wysoki poziom kreatywnizi, pomystowdci, duze
zdolngci  organizacyjne i fundraisingowe
instytucji  kultury, organizacji pozagdowych i
podmiotdw z obszaru przemystow kultury
Krakowie. (Co roku powstaji sa podejmowaneg
nowe inicjatywy).

¢ Rozwdj przemystow i powstawanie klastréw
kultury (np. Klaster Przemystow Kultury i Czasu
Wolnego INRET, Krakowska Strefa Dizajnu).

38
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Czynniki negatywne - konsekwencje wexsmnych

* Ranga Krakowa jako europejskiego érodka
kultury, sztuki i nauki podkrélona m. in.poprzez
nadanie miastu decyzMinistrow Kultury z 20
listopada 1995 r., Tytutu Europejskiego Miasta
Kultury w 2000 roku.

Kapitat ludzki

e Ogromny potencjat ludzki zaangaowany w
kultur ¢ — zaréwno artystyczny (adyi plastycy,
aktorzy, muzycy, scenografowie zyserzy,
pisarze, poeci, itp.), jak i zasgzapcy instytucjami
menederowie, zaangawani w ich
funkcjonowanie animatorzy i instruktorzy, czy
pracownicy impresariatow, projekdagyy i
realizupcy wydarzenia kulturalne. Bwiadczenie
w zakresie animacji wydaraekulturalnych, ich
organizacji i promocji, wiedgna temat potrzeb
lokalnej spotecznii. Tylko gminne instytucje
kultury zatrudniaty w 2008 roku pracownikow
na niemal 1389 etatach (1388,68 etatu) tej
liczbie 405,45 etatu - domysmdki i centra
kultury, 319,14 etatu — teatry, 299,5 — muzea, 23
- biblioteki, 99,5 - orkiestry, 67, 25 — Krakowskie
Biuro Festiwalowe, 29 etatéw — Galeria Sztuki
Wspoétczesnej ,Bunkier Sztuki”.

» Krakow charakteryzuje si¢ duzym skupiskiem
licznych srodowisk tworczych, w tym
najliczniejszym w Polsc&odowiskiem
plastycznym.

Plastycy Krakowski Okeg ZPAP zrzesza 993 osoby. Wiel

plastykdw nie jest zrzeszonych w ZPAP, wspottwdiezne

mniejsze stowarzyszenia tworcze.

Fotograficy 50 oséb

ASP w Krakowie ksztatcito w 2008 roku 1156 studewtév

tym 820 w ramach studidw stacjonarnych.

Aktorzy: Krakowski oddziat ZASP liczy 210 cztonkéw,

krakowska PWST ksztatci 156 studentow.

Muzycy. dziatap w Krakowie oddziaty SPAM, ZKP.

Akademia Muzyczna ksztalci 616 studentow (w tym 560

studentow studiéw stacjonarnych).

Pisarze i poeciStowarzyszenie Pisarzy Polskich - 107

cztonkdw (styczé 2009), ZLP ok. 60, RAZEM 170 oséb.

Wielu pisarzy i poetéw nie jest zrzeszonych w ww.

organizacjach.

* Genius lociKrakowa i szereg wybitnych
osobowdci kultury zwi gzanych z Krakowem

e Zaangaowanie wtadz publicznych —w miar
mozliwosci — w problemy krakowskich instytuciji
kultury, niezalenie od organizatora.

e 755.000 mieszkadw, w tym 498.000 w wieku

34,

produkcyjnym.

Migracja tworcéw poza Krakéw, po studia
uciekap do miast, ktére stwarzgjim lepsze
warunki do pracy tworczej kciezki kariery
zawodowej (Warszawa, zagranica).

Stabe dziatania GMK na

organizacji

rzecz eduka

pozardowych dziatgcych w
sektorze kultury.
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Zarzadzanie kultura w Gminie.

Finanse. Budet kultury.

Znaczce wydatki z bugetu Gminy Miejskiej Krakow
na kultue i ochrorg dziedzictwa kulturowego.
Widoczny wzrost nakladéw w ostatnich latach.

Dobrze funkcjonujcy program mecenatu
artystycznego i ustug publicznych w zakresie
kultury: finansowe i pozafinansowe wspieranie
srodowisk twaérczych.

* Nieproporcjonalné¢ wydatkow na kultug,

» Brak okrélonego strategicznie, diugofalow

« Niewyodrbnianie w budecie gminy
srodkéw przeznaczanych na prowadzenie
dziatalngci kulturalnej i na utrzymanie
obiektow, w ktérych ta dziatalsé jest
prowadzona. Potrzeba wyrego
wyodrebnienia w materiatach analitycznych
danych obrazuagych, jaka cgs¢ budzetu
kultury dotyczy istotnie dziatalrfci
kulturalnej, jaka zautrzymania substanciji
(obiektéw, w ktorych jest prowadzona ta
dziatalngg).

« Niedoborsrodkéw finansowych na kulteyw
stosunku do kreatywroi srodowisk i ich
potrzeb.

* Nieprzejrzysty system finansowania instytuciji

kultury: taczenie w planach buadtowych
dziatalngci programowej z finansowanie
infrastruktury (koszty utrzymania obiektd
fundusz ptac itp.).

* Brak przejrzystych naezizi w zakresie
dystrybucjisrodkéw z budetu na rzecz
poszczegdllnych miejskich instytucii kultury,
uwzglkdniajacych ich efektywngt i
kreatywndgc.

e W opinii krakowskichérodowisk tworczych i
organizacji pozardowych: brak czytelnych
kryteriow, dotycacych zakupu ustug w
obszarze kultury.

m.in. brak proporcji w wydatkowani
pieniedzy na kultu¢ — dwe przedsiwziecia
pochtaniag wigkszas¢ srodkow dostpnych

na kultug, na mniejsze inicjatywy pozostaje

niewiele  lub  nic. Brak  konkurs
wspierajcego projekty niskobugtowe.

wskaznika finansowania z budtu Miasta
dziatalngci kulturalnej.

=t

u

0]

Narzedzia i mechanizmy.

Jednomylnos¢ srodowisk dziatajcych w sektorz
kultury odnénie koniecznéci strategiczneg
zarzdzania zadaniami kultury w Krakowie.

Program mecenatu artystycznego i ustu

publicznych. (galerie sztuki i pracownie twdrcze).

Mecenat kulturalny (zlecanie do realiz
wybranych projektow artystycznych. Mavosé
zgtaszania Miastu propozycji

i

projektgw
kulturalnych i artystycznych, wybrane propozycje

Brak jednoznacznej definicji pgjia ,kultura” i
zestawu wart€i z nia zwiazanych

Brak catdciowej i uzgodnionej spoteczn
(Srodowiskowo) wizji kultury w Krakowie
i zaradzania ni.

Brak uzgodnionych, jasno oldtenych i
stabilnych priorytetéw dla kultury w Krakowie
brak strategii miejskiej i jej odniesienia

o

regionalnej i krajowe;.
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sa finansowane zesrodkéw Gminy Miejskigj
Krakow.

Stypendia Tworcze dla mtodych artystow
Nagrody Miasta Krakowa.

Mecenas Kultury Krakowa

Nagroda im. M. Kopernika.

Wieloletnie porozumienia o wspotpracy(14)
Wysoka zdolnéc instytucji kultury do wspotpracy
w zakresie animacji wydarze kulturalnych,
wzajemna inspiracja, czego efektem wspo
realizowane projekty: itdDziei Otwartych Drzwi
w krakowskich MuzeachNoc Muzedéw Noc
Teatrow itd. Wspdélne programy merytoryczne.
Wymiana kulturalna z innymisoodkami
regionalnymi, a take wspolpraca przygraniczna i
migdzynarodowa w dziedzinie kultury.

Umiejetnos¢ wspétpracy samogzlu gminnego i
wojewddzkiego. Liczne przyktady udanej
efektywnej wspétpracy w zakresie realizaciji
wspOlnie podejmowanych zatlaprojektéw w
obszarze kultury.

ne

Niedobor profesjonalnych kadr i brak ngdtzi
nowoczesnego zadzania kultug w Krakowie.
Brak miernikbw i miarodajnych metod oce
efektéw dziatalnéci kulturalnej w Krakowie.
Brak wypracowanych metod i ngdzi pomiaru
pozwalajcych okrgli¢, ile naprawd jest
pieniedzy w kulturze.

Brak jednego organizmu, struktury, jednos
monitorupcej dziatalné¢ kulturalr w miescie.
Brak procedur usprawniggych  procesy
decyzyjne i wspotprac samorzdow, kedacych
wspotorganizatorami jednej instytucji kultury,
op&nia wielokrotnie procesy realizacji zad
podejmowanych przez instytucje.

Brak miejskiej agencji zajmagej sk
profesjonalnie promogj artystow i promogj
produkcji krakowskich instytucji kultury v
regionie, w Europie i nawiecie, zajmujcej st
taka koordynacy pozyskiwania zewgirznego

finansowania dla instytucji kultury. KB
realizuje inne zadania.
Brak w Krakowie  jowcow talentow”

poszukugcych interesujcych i nowatorskich
zjawisk w kulturze - brakuje meneEtow
zajmupcych sé promowaniem, wprowadzanie
w  obieg artystyczny  zjawisk i0sq
potrzebujcych profesjonalnego  wsparg
organizacyjnego

Brak ptaszczyzny do koordynacji dziat
roznych instytucji  kultury w  Krakowie
podlegtych rénym organizatorom
niewystarczajco sprawny system wymiar
informacji  pomedzy  instytucjami,  czy
systemowej wspoOtpracy gdzy domami kultury
czy teatrami (itd. dwie premiery teatralne tg
samego dnia).

W opinii przedstawicieli organizac
pozaradowych — rmadmierne zbiurokratyzowani
procedur zwjzanych z  pozyskiwaniem
rozliczaniem dotacji (zbyt trudne formularze, ngja
kryteria).

W  opinii urzdnikéw, zbyt mata wiedz
przedstawicieli organizacji pozadowych na
temat finanséw publicznych, z jednej stro
oczekiwanie przejrzystai, z drugiej
niezrozumienie dla procedur, ktére
przejrzystéci map sprzyjé.

Brak systemu niskobudtowych dotacji
udzielanych organizacjom pozadowym w
trybie konkursowym.

W
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Brak presttowej nagrody literackiej
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Krakowie.

Inwestycje w sektorze kultury.

Krakéw znakomicie wpisuje sk europejskie
tendencje aywiania postindustrialnej przestrzeni
miejskiej poprzez i€j rewitalizacje [
zagospodarowanie terenéw [ obiektow
poprzemystowych na rzecz kultury.

Muzeum  Sztuki  Wspoiczesnej  (Fabryka
Schindlera) przy ul. Lipowej 4, adaptacja sal
cele muzealne. Projekt wspdétfinansowany
ramach programu operacyjnego Ministra Kult
.R0ozw0j infrastruktury  kultury i szkolnictw,
artystycznego oraz wzrost efektyveig
zarmdzania kultug” w wysokaci 4 000 000 zt
wpisany na LISE KLUCZOWYCH
PROJEKTOW w ramach  Matopolskieg
Regionalnego Programu Operacyjnego na
2007-2013 Friorytet 5. Krakowski Obszg
Metropolitalny — projekty podstawowBziatanie 5.2.
Umocnienie europejskiej pozycji KOM i rozwéj funkg
metropolitalnych). Przyznano dofinansowanie
projektu w kwocie 35 701 737 zk.

Rewitalizacja Kwartatu $sw. Wawrzynca w
ramach projektu ,Kwartatsw. Wawrzyaica —
budowa centrum kulturowego na krakowsk
Kazimierzu”. Zakaczenie wieloletniego
finansowanego w ramach MRPO, proce
rewaloryzacji zajezdni przy uSBw. Wawrzyca —
siedziby Muzeum Iaynierii Miejskiej.

Podjecie prac w zakresie rewaloryzacji i
adaptacji budynku przy ul. Wita Stwosza 12
w Krakowie dla potrzeb Muzeum Armii
Krajowej im. Gen. Emila Fieldorfa Nila.
Przebudowa budynku z cegly z 1911 r., jedneg
obiektéw poaustrackiego kompleksu zabudoy
koszarowych. Projekt uzyskat dofinansowanie
ramach MRPO. Planowany termin zakmenia
inwestycji — kwiecié@ 2011; otwarcie muzeum
wrzesiéh 2011 w roczni¢ powstania Polskieg
Paistwa Podziemnego. Budynek o kubaturze
565 m3 ipowierzchni zabudowy 1 774,6 1

Sytuacja lokalowa gminnych instytucji
kultury: 56% lokali, w ktérych funkcjonaj
pozostaje w zasobach gminy, 22,7 % w
zasobach spoétdzielni mieszkaniowych, 18,4
w lokalach lgdacych witasnécia innych
podmiotéw prawnych.

n&Vedtug danych stycAe2010 roku: 42,03% lokali
wajmowanych przez biblioteki miejskie i ich filie

Ifest whasnécia GMK, 44,9% réanych spotdzielni

amieszkaniowych, 13,04% pozostaje ¢kach
prywatnych wiacicieli, co ogranicza madiwosci
ich rozwoju.

Jjd eoria: Wg wskanika IFLA (The International

|atgderation of Library Associations and Institutions

rMiedzynarodowa Federacja Stowarzyszénstytucji
Bibliotekarskich— wiodice ciato reprezentuyge interesy

i bibliotekarzy, pracownikéw informacji iaytkownikéw

414 skali globalnej, niezaia midzynarodowa
pozaradowa organizacjaNa jednego mieszkea w
bibliotece powinno przypadd,56 m2 powierzchni.
757.000 Krakowian powinno mielo dyspozycji 424.317
m2 powierzchni biblioteczne.

I Polsce wskaik powierzchni bibliotecznej na 1

» mieszkdca wynosi 0,24m2. Zatem 757 700 miesz&a

23Urakowa powinno dysponovgowierzchng
biblioteczry 0 wielkaci 181 848 m2. Tymczasem
aktualnie 0,0103 m3 na 1 mieszka, razem 7 827 m2

Niedostosowanie bibliotek do potrzeb
niepetnosprawnych czytelnikow.
Niedoborsrodkéw na rozwoj zasobow
bibliotecznych (zakup nowoi i
multimediow).

0z

va
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powstam przestrzenie zxytkowe o0 hcznej
powierzchni 5 252,79m2.
Remont i przebudowa Sukiennic oraz
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stworzenie unikatowej ekspozycji

archeologicznej pod pltyts Rynku Gioéwnego
I w podziemiach Sukienni¢ dokumentujcej [Ja
situ etapy i dawne funkcje rynku (,Rezerw
archeologiczny”) —utworzenie nowego oddziatu
Muzeum Historycznego Miasta Krakowa —
Rynek Podziemny.

Przebudowa Patacu Pod Krzysztofory
Odzyskanie 193/1000 exi patacu, remont i
projekt prac modernizacyjnych kompleksu
patacowego.

Utworzenie w Krakowie oddziatu Muzeum
Historii Polski (z udziatem GMK — przekazanie
budynku).

Decyzje w sprawie budowy w Krakowie
Centrum Kongresowego i hali widowiskowo-
sportowe;j.

Sformutowanie projektu ,Programu dot. lokaliza¢

miejskich instytucji kultury w zasobach Gminy
Miejskiej Krakow”.

at

—_—

Oferta kulturalna

Atrakcyjnas¢ i roznorodndé¢ imprez kulturalnych
organizowanych w Krakowie przez caly rok,
réwniez w okresie wakacyjnym.

Bogata oferta dziatainstytucji kultury
skierowanych do rmorodnych grup odbiorcéw.
Zroznicowane oceny oferty: od preferowar
tradycji do preferencji dla awangardy.
Krakow Miastem Festiwali. Bogata ofertg
festiwalowa (corocznie w Krakowie odbywag S
itd. 150 festiwali ranej rangi). Festiwale
wieloletniej tradycji i zupetnie nowe, wspdtistrie
obok siebie. W¥réd najwaniejszych wymienia si
Sacrum Profanum, Misteria [laschalna
Miedzynarodowy Festiwal KulturyZydowskie;j,
Krakowski Festiwal Filmowy, Boska Komedi
Dramaty Narodéw, Reminiscencje Teatral

Stanows one najwaniejsze punkty w miejskim

kalendarzu

mieszkacow.
Rozpoznawalna marka wielu festiwali w skali
kraju, a nawet Europy. Wysoka ocena festiwa
Opera Rara (w podsumowaniu muzyczny
wydarzé roku 2009 tygodnika ,Polityka” festiwa
znalazt st na pierwszym miejscu), Miegi

imprez kulturalnych wedtug oce

na

ne.

ny

ch
1l

Fotografii w Krakowie.

Ograniczony dosgp do wydarz# kulturalnych o
prestzowym znaczeniu — ograniczona liczba
miejsc na widowni oraz wysokie ceny biletéw.
Stabe otwarcie krakowskich instytucji kultury
zagranicznego odbiogc turyst — itd. brak
w teatrach  spektakli granych w ¢zyku
angielskim lub z projekgjnapisow na ekranach.
Nierbwnomiernie rozigona si€ instytucji
kultury w Krakowie (biate plamy na map
Krakowa).
Niewiele, zbyt
interaktywnych
muzeach.
Sezonowec oferty teatralnej instytucji kultury.
Zamknkcie teatrow w okresie wakaciji.

Brak bada. Brak wiedzy dotycacej odbiorcow,
oferty: skd ludzie przychodz kto jest
uczestnikiem kultury w Krakowie, ilu turysté
specjalnie przyjgdza do Krakowa dla kultury
itd.

na

mato,
wystaw ~ w

nowoczesnyc¢h
krakowskich
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ATUTY
MOCNE STRONY
Czynniki, ktére wyréniaja Krakow w konkurencyjnym
otoczeniu

SLABOSCI
StABE STRONY
Czynniki negatywne - konsekwencje wexsmnych
ograniczé

Nowa marka krakowska ,Krakowskie Noce”

(Noc Muzedw, Noc Teatrow, Cracovia Sacra, N
Jazzu).

Roznorodnosé¢ i bogata oferta imprez
plenerowych, adresowanych zaréwno ¢

mieszkacow jak i turystow.

Catoroczna i réznorodna oferta kulturalna
miejskich instytucji kulturalnych, podmiotéw
gospodarczych (organizowanie  kameralnyg
koncertéw, wystpéw grup kabaretowych
teatralnych, spotka z pisarzami, wystaw
kawiarniach, pubach, klubach itd.).

Letnia oferta kulturalna. Planowanie i realizacj
imprez kulturalnych w okresie wakacyjnym, w ty
skierowanych do turystéw (itd. spektakle
jezykach obcych).
Istotna rola festiwali
edukacji, upowszechniania i promocji kultury w
roznych formach i wymiarach, w tym taé sztuki
elitarnej (liczne masowe imprezy proracg sztuk
elitarm!)  Upowszechniggy takze — aktywne
uczestnictwo w kulturze oraz pozytywnie prom
w Europie Krakdéw, jako miasto kultury i viay
osrodek kulturalny.

Szeroki udziat w dziatalrigi kulturalnej i
artystycznej pedagogow i studentéw uczelni
artystycznych.

Oddziatywanie instytucji kultury na kreowanie
potrzeb w zakresie uczestnictwa w kulturze —
prowadzenie edukacji kulturalnej, bogata oferta
edukacyjna.

Bogactwo niekonwencjonalnych przestrzeni,
zasobow dziedzictwa kulturowegdlabirynty
zabytkowych piwnic, przestrzenie daotow,
wnetrza muzealne) wykorzystywanych do
prowadzenia dziatalrdoi kulturalnej. Zabytki jako
salony kulturalne, miejsca realizacji licznych
koncertéw, itd. Muzyka w Starym Krakowie.
Adaptacja podziemi pod Sukiennicami na oddziz
Muzeum Historycznego Miasta Krakowa.
Adaptacja przestrzeni postindustrialnej na cele
muzealne.

krakowskich w zakresi

loc

t
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Promocja

Ra&znorodna¢ portali i publikacji tradycyjnych
informujacych o wydarzeniach kulturalnych
(Magiczny Krakoéw, Karnet, Miest w Krakowie,
Krakow.pl, czy zupetnie niezalee jak np.
Kulturatka.pl, Co jest grane? (Gazeta Wyborcza
Magnes (Dziennik Polski) itp.

Przygotowywanie skoordynowanego kalendariu
imprez kulturalnych Krakowa na kolejny rok oraz
profesjonalnej oferty sponsorskie;.

Silna marka krakowskich festiwali.

Wspétpraca samogddw lokalnych przy realizacji
wspolnych przedsiwzigc.

System SIM. Informacja kulturalna i turystyczna
Cztonkostwo Miasta Krakéw w organizacjach
miedzynarodowych i wynikaca stad wspotpraca
innymi krajami i miastami

Miasto Krakéw jest czionkiem kilku rilzynarodowych
organizacji, m.in. Ligi Miast Historycznygh Komitetu
Narodowego Rady Ochrony Zabytkéw ,|COMOSOrganizadii
Miast Dziedzictwa Swiatowego (OWHC) atake do
Stowarzyszenia Europejskich Miast Kultury Roku 20
Miedzynarodowego Zwrku Hanzy i Europejskich Miast
Turystyki®. Krakéw utrzymuje kontakt z wieloma Instytuta
Polskimi za granigoraz polskimi placowkami dyplomatycznyn
wspomagajc finansowo iorganizacyjnie wiele projekto
prezentujcych za granickrakowskich artystow.

Miasto jest czlonkiem Stowarzyszenia Eurocit
zrzeszajcego ponad 137 miast z 34 krajow (Platfor
wymiany ddéwiadczer i
miedzynarodowych przedsizie¢ w zakresie rozwojl
dwych miast europejskich; stowarzyszenie dz
poprzez 7 grup sektorowych w tym FORUM KULTUR
Zadaniem  Stowarzyszenia jest reprezentow
intereséw miast cztionkowskich wobec instytucji U
Europejskiej, w kontefcie kreowania Europejskig
Polityki Miejskiej w poszczegdélnych obszarach.zHa
forum posiada kilka mniejszych grup roboczych.

dobrych praktyk oraz

kultury

» Brak dlugofalowej wizji, jak wqczac w obieg
migdzynarodowy krakowskich —artystow |i
wydarzenia kulturalne — brak rownozesia
tego, co ,zagraniczne” z tym, co narodowe,

, regionalne, lokalne.

» Stabe zaangawanie Miasta w promogj

m  miodych artystow, np. laureatow Stypendiow
Tworczych.

4
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® Krakéw byt jednym z 25 zakycieli organizacji w 1994 roku i ma status ,Gtéwoegunkcjonariusza”. Wedtug stanu

na koniec roku 2006 skupia 61 miast z 49 krajow.

® Od 1995 roku, Uchwata Nr XXXI11/298/95 z dnia 25zpaiernika 1995 r.

7 0d 1995 r. Uchwata Nr XXXIV/322/95 z 22 listopatia95 r.

® 0d 1997 r. Uchwata Nr LXXVI/737/97 RMK z dnia 9 latnia 1997 r.

° Pelnoprawnym czionkiem jest Krakéw od 2002 rokehwata Nr LXXVII1/678/01 z dnia 23 maja 2001 r.,atnie

z procedug przystpowania jednostek samadu terytorial
Ministra Spraw Zagranicznych RP z 15zgaiernika 2001 r i

nego do radzynarodowych zrzes#elokalnych - zgoda
Uchwata Nr 920/2002 ZMK z 27 zea 2002 r.

9 Decyzj o przysipieniu Krakowa do organizacji pagfh Rada Miasta UchwaiNr XLIV/412/04 z 14 kwietnia 2004 r.

Sktadka roczna - 1750 Euro.

1 protokét o wspélpracy powrtzy Rad Ustawodawcz Miasta Sankt Petersburg i RadWliasta Krakowa zostat

podpisany 21 kwietnia 1997 r.

12 protokét o wspétpracy portizy radami obu miast (Moskiewslouma Miejska i Rady Miasta Krakowa ) z 3 lipca

1997 r.
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» wspoipraca wynikajaca z zawartych umow —
miasta blizniacze

miasta bliniacze Krakowa to: Kijow (Ukraina

Leuven (Belgia), Mediolan (Wiochy), Norymber

(Bawaria, Niemcy), honorowe miasta #oliacze:

Kurytyba (Brazylia), La Serena (Chile)

» Podpisane umowy o partnerstwiespotpraca
wynikaj aca z zawartych uméw o partnerstwie.
Do najaktywniej wspétpracagych z Krakowem
miast z pewngria nalezy zaliczy¢ Frankfurt nad
Menem oraz Lipsk. W przypadku Frankfurtu
wspotpraca obejmuje wiele obszaréw, m. in.
kulture i edukacg.

Umowy o partnerskiej wspoétpracy ¢dzy miastami

Krakéw podpisat z 18 miastami: Bordeaux (Frang

Bratystavg (Stowacja); Cusco (Peru); Edynburgig

(Wielka Brytania); Fezem (Maroko); Floreag

(Wtochy);  Frankfurtem nad Menem (Niemcy

ja),
M

j
);

Goteborgiem  (Szwecja);  Innsbruckiem  (Austria)

Lipskiem (Niemcy); Lwowem (Ukraina); Orleane
(Francja); Pecsem (¥Jry); Rochesterem (USA); Sewiil
(Hiszpania); Solur (Szwajcaria); Wilnem (Litwa) ora|
Zagrzebiem. (Chorwacja)

» wspotpracana podstawie wspolnych deklaraciji,
listdw intencyjnych, Wspoétpraca
niesformalizowana)Krakdéw wspotpracuje z
ponad 40 miastami, ecymi w r&nych regionach
Swiata.

m

N

Najprezniej przebiega wspoOtpraca z  miastami

stosunkowo niezbyt oddalonymi od Krakowa jak
Norymberga, Frankfurt, Lwow czy Lipsk. U schyikd
90. wznowiono wspotpracz Sankt Petersburgiémi

Moskwa™.

Zasady polityki zagranicznej Miasta Krakows
reguluje zadcznik nr 1 do Uchwaly Nr
CXIl/1126/06 RMK z dnia 21 czerwca w sprawie
wspotpracy Gminy  Miejskiej Krakéw  ze
spotecznéciami lokalnymi i regionalnymi innych
panstw oraz przyspowania do midzynarodowych
zrzeszé spotecznéci lokalnych i regionalnych oraz
.Program Wspdipracy Mdzynarodowej Gminy
Miejskiej Krakow”, bedacy zahcznikiem nr 2 do
ww. uchwaly. W chwili obecnej Zagdzeniem Nr
1216/2009 z dnia 2 czerwca 2009 r. Prezydent Miag
Krakowa przekazal pod obrady Rady Miast
Krakowa projekt uchwaly w sprawie zmiany
uchwaly Nr CXIII/1126/06 Rady Miasta Krakowa Z
dnia 21 czerwca 2006 r. w sprawie wspoOtprac
Gminy Miejskiej Krakéw ze spoteczo@mmi

lokalnymi i regionalnymi innych patw oraz

przysepowania do midzynarodowych zrzesze

np.
a

spoteczngci lokalnych i regionalnych
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Turystyka kulturowa

* Wysoka atrakcyjnosé turystyczna miasta (ze
wzgledu na potencjat kulturowy). Co
potwierdzaja konkretne dane statystyczne.

Z bada przeprowadzonych przez Matopalsk
Organizacg Turystyczm wynika, iz w 2009 roku

Krakow odwiedzito 7 300 000 gosci, z tego

5 200 000 to gixie z kraju a 2 100 000 z zagranicy
w tej liczbie tungci stanowili odpowiednio: 3 900
000 krajowi i 1 950 000 zagraniczni. €&te

pozostawili/wydali w Krakowie pona@2 600 000 000
zt. [Prezentacja bada Ruchu Turystycznego w
Krakowie w 2009 roku na XIV Forum Turystyki, 27
listopada 2009, UMK.]. W porownaniu z 2008
rokiem liczba turystow krajowych spadta tylko o
2,5% a zagranicznych o 7,14% (w innych miastag
spadek jest znacznie aliszy).

Wsréd turystow  zagranicznyct28,74% stanowi

gascie zWielkiej Brytanii, nastpnie z& przyjezdni
z Niemiec, Francji, z Wioch, USA, Irlandii,
Hiszpanii i Stowacji. Jako gtowny cel przyjazdow
podap zwiedzanie zabytkbw wypoczynek w
historycznym, atrakcyjnym mieie

0 niepowtarzalnym klimacie, odwiedzenie krewnyc
lub znajomych, a tale udzial w kongresach,
konferencjach i szkoleniach. Podobnie jest v
przypadku turystow krajowych, dla ktérych
dodatkowo wany jestcel religijny.

» Atmosfera miasta.Zaréwno turyci z kraju jak i z
zagranicy wysoko ocenmptmosfeg miasta,
goscinnas¢ orazzyczliwosé jego mieszkacow.
Prawie wszyscy (90% z kraju i 87% z zagranicy
poleci Krakow swoim znajomym, wkszai¢
deklaruje take che¢ ponownego przyjazdu do
Krakowa.

e 27 000 miejsc noclegowych.

e Krakoéw w Rankingach

- Rynek Gtowny w Krakowie -Aajpiekniejszym
placem naswiecie (National Geographic, 2008),

- Krakéw -drugie najciekawsze miastdwiata 2008
roku, twz za Sydney, ale przed San Francisco,

Singapurem i Vancouver, wedlug The Observer&The

Guardian, w opinii 17 tyscy czytelnikbw
prestizowego brytyjskiego dziennika "Guardian",

- Krakéw -najmodniejsze miasto 2007 roku(ranking
wielkiego amerykaskiego biura podrdy Orbitz -

h

=]

koniec 2006 roku),
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- Krakéw jednym z giciu najlepiej postrzeganych
miast europejskichwraz z Florengj, Rzymem,
Wenecj i Istambutem (ranking przeprowadzony w
sierpniu 2006 roku przez wysokonaktadowy
mieskcznik Travel+Leisure),

- firma Project for Public Spaces uznata krakowski
Rynek zanajlepszy placswiata, stawiajc go przed
placemsw. Marka w Wenecji (2005 rok).

- Krakow drugim najatrakcyjniejszym polskim miaste
dla biznesu (2009, ranking pisma FORBES).

e Jedyne polskie miasto z Internetem
Szerokopasmowym na europejskim poziomie w
Cisco.

Pierwsze miejsce w raporcie Magnetyzm Polskich

Miast 2009, wedtug badaBAV Consulting i Agencji

Badawczej KB Pretendent (badakimdycji marek miast

w sensie zdolni przyciagania turystow, nowych

M

mieszkacow lub inwestorow).
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SZANSE
Zewretrzne czynniki - zjawiska i tendencje
wynikajace ze zmian otoczenia, ktére odpowiedni
wykorzystane mogysta sie impulsem do rozwoju
kultury w Krakowie.

ZAGROZENIA
Wszystkie zewetrzne czynniki, ktére magstanowt
barieg dla rozwoju kultury w Krakowie.

Potencjat kulturowy i dziedzictwo

Wzmacnianie  marki  Krakowa  jako
kreatywnego grodka kultury w skali kraju i
na swiecie.

Silne emanowanie kultury powsiagj w
Krakowie nie tylko na Matopolsk

Wyrazna wizja kultury i promocji Krakowa,
Silniejsza obecn@  kultury i artystow
krakowskich ~ w m¢dzynarodowym  obiegl
wymiany kulturalnej.

Nowe formy promocji kultury (np. promocj
produktéw historycznych, turystycznych).

Uznanie znaczenia kultury w rozwoju kraju
regionéw Raport Zespotu Doradcq
Strategicznych  Prezesa Rady Ministr
.Polska 2030 wyzwania rozwojowe” org
projekt  dokumentu ,Krajowa  Strateg
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regio
Miasta, Obszary Wiejskie”.

Rozwdj  turystyki
pielgrzymkowej).
Rozwéj przemystow kreatywnych i przemysig
kultury.
Przyjecie i realizacja ,Programu dot. lokalizag
miejskich instytucji kultury w zasobach Gmin
Miejskiej Krakow”.

Utworzenie parkow kultury, obejmagych
najbardziej unikalne strefy miast&fgorze
Wawelskie z zakolem Wisty, historycznie
uksztattowanerodmigicie, Kazimierz i Stradom,
Stare Rbniki, charakterystyczne wzniesienia
Krakows).

Sfinalizowanie sprawy Zwierzynieckiego Parfk
Kulturowego.

(w tym:  turystyk

« Wahania  koniunktury  gospodarczej a
zagrazeniem dla kultury i jej rozwoju — obecn
spowolnienie gospodarki, kryzys finansow
oznaczaj zmniejszenie wptywéw do budtu
miasta.

Niski poziom  $swiadomaci odnanie
potencjatu, jaki ma kultura — jej walorow
wplywu na ksztattowanie rozwoju spoteczne
i gospodarczego kraju.

Przyjmowanie przez spoteamdwo modelu
kultury domowe;j., co ma SWOQj
odzwierciedlenie w ignorowaniu  ofer
instytucji kultury ze wzgldu na latwéc¢
dostpu do produktow  kultury 2z
i posrednictwem internetu, telewizji, Kin
w domowego, itd. (uczestnictwo Polakdéw
sw Kulturze: 99,2% ogida TV, 57,5% DVD, 37,
bz czytanie ksizek....)
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Zasoby

Oddziatywanie instytucji kultury na kreowan
potrzeb w zakresie uczestnictwa w kulturzg

prowadzenie edukacji kulturalnej, wzbogacans&eWysokie koszty rozwoju instytucji kultury,

i podnoszenie poziomu atrakcyfud oferty
edukacyjnej.

 Siedziby instytucji kultury w budynkac
ie niebedacych wilasnécia Gminy Miejskiej
> —Krakow lub innych Organizatoréw.

tym koszty inwestycji w infrastruktgrteatrow).
» Niedostateczna baza infrastrukturalna instyt
kultury.

» Wzrastajce kompetencje instytucji kultury

>

v
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SZANSE
Zewretrzne czynniki - zjawiska i tendencje
wynikajace ze zmian otoczenia, ktére odpowiedni
wykorzystane mogysta sie impulsem do rozwoju
kultury w Krakowie.

ZAGROZENIA
Wszystkie zewetrzne czynniki, ktére magstanowt
barieg dla rozwoju kultury w Krakowie.

organizacji dziataicych w tym sektorze d
pozyskiwania dodatkowych  srodkow
finansowych, w tym pochodeych od kapitail
prywatnego (mecenat, sponsoring) i z fundu
EU.

Inwestowanie w rozwoj infrastruktury instytug
kultury w ramachsrodkéw Unii Europejskie]
(gtbwnie Program Operacyjny Infrastrukturg
Srodowisko).

Wozrastagce wymagania mieszkabw w
stosunku do jakai przestrzeni publicznej (tad
estetyka, oczekiwane funkcje centrum
funkcje zwhzane z kultuy).

D
» Brak srodkow na utrzymanie nowopowstaty
obiektéw kultury, po zakiczeniu etapd
Sz)inwestycyjnego.

tj» Duza sktonné¢ do ,instytucjonalizowania &t

— wzrost inicjatyw spotecznych i prywatnych

L i kulturze zainteresowanych tym, by &taie
instytucp  kultury i mie zapewnione
finansowanie z bugbtu publicznego.

i Dominacja podmiotéw publicznych w obszai

tokultury. Uzalenienie kultury od pozioml
wydatkow budetowych.

e Niski poziom informatyzacji
innych instytucji kultury.

bibliotek ora

w

Zarzadzanie

Mozliwos¢ wspotpracy strategicznej mdych
podmiotéw dziatajcych w Krakowie i
wspdlnie realizujcych przygta przez Rae
Miasta strategi rozwoju kultury
Przychylnd¢ wiadz samoradowych dla
rozwoju dziatalnéci gospodarcze;j.
Podnoszenie kwalifikacji kadry zaidzapcej
instytucjami kultury.

Szkolenia dla przedstawicieli organizacji
pozaradowych.

Wypracowanie przejrzystego systemu
monitorowania realizacji zadav dziedzinie
kultury.

Opracowanie programu konkursu projektt

zawierania
0 wspotpracy,
festiwalon
krakowskim finansowania w trybie trzyletnim.

niskobudetowych, zada
porozumidé wieloletnich
zapewnienie  najwaiejszym

Zdynamizowanie  wspéipracy GMK
organizacjami pozaggdowymi.
Zracjonalizowanie  dzialaldoi  bibliotek

miejskich,
Nowa siedziba zespolonych bibliotek

Zmiana funkcji bibliotek — wielofunkcyjng

centra informacyjne,

Bariery prawne. Obowrujacy w Polsce

system prawny - bariery dla rozwoju kultut
ustawy o0 organizowaniu i prowadzen
dziatalngci gospodarczej, o muzeach,

bibliotekach, o finansach publicznych, pra
zamowidg publicznych, kodeks pracy, cz
ustawa o0 systemie swiaty i Karta
Nauczyciela (w przypadku miodz@wych
domdw kultury).

Brak systemu i brak mtiwosci stworzenia
obiektywnego sytemu mierzenia efektywoio
dziatalngci w kulturze.
Niespdjna wewetrznie
instytucji kultury.
Kadencyjné¢ wiladz publicznych - esta
Zmiana priorytetow.

Brak stabilndci dziatalndci instytucji kultury
— brak klarownej polityki kulturalnej patwa,
préby upolityczniania decyzji personalnyg
ograniczanie wolnici twdrczej artystéw
instytucji kultury, brak maliwosci
odniesienia planow i dziatalda instytucji
kultury do priorytetow polityki pastwa itp.
Niedostosowanie systemu planowa
budzetowego w instytucjach kultury d
specyfiki prowadzonej przez nie dziatadnb
planowanie dziataloi artystycznej i
obserwacja potencjalnych efektéw tiwva
jest w perspektywie ok. trzyletniej a n
rocznej, jak planowanie baetowe.
Zbyt malo bada nad kultus,
upowszechnianiem,

sprawozdawcz6

D

jej

dziedzictwe
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kulturowym, odbiorem, uczestnictwem.
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SZANSE
Zewretrzne czynniki - zjawiska i tendencje
wynikajace ze zmian otoczenia, ktére odpowiedni
wykorzystane mogysta sie impulsem do rozwoju

Wszystkie zewetrzne czynniki, ktére magstanowt

kultury w Krakowie.

ZAGROZENIA

barieg dla rozwoju kultury w Krakowie.

Oferta kulturalna

Wzrost zainteresowania kultur i
dziedzictwem kulturowym Krakowa arod
turystow (rozwoj turystyki kulturowej oraz
turysci religijni). Wzrost liczby turystow
odwiedzagcych  Krakow zauwaalna
zmiana powodow wizyt turystow w Krakow

potencjatem kulturowym.
Wzmocnienie i promocja marki krakowski¢
festiwali wswiecie.
Promocja Krakowa i kultury poprze
edukacg i organizaci dwzych wydarzé np.
Obchody Grunwaldzkie (100. roczni

e
na rzecz wzrostu zainteresowania zabytkami

h

ca
odstonkcia pomnika Grunwaldzkiego, 600.
rocznica bitwy pod Grunwaldem; 600.

rocznica powstania Krakowskiej Kongregagiji

Kupieckiej).
Zroznicowana | coraz bogatsza ofefta
kulturalna poprzez wspieranje

>

niskobudetowych projektéw artystycznyc
w ramach otwartych konkurséw ofert.
Wyznaczanie priorytetow w
dofinansowa. Ogtaszanie konkurséw 1
konkretne projekty: teatralne, muzyczne itp.
Otwarcie  nowych  ekspozyciji,
przyciagna do muzeow zaréwno
mieszkacow, jak i turystow (Muzeum Sztul
Wspotczesnej, Rynek  Podziemny

zakresie
a

ktore

ekspozycja archeologiczna w podziemiach

Sukiennic i pod pht Rynku Gtéwnego
ekspozycja prezenuga historg Krakowa w

latach 1939-1945 ,Fabryka Emalia Oskara

Schindlera”, nowa ekspozycja w Muzel
AK).

m

Opracowanie nowych szlakéw atrakcyjnych

szlakow kulturowych w Krakowie,
adresowanych do zdych grup docelowych.
Podniesienie obecko sztuki i artystow w
przestrzeni publicznej (m. in.
zagospodarowanie Bulwarow Yié&nych).
Wzbogacenie oferty poprzez utworzen
Muzeum Twierdzy Krakow.

e

Niedoborsrodkéw na atrakcyjmpromocg
wartasciowych produktow kulturalnych
gminnych instytucji kultury.

Brak mechanizmow (programéw)
umazliwiajacych diugoterminowe wspieranie
finansowe festiwali, co miatoby wptyw na
stabilnag¢ finansowy organizatoréw i tym
samym umgliwiatby planowanie
atrakcyjniejszych programow imprez.

Promocja kultury i

instytucji kultury

Promocja Krakowa poprzez literaguiej

tworcOw pisarzy i poetéw zwikanych z .

Krakowem, w tym poprzez noblistow.
Promocja miejsc zwzanych z ludmi
kultury, znanymi wybitnymi postaciami,

Rozproszeniérodkow na promogjkultury
poprzez liczne mate projekty o stabej sile
oddziatywania. Zalenos¢ wspotpracy
kulturalnej od zawartych przez miasto
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SZANSE ZAGROZENIA
Zewretrzne czynniki - zjawiska i tendencje Wszystkie zewetrzne czynniki, ktére magstanowt
wynikajace ze zmian otoczenia, ktére odpowiedni barieg dla rozwoju kultury w Krakowie.
wykorzystane mogysta sie impulsem do rozwoju
kultury w Krakowie.

poprzez stworzenie nowych atrakcyjnych porozumié o wspotpracy, podpisanych
szlakow kulturowych w Krakowie, umoéw partnerskich, przy obmniu
adresowanych do #aych grup docelowych. kreatywndci stron. itp.

Prezentacja oferty kulturalnej Krakowa na
targach mgdzynarodowych.
Pozyskanie mediéw do promocji tworcéw. | * Niejednokrotnie (z ranych powodow, np.

Efektywniejsza wspotpraca auzynarodowa odlegtai¢ i koszty) brak rzeczywistej

i inicjowanie wymiany kulturalnej. Realizacja ~ Wspotpracy z niektorymi miastami, mimo
Programu wspétpracy ruzynarodowej. zawartych umow.

Wspdltpraca i programy Gminy z miastami

partnerskimi. » Brak wieloaspektowej, cadoiowej strategii

promocji miasta, w tym kultury.

Wzmacnianie wizerunku Krakowa, poprzez
obecndé¢ na arenie midzynarodowej, jako
Czlonka licznych organizacjach
mi¢dzynarodowych (udziat we wspélnych
projektach, inicjowanie projektow w
Krakowie).

Stworzenie interaktywnej mapy instytucji
kultury.

Rozwoj stron internetowych GMK
(Magiczny Krakdw), wcej stron w ¢zyku
angielskim i niemieckim, utworzenie stron w
jezyku rosyjskim.

Krakéw miastem Kongresow(po
zakaczeniu inwestycji Centrum
Kongresowe).

Inwestycje w sektorze kultury.

Wykup budynku przy ul. Krolewskiej 6 na

potrzeby Muzeum Historii Fotografii i » Koszty utrzymania nowych obiektéw, po
rozwoj potencjatu tej instytuciji. zakaczeniu inwestyciji.

Wzbogacenie infrastruktury na potrzeby » Niedoborsrodkow finansowych na
kultury poprzez zbudowaniauruchomienie sfinalizowanie inwestycji.

Centrum Kongresowego i diej hali
widowiskowo-sportowej

Otwarcie ekspozycji Muzeum Sztuki
Wspdétczesnej(ul. Lipowa 4). Zakaczenie
inwestycji. Powstanie nowoczesnej
przestrzeni do ekspozycji sztuki najnowsze.
Zakonczenie wieloletniego procesu
rewaloryzacji zajezdni przy ul. Sw.
Wawrzynca — siedziby Muzeum lizynierii
Miejskiej. W latach 2010-2015 planuje si
wykonanie prac remontowych i
adaptacyjnych zvwarzanych z rewaloryzagj
budynku zajezdni tramwaju elektrycznego
(tzw. budynek D z ok. 1900/1901 roku)
prowadacych do_adaptacji przyziemia do
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SZANSE
Zewretrzne czynniki - zjawiska i tendencje
wynikajace ze zmian otoczenia, ktére odpowiedni
wykorzystane mogysta sie impulsem do rozwoju
kultury w Krakowie.

ZAGROZENIA
Wszystkie zewetrzne czynniki, ktére magstanowt
barieg dla rozwoju kultury w Krakowie.

funkcji muzealnychw tym przystosowanie
do zwiedzania przez osoby niepetnosprawr
Obecnie przyziemie (ok. 1000*)mnie peni
zadnych funkcji ze wzghlu na zbyt mat
wysokas¢ ok. 150 cm oraz brak wylewki;
powierzchnia.
W ramach pozyskanej powierzchni planuge si
znaczne powkszenie glownej ekspozycji o
podziemne ekspozycje state (-1), umieszczone
piwnicach hali D, skomunikowane z wystawam
na poziomie (0) oraz z dziedeem muzealnym
(poprzez zabytkowy silos ceglany w placu prze
budynkiem) z wytyczeipodziemig trasg
turystyczm - In Zynieria podziemnego
Krakowa’.
Rewaloryzacja i adaptacja budynku przy
ul. Wita Stwosza 12w Krakowie dla potrzeb
Muzeum Armii Krajowej im. Gen. Emila
Fieldorfa Nila.
Stymulowanie prywatnych wiaicieli
budynkow w rejonie Starego Miasta do
podejmowania remontow elewacji. Progran
wsparcia.
Wyprowadzenie magazynéw Muzeum
Historycznego Miasta Krakowa z Patacu P
Krzysztofory, przez co zostanie zwolniona
dla celéw ekspozycyjnych przestfizk pietra
patacu.
Znalezienie funduszy na rozwdgj
infrastruktury teatrow.
Sfinalizowanie procesu tworzenia Muzeum
Historii Polski.
Zakoiczenie remontu Galerii w
Sukiennicach.
Utworzenie Muzeum Twierdzy Krakow
Sfinalizowanie inwestycji Centrum
Kongresowe.
Powstanie i uruchomienie hali widowiskow
sportowej
Powstanie Galerii Dudy Gracza w Krakowig
Zagospodarowanie dawnego kina
~ZWiazkowiec” na cele kulturalne.
Zagospodarowanie Forfw. Benedykta.
Zlokalizowanie bibliotek w gminnych
lokalach, o wgkszym metrau, maze
przyczynt sig ich samodzielnego
przeksztatcenia w wielofunkcyjne centra
informacyjne. Dodatkowo wptynie na
wielkos¢ czynszow, bdzie sprzyjato ich

ne).

—

d

v
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SZANSE
Zewretrzne czynniki - zjawiska i tendencje
wynikajace ze zmian otoczenia, ktére odpowiedni
wykorzystane mogysta sie impulsem do rozwoju
kultury w Krakowie.

ZAGROZENIA
Wszystkie zewetrzne czynniki, ktére magstanowt
barieg dla rozwoju kultury w Krakowie.

rozwojowi. Z kolei podniesienie estetyki
pomieszcze bibliotecznych, mge wptyraé
na zmiawr ich wizerunku w oczach
uzytkownikow, ktérzy czsto kojarz je z
magazynem petnym kgiek oprawionych w
Szary papier.

e Stworzenie funduszu lokalnego lub
regionalnego na odnavksiegozbioréw i
zakup nowéci dla bibliotek. Ks¢gozbidr
musi by wymieniany (na zachodzie dzieje
sie to co 8-10 lat, u nas raz na 60 lat.

» Krakow drugim najatrakcyjniejszym polskin
miastem dla biznesu (2009, ranking pisma
FORBES).

(40 firm outsourcingowych, 16.000

zatrudnionych w firmach outsourcingowych , 4

miastoswiata w rankingu TOP 50 Emerging

Global Outsourcing Cities 2009 wedtug Global

Services&Tholons; 1.243.100.000 zt — nakiady

inwestycyjne w Specjalnej Strefie

Ekonomicznej).
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MISJA KULTURY W KRAKOWIE

NA LATA 2010-2014

Korzystajac z bezcennego
| troskliwie chronionego dziedzictwa kultury Krakowa,
dbamy o twércze rozwijanie jego potencjatu oraz zaxbow,
tworzac warunki dla wszelkiej tworczaci,
nasycania kultura przestrzeni publicznych miasta
z dbatcécia o uczestnictwo w kulturze wszystkich pokol.
Celem tych dziata jest utwierdzanie statusu Krakowa,

jako waznego drodka europejskiej kultury.
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CELE

STRATEGICZNE

CEL STRATEGICZNY |

GMINA MIEJSKA KRAKOW )
MECENASEM KULTURY | ARTYSTOW

CEL STRATEGICZNY Il

KRAKOW SIEDZIB A
NOWOCZESNYCH INSTYTUCJI KULTURY

CEL STRATEGICZNY Il

KRAKOW MIASTO KREATYWNE

CEL STRATEGICZNY IV

ROZWIJANIE PARTNERSTWA GMINY MIEJSKIE]
KRAKOW Z INNYMI PODMIOTAMI PROWADZ  ACYMI
DZIALALNO SC W SEKTORZE KULTURY

CEL STRATEGICZNY V

OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
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| CEL STRATEGICZNY:

ICEL STRATEGICZNY:

Il CEL STR  ATEGICZNY

IV CEL STRATEGICZNY:

V CEL STRATEGICZNY:

GMINA MIEJSKA KRAKOW
MECENASEM KULTURY
| ARTYSTOW

KRAKOW SIEDZIB A
NOWOCZESNYCH
INSTYTUCJI KULTURY

KRAKOW
MIASTO KREATYWNE

ROZWIJANIE PARTNERSTWA
GMINY MIEJSKIEJ KRAKOW
Z INNYMI PODMIOTAMI
PROWADZACYMI
DZIALALNO SC W SEKTORZE
KULTURY

OCHRONA
DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

CELE OPERACYJNE

I.1. WZMACNIANIE FUNKCJI GMINY
MIEJSKIEJ KRAKOW JAKO
MECENASA SZTUKI | ARTYSTOW

11.1. STWORZENIE

WARUNKOW DLA

STABILNEGO ROZWOJU
GMINNYCH  INSTYTUCJI

KULTURY.

1.1 KRAKOW MIASTEM
SZTUKI | ARTYSTOW.

IV.1 WSPOLPRACA GMINY
MIEJSKIEJ KRAKOW Z
ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI

W DZIALANIACH W SEKTORZE
KULTURY.

V.1 DBALOSC O PRZESTRZN
PUBLICZNA MIASTA.

.2 ROZWOJ ZR@NICOWANYCH
FORM WSPARCIA SEKTORA
KULTURY | SZTUKI.

I.2. ROZWOJ OFERTY
INSTYTUCJI KULTURY.

1.2 KRAKOW - MIASTO
WIELKICH WYDARZEN |
FESTIWALI

IV.2 ROZWOJ WSPOLPRACY,
DIALOGU | PARTNERSTWA
ZE SRODOWISKAMI TWORCZYMI.

V.2 ZINTEGROWANE
ZARZADZANIE
DZIEDZICTWEM
KULTUROWYM KRAKOWA.

1.3 ROZWIJANIE KOMPETENCJI
ODBIORCOW W ZAKRESIE
UCZESTNICTWA W KULTURZE -
EDUKACJA KULTURALNA

11.3. ROZWOJ |
MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY
INSTYTUCJI KULTURY

1.3 WSPOLPRACA
KULTURALNA KRAKOWA Z
INNYMI MIASTAMI.

IV.3 ROZWIJANIE WSPOLPRACY
GMINY MIEJSKIEJ KRAKOW

Z SAMORZADEM WOJEWODZTWA
I MINISTERSTWEM KULTURY

W ZAKRESIE KULTURY W
KRAKOWIE.

V.3 PROMOCJA DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO KRAKOWA

1.4 WSPOLPRACA Z KRAKOWSKIMI
SZKOLAMI | UCZELNIAMI
ARTYSTYCZNYMI.

II. 4 ROZWIJANIE METOD
NOWOCZESNEGO
ZARZADZANIA

GMINNYMI
INSTYTUCJAMI KULTURY.

II.4 PROMOCJA ARTYSTOW
KRAKOWSKICH.

IV.4 STWARZANIE DOGODNYCH
WARUNKOW DLA ROZWOJU
PRZEMYStOW KULTURY W
KRAKOWIE ORAZ WSPIERANIE
ROZWOJU PARTNERSTWA
PUBLICZNO-PRYWATNEGO W
SEKTORZE KULTURY.

1.5 PROJEKTOWANIE WIZJI
KULTURY KRAKOWA NA
ROK 2020.
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Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-204

Plan dziatan zaplanowanych w ramach

Opis . Okres Produkty (P)/
Cele dania. ol P dziatania. f Priorytety lizacii Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizacjl Wskazniki (W)
|. Gmina Miejska Krakbw mecenasem kultury i artystéw
Udziat procentowy
Sukcesywne zwkszaniesrodkow na wydatki rzeczowe s ) wydatkéw na kultug
. . . . Okreslenie parametréw .
w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa narodowego . 2011-2014 | w stosunku do ogotu
L . L p danych poréwnawczych. .
budzecie Gminy Miejskiej Krakow. wydatkéw zaplanowanycl
.. . w budrzecie miasta (W).
[.1. Wzmacnianie funkciji Szczegblowe badania Renort niezaline fi
_Gminy Miejskiej Krak_é_vv Wypracowanie nowego, przejrzystego i obiektywnegowydatkow Miasta na 2011-2012 baag ;)Jvcr;sz?p). € firmy
jako mecenasa sztuki i systemu obliczania i podziastodkéw finansowych na | kulture. il
artystow kulture w budzecie miasta z wyodbnieniemsrodkow | opracowanie Metodologia i
na utrzymanie i rozwoj infrastruktury kultury oraz obiektywnego systemu :jozwmczz_;\ma ;SYStemOWG
osobno na dziatania kulturalne i artystyczne. podziatu oraz rozliczania | 2012-2013 gl.p rzejrzyj °do dl
srodkéw finansowych obliczania dotacji dia
(sprawozdawczei) gminnych instytucji
' kultury (P).
Wsparcie i realizacja L|cz_ba zIeconth zadia
. , . .. o (M) i kwota udzielonych
Organizacja otwartych konkurséw ofert w dziedzinie| festiwali. dotacji (M)
kultury, sztuki, ochrony dobr ku[tury i tradycjiogziat Wsparcie | realizacja Liczba zleconych zada
na projekty wysokobugttowe i niskobugzetowe oraz | przedspwzicé lokalnych (M) i kwota udzielonych
L2. Rozwdj zriznicowanych | 2 iy [ e el ()
H Zlat Gminy w wanyc
form wsparcia sektora publicznymi instytucjami kultury oraz innymi dla miasta 2011-2014 | Liczba projektow

kultury i sztuki.

podmiotami realizujcymi zadania publiczne w zakres
kultury odpowiednio do terytorialnego zakresu caidd
i w zakresie odpowiadaym zadaniom Gminy

gorzedsgwzigciach

kulturalnych i
artystycznych.

Miejskiej Krakow. Wspotpraca w ramach wieloletnich
porozumie.

Zawieranie i realizacja
porozumid o
wieloletniej wspotpracy.

zleconych do realizacji z
inicjatywy Gminy (M).

Liczba zawartych
porozumié (M) i liczba
zada zleconych do
realizacji (M).

38



Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-204

Plan dziatan zaplanowanych w ramach

Opis . Okres Produkty (P)/
Cele dania. ol P dziatania. f Priorytety lizacii Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizacji Wiskazniki (W)
|. Gmina Miejska Krakbw mecenasem kultury i artystéw
o ) _ . _Realizacja programu Liczba pracowni oktych
Realizacja programow opergcyjnych Strategii Rozwa@jthecenatu artystycznego i programem (M).
Krakowa w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa ustug w zakresie kultury: 2010-2014 — .
narodowego. - pracownie twércze; Liczba galerii objtych
- galerie sztuki. programem (M).
Udzielanie promesy Prezydenta Miasta Krakowa na| Diagnoza maliwosci el odnowiedni
zadania w zakresie kultury i stworzenie w becle Gminy w zakresie Zlitzgj‘f]%'ren?atpo":f (;“iego
Gminy Miejskiej Krakow pulsrodkéw na ten cel, z udzielania promes i 2011-2013 | |\ razanie pr)gl/:;tego
uwzgkdnieniem warunku pozyskania przez ewentualne opracowani
, > . ; : o programu (P).
wnioskodawe srodkéw finansowych z innyckrodet. zasad ich udzielania.
. . . Realizacja projektow
Wsparcie i promocja mtodych talentow. Programowe I . di _ .
A ese dziatanie w zakresie promocji debiutow i eksperytaen aureatow Styp endium | 5011-2014 Liczba ,Zreal'zowanyCh
[.2. Rozw0j zréznicowanych Kulturze Tworczego Miasta projektow (M).
form wsparcia sektora W Kuitrze. Krakowa.
kultury i sztuki. Stwarzanie instytucjonalnego zaplecza dla gru Analiza zasobow Liczba mallyych meise
warz ye go zapiecza A 9P | ieiskich pod wzgidem do wykorzystania (M),
niezalenych (take z wykorzystaniem infrastruktury - liczba miejsc
o " : . wykorzystania
miejskich instytucji kultury). Tworzenie przestrzeita infrastruktury mieiskich |  2011-2014 wykorzystanych (M),
kultury alternatywnej. instytuc ku?t’ur Jrzez liczba 0sob i podmiotow
Opracowanie wykazu miejsc miwych do niezal&‘#e U yp poszukujcych lokalu do
wykorzystania i ogtoszenie na stronach BIP UMK. grupy prowadzenia dziatalrsei
artystyczne. artystycznej (M).
Nagradzanie najwybitniejszych artystéw igugiiec w | Opracowanie zasad _ )
dziedzinie kultury i sztuki: Nagrody Miasta Krakowa | konkurséw za wybitne :::gig: :g’urllé‘;rtzsvwv\fw')'
Stypendium Twércze Miasta Krakowa. Organizacja | osiagnigcia artystyczne | 2011-2014

konkursu dotycgcego prestiowych nagrdd za wybitne
osiagniecia artystyczne: literatura, teatr, sztukikpie.

w dziedzinie literatury,
teatru i sztuk @knych.

poszczegolnych latach

(M).
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Plan dziatan zaplanowanych w ramach
Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-204

Opis Okres Produkty (P)/

Cele (zadania, planowane dziatania, formy) Priorytety Miernikd (M)

realizaciji Wskazniki (W)
|. Gmina Miejska Krakbw mecenasem kultury i artystéw

Liczba projektéw
zleconych do realizacji
(M). Liczba uczestnikow
w poszczegolnych

Inicjowanie i wspieranie programow promocji
L - dziedzictwa kulturowego i wiedzy o kulturze oraz ,
odblortC(_)v;/WW Zairelfle projektow, ktérych celem jest przygotowanie do mr?etzi?gv?rgr?gcgzn ch 2011-2014 | projektach (M)
uczesinictiwa w kuiturze - odbioru sztuki wspéiczesnej, nowej literatury i noh | Pro) artystyczny Opisane projekty mdiwe
edukacja kulturalna. y i edukacyjnych. do implementaciji przez
mediow. do imp acyl p
inne instytucje i
organizacje (P).

[.3. Rozwijanie kompetencji Promocja unikatowych,

Liczba zrealizowanych

i . .y : L projektéw z udziatem

.4. Wspdtpraca z Wspo%pra_lca z_érngW|_sk|em naukowym i akademlcklmpromoq. a wybranych logistycznym lub

krak kimi szkotami i w zakresie dziafarealizowanych w sferze kultury. L o , :
rakowskimi szkorami | : . AT . L osiagni¢¢ uczelni i ich finansowym Gminy w

uczelniami artystycznymi. Wspieranie aktywngi tworczej studentow | absolwentow. 2011-2014 | stosunku do liczby

absolwentow szkét i uczelni artystycznych. projektéw zgtoszonych w
danym roku bugketowym

(M).
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Plan dziatan zaplanowanych w ramach

Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-2014

Opis . Okres Produkty (P)/
Cele : P : : Priorytety L Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizaciji Wskazniki (W)
ll. Krakow siedzib g nowoczesnych instytucji kultury
Zagwarantowanie
gminnym instytucjom
) B ) ] . kultury srodkéw w planie Udziat i
. Stabilny rozw6j gminnych instytuciji kultury poprzez | trzyletnim na é'akl?roce” owy
[I.1. Stworzenie warunkow zagwarantowanie w budcie Miastarodkdw prowadzenie dziataloi wydatkow na gminne
. . ) . L : . instytucje kultury
dla stabilnego rozwoju finansowych na utrzymanie i rozw¢j infrastruktumap | programowej, zgodnie z | 2011-2014 w stosunku do og6iu
gminnych instytucji kultury. inwestycg w kapitat ludzki (koszty state prowadzenia) przyjetym przez Gmin wydatkéw zaplanowanych
instytucii). Miejska Krakow w budzecie miasta (W).
trzyletnim planem
dziatalnGgci programowej
instytucji kultury
Zapewnienie
odpowiednich warunkéw Wskazniki jakosciowe — _
Tworzenie gminnym instytucjom kultury warunkéw djdekalowych i finansowych gggg;i"l’ooeré‘;ﬂ;gwor’am'”
reallzaql_ nlestandardovyych projektow artysty(_:znych 2011-2014 zewrtrznych (W). Liczba
edukacyjnych (w tym mdzynarodowych) oraz ich zrealizowanych projektow
promocja. (M)
[1.2. Rozwdj oferty instytucji Liczba uczestnikéw (M).
kultury.
Tworzenie interesdgej
calorocznej oferty, w tym
Zréznicowanie oferty z uwzgtinieniem potrzeb bogatej oferty letniej. _
wspotczesnych odbiorcéw, w tym takturystow 2011-2014 Roczne kalendarium

obcogzycznych. Rozwdj turystyki kongresowe;j.

wydarzé (P).
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Plan dziatan zaplanowanych w ramach
Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-2014

Opis Okres Produkty (P)/

Cele dania. ol dziatania. f Priorytety lizacii Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizaciji Wskaniki (W)
ll. Krakow siedzib g nowoczesnych instytucji kultury
Systematyczna analiza (m. in. w oparciu o programy| Badania w zakresie
badawcze) nasycenia Krakowa publicznymi spotecznego
instytucjami kultury z uwzgidnieniem ich funkcji, zainteresowania | 2011-2014 | Raport (P)
potrzeb lokalnyclrodowisk, a take potrzeb zapotrzebowamfa na
zmieniajcego st otoczenia. ofertg poszczegolnych
rodzajow instytucji.
Pozyskiwanie Powierzchnia gytkowa
funkcjonalnych lokali lokali zajmowanych przez
Przyjccie i wdraanie gminnego ,Programu dot. stosownie do potrzeb ![nstytuqekl;ultury (M),( l:l/lv)
L. . . . lokalizowania miejskich instytucji kultury w zasadba | instytuciji kultury z 2011-2014 ym: zasoby gminne
!|.3. Rozwdj | modernl__zaCJa Gminy Miejskiej Krakéw”. zasob6w Gminy. oraz pozagminne (M).
infrastruktury instytucji Powierzchnia sytkowa
Kultury. pozyskana w danym roku z
zasobow gminnych (M).
Zakohczenie Liczba rozpocztych

rozpocatych inwestycji inwestycji, remontéw (M).

Modernizacja i rozwo0j bazy lokalowej oraz (Muzeum AK, Rynek

infrastruktury gminnych instytucji kultury: Podziemny, remont
Stworzenie warunkow dla rozwoju nowoczesnego | patacu Pod Krzysztofory.
Muzeum Historii Fotografii w Krakowie. Rozbudowa Teatru im. | 2011-2014
Stworzenie obiektu dla prezentacji najciekawszysimf| Tadeusza Boya-
teatru alternatywnego, teatruita, w tym propozycji | Zeleaskiego ,Bagatela”.

Liczba zakaéczonych
inwestycji, remontéw (M).

Liczba pozyskanych
obiektow kzdacych
wiasngcia Gminy,

impresaryjnych spoza Krakowa. Magazyny dla Muzeum ewentualnie zakup Iub
Historycznego Miasta : .
decyzja o budowie nowego
Krakowa.

(M).
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Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-2014

Plan dziatan zaplanowanych w ramach

Opis - Okres Produkty (P)/
Cele dania. ol P dziatania. f Priorytety lizacii Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizacji Wiskazniki (W)
ll. Krakow siedzib g nowoczesnych instytucji kultury
Opracowanie programu zintegrowanej biblioteki Przygotowanie
miejskiej jako wielofunkcyjnego centrum kski z koncepciji 2012-2014 Projekt wielofunkcyjnego
uwzgkdnieniem nowoczesnych form udgstiania wielofunkcyjnego } centrum ksizki (P).
ksiazek (digitalizacja zasobow). centrum ksizki.
o _ ) Wykaz priorytetow (P).
Stata poprawa kondyciji istnigjych instytucji kultury | Realizacja priorytetow Harmonogram prac (P) —
organizacji i realizacji projektéw artystycznych. dokonanej analizy (M). Sprawozdanie z
potrzeb. realizacji — liczba
zrealizowanych zada(M).
[1.3. Rozwoj i modernizacja
infrastruktury instytucii Rewitalizacja zabytkowych obiektéw historycznych i
kultury. poprzemystowych poprzez zagospodarowanigetala _ _
potrzeby kultury (w tym przemystéw kreatywnych, | projekty rewitalizacji Liczba projektow (M).
przemystow czasu wolnego, przemystow kultury). | ywzgkdniajace funkcje | 2011-2014 | Li6ZDa obiektow
Kontynuacja polityki wykorzystywania obiektow dziatalngci kulturalnej. ErTydarnyCFI:Ana cele
zabytkowych na cele kulturalne z uwegghieniem ich ulturalne (M).
funkcjonalndgci.
Zabezpieczeni‘e wkiadu Liczba przygotowanych
Intensyfikacja pozyskiwanigrodkéw pozabuzetowych | Wiasnego z bugktu wnioskéw (M). Liczba
Gminy dla instytuciji 2011-2014 zaakceptowanych wnioské

w tym funduszy UE na rozwdj instytucji kultury.

ubiegajcych s¢ o

srodki UE.

(M). Wielkos¢ pozyskanych
srodkow (M).

<
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Plan dziatan zaplanowanych w ramach

Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-2014

; Produkty (P)/
Cele : Opis Priorytety Okres Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizaciji Wskazniki (W)
ll. Krakow siedzib a nowoczesnych instytucji kultury
. . . . Przygotowywanie Liczba przygotowanych
Wprowadzanie zarzlzania strategicznego w gminnychtyzyletnich planéw planéw (M). Liczba
instytucjach kultury. rozwoju programowego 2011-2014 sprawozda z realizacji
instytuciji kultury. planéw (M).
Poszukiwanie skutecznych neaizi monitorowania Okreslenie zestawu
efektywndaci w sektorze kultury we wspotpracy m. in| zvskaznikow dla sektorg
Osrodkiem Statystyki Kultury GUS, Instytutem Kulturykultury i 2011-2012 Raport z badania (P).
UJ, a take Systemem Analiz Samadowych przeprowadzenie
Il.4. Rozwijanie metod (prowadzonym przez Zwiek Miast Polskich). pilotazowego badania.
nowoczesnego zaeglzania  [prowadzenie statej analizy efektywiod Programy badawcze
gminnymi instytucjami funkcjonowania instytuciji kultury, w oparciu o jealite | dot. efektywnéci i
kultury. wskazniki. oddziatywania
Systematyczne badania w zakresie spotecznego iplcgiecznego instytucji | 2013-2014 Raport z badania (P).
oddziatywania instytucji kultury, badania uitury
zapotrzebowania i oczekiwdokalnej spoteczriei.
Stymulowanie i wspieranie gminnych instytucji kujtu | Szersza promocja Liczba mecenasow (M).
w dziataniach na rzecz pozyskiwania wsparciarddet | konkursu ,Mecenas Wartas¢ srodkow
2011-2014 zainwestowanych w kultgr

pozabudetowych (prywatni sponsorzy i mecenasi,
konkursy krajowe, europejskie programy i konkursy)

Kultury Krakowa”.

w kategorii Donator (M).

44




Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-2014

Plan dziatan zaplanowanych w ramach

Opis . Okres Produkty (P)/
Cele dania. ol dziatania. f Priorytety lizacii Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizacji Wiskazniki (W)
lll. Krakbw miasto kreatywne
Rozwijanie wizerunku Krakowa jako silnegérodka Wzmacmgme mgrk| !"CZba teatrow
. . : . I Krakowa jako miasta instytucjonalnych(M).
teatralnego. Wspieranie rozwoju sztuki teatru, wgenych X . . L2 .
; . S S . teatrow (Noc Teatréw, Liczba teatréw i zespotow
formach i odmianach, sprzyjanie rozwojowi konkuienc . :
. . ._ | krakowskie festiwale 2011-2014 teatralnych
obszarze teatru poprzez tworzenie warunkéw do Eowesiia - .
) . o .| teatralne). nieinstytucjonalnych (M).
i rozwoju r&norodnych inicjatyw teatralnych, w tym teatréw iczba dof h
niepublicznych Liczba dofinansowanyc
' spektakli (M).
Uzyskanie tytutu Miasta | 2011-2012 Uzyskanie tytutu (P).
Wzmacnianie marki Krakowa jako miasta literatunggpzy i Literatury UNESCO. . i
oetow 2011-2014 Liczba dofinansowanych
P ' Promocja Krakowa jako projektow dot. literatury
miasta noblistow. (M).
Krakéw jako miasto opiniotworczych czasopism kudtoych | Wspoétpraca przy Liczba tytutéw pism
. . . | — literackich., miasto wspierania inicjatyw krecjch oping | wydawaniu ) kulturalnych rozpoznawalnych
1. Kr,akOW miastem sztuki |\ \yiturze oraz promagych kulturalne inicjatywy miasta w| (wspoktworzenie) 2011-2014 w kraju (M-sprzedaw sieci
| artystow. Polsce. mieskcznika ,Poezja”. Empik).
Wzmocnienie Krakowskiej Liczba zrealizowanych
Komisji Filmowej oraz produkgiji filmowych w
dalszy rozwoj Regionalnegqg regionie (M). Liczba projektow|
Funduszu Filmowego — beneficjentéw Konkursow
Krakowie. organizowanych przez
Wspieranie produkciji i promocja filméw. Wspieranie \?ve}?rlglr(]g\ll\?i)é l(:hljlr)]dgifoﬁu?s?%
produkcji petno- i krotkometiawych filmoéw fabularnych, 2011-2014 Krakowskiej Komisji Filmowej

dokumentalnych, kina niezaleego oraz etiud i filméw
animowanych a tade prac literackich przy filmie.

w organizacjach i
stowarzyszeniach braowych
(M). llos¢ targdw bramowych i
festiwali filmowych, w ktérych
KKF uczestniczyta (M).
Powotanie Polskiej Komisji
Filmowej (P).
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Plan dziatan zaplanowanych w ramach
Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-2014

; Produkty (P)/
Cele : Opis : Priorytety Okres Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizaciji Wskazniki (W)
lll. Krakbw miasto kreatywne
Opracowanie i wypromowanie systemu ,Przystankow
Kulturalnych” i tras turystycznych, upagtniajacych wielkie | Wspétpraca z Biurem ds.
postacie i zjawiska z obszaru kultury, sztukieditury dla Marketingu Liczba opracowanych tras |
K : | przysztych pokolg. Turystycznego Miasta w ! : :
[11.1. Krakoéw miastem sztuki . . . szlakéw (M). Liczba tras i
. . Przystanki Jan Pawet Il, Grupa Krakowska, Stanistaw Lem,celu opracowania, 2011-2014 szlakéw udostonionveh
I artystow. Czestaw Mitosz, Wistawa Szymborska, Tadeusz Boy- wdrozenia i promociji I\Z/I W udosgpniony
Zeleaski, Helena Modrzejewska, Dom Plastykéw przy ul. | nowych tras i szlakéw M).
tobzowskiej 3. Szlaki- Krakowska Secesja, Krakowski kulturowych.
SzlakSwigtych.
Krakéw jako miasto sztuki najnowszej i nowych Liczba pozyskanych
medidéw. Rozwijanie wizerunku Krakowa jako miasta obiektow (M). Liczba
przyjaznego sztuce najnowsze;. odbiorcéw (M — Muzeum i
Krakéw jako miasto otwarte na nowe zjawiska w Powickszanie i gg!'gllii)éc?itggzﬁréw w
kulturze. Wspieranie dziatalda tematycznych portali | promocja zbiorow 2011-2014 muzea migjskie). Liczba

kulturalnych, digitalizacja dziedzictwa narodowego,
powstawanie i promocja dziet sztuki najnowszej oraz
dziet opartych na nowych mediach, transmisje
wydarzé (np. festiwali muzycznych i literackich,

Muzeum Sztuki
Wspolczesnej.

przedstawig teatralnych) w internecie.

transmisji wydarzé w
internecie (M). Liczba
dofinansowanych projektow
z obszaru nowych mediow
(M).
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Plan dziatan zaplanowanych w ramach

Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-2014

; Produkty (P)/
[ . kr S
Cele : Opis : Priorytety Okres Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizaciji Wskazniki (W)
lll. Krakbw miasto kreatywne
Liczba dofinansowanych
projektéw ogotem (M).
Wspieranie rozwoju sztukiaa i baletu. Rozwijanie | Fromocia Baletu Liczba projektow .
I e . - Dworskiego ,Cracovia i promujcych Balet Dworski
wrazliwosci artystycznej dzieci i mtodzig. Promocja Danza’ 2011-2014 Cracovia Danza”
festiwali taica. (M).Liczba programoéw
realizowanych w miejskich
instytucjach kultury (M).
. . . Rozwijanie wraliwosci Liczba mtodzieowych
Stwarzanie W_arun_kow dla} fozwog_wdow|skq muzy cgznej poprzez orkiestr i zespotow
muzycznego i orkiestr. Inicjowanie dziatakeo instytucje kultury muzycznych dziatapych w
mitodziezowych chorow orkiestr i zespotéw ;. | 2011-2014 gminnych jednostkach (M).
. szkoty oraz placowki
muzycznych w szkotach smdkach kultury. chowania
Stwarzanie mdiwosci prezentacji dorobku (przegly). \p,)vc))/zaszkolnego
[11.1. Krakow miastem sztuki Plan wykorzystania Liczba dziata artystycznej
i artystow. Zwigkszenie obecrigi krakowskich artystow w Bulwaréw Wilanychi | .., 50,4 zrealizowanych na
przestrzeni publiczne;. obszaréw Bulwarach (M).
postindustrialnych.
Krakéw Otwartych Drzwi. Stworzenie systemu zgch tgzv%rgsg.'gnlglﬁaléh o 'r‘eiizzzr:%kggam ch (M)
do czasowego pobytu i aktywse artystow i tworcow y ] YEN P12 5012-2014 4 ) Y ‘

w Krakowie.

Muzeum Sztuki

Wspotczesnej.

Liczba artystow
korzystajicych z lokali (M).
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Plan dziatan zaplanowanych w ramach

Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-2014

; Produkty (P)/
Cele : Opis Priorytety Okres Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizaciji Wskazniki (W)
lll. Krakbw miasto kreatywne
. . . . . _Tworzenie w Krakowie | 2010-2014

Rozwoj marki Krakowa jako miasta festiwali. Promadjg;inych marek

miasta poprzez festiwale. Wsparcie finansowe festiwalowych.

wydarze o charakterze festiwalowym z zakresu: Liczba festiwali

muzyki, teatru, filmu i fotografii i innych sztuk realizowanych z udziatem

pieknych, literatury oraz wydarse Gminy (M). Liczba festiwali
11.2. Krakow - miasto interdyscyplinarnych. Wsparcie i promocja festiwali | Sformutowanie i objetych programem (M).
wielkich wydarzen i festiwali. | realizowanych przez miejskie instytucje kulturyzra wdrozenie trzyletniego | 2012-2014

inne podmioty realizaice festiwale na terenie miasta.| Programu wspierania

festiwali krakowskich.

Wspieranie nowych form i trendéw w sztuce, m. in. | Promocja

projektéw z obszaru form przemystowych i mody w | najciekawszych Liczba projektow

porozumieniu z organizatorami istrieych imprez tegd projektéw z obszaru | 2011-2014 | zrealizowanych z udziatem

typu. design. Gminy (M).

, Programy kulturalne w
I1I.3. Wspoipraca kulturalna | pre entacja dorobku artystycznego twércow ramach wsp6tpracy Liczba artystow
Krakowa z innymi miastami. | krakowskich w kraju i za granic miast partnerskich. 2011-2014 krakowskich ugtych w
program (M).

Nawiazywanie i stymulowanie wspétpracy o

miedzynarodowej (m.in. w ramach partnerstwa miast) Realizacja aktualnego

oraz inicjowanie wymiany kulturalnej pogaizy Programu Wspotpracy _ )

Miedzynarodowej 2011-2014 Liczba prezentacji (M).

miejskimi instytucjami kultury, organizacjami
pozaradowymi a instytucjami z innych regionéw

Europy.

Gminy Miejskiej
Krakow.
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Plan dziatan zaplanowanych w ramach
Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-2014

Opis . Okres Produkty (P)/
Cele dania. ol P dziatania. f Priorytety lizacii Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizacji Wiskazniki (W)
lll. Krakbw miasto kreatywne
. . o Udziat tkaniach i
Aktywny udzial Miasta w pracach organizacji Oprzégox;ﬁgni: miach !
miedzynarodowych, ktérych cztonkiem jest Krakow | prezentacji tematycznych Licab -
oraz inicjowanych przez nie projektach. Przenoszenl 7 zakresu kultury i 2011-2014 iczba prezentacii (M).
dobrych praktyk i déwiadcze na grunt krakowski. ochrony dziedzictwa
narodowego Krakowa.
Promocja kultury Krakowa podczas Polskie] Realizacja programu Liczba zrealizowanych
Prezydencji w Radzie UE. prezentacji kultury 2010-2011 imprez w ramach polskiej
Krakowa. Prezydencji (M).
Wspieranie gminnych
, Wspdipraca Miasta w zakresie promociji projektéw | instytucii kultury w Liczba
o X . . X : : promowanych
L”Ak. Prolinohcja artystow realizowanych przez gminne instytucje kultury, tV;/gffzg:g v?tfakcylnyCh 2011-2014 | artystow (M), Liczba
rakowskich. organizacje pozaggowe i inne podmioty gospodarcze.Sregentuicych dziatax promocyjnych (M).
krakowslk kulture.
Tworzenie warunkow — w ramach struktur ¢da _ _ _ _
miasta - dla aktywnego marketingu zetvanego Erokmocla kultury 2011-2014 '—l\';Zba podgtych dziata
produktéw kultury z Krakowa. rakowa. (M).
Program promocji laureatéw konkurséw gminnych | Uwzglednianie w 2011-2014 | Liczba stypendystow i

(laureatow nagréd i stypendiow).

programach

Z2anranicznuch nraozantan

laureatéw nagrod biacych
(N

Realizacja co 5 lat co najmniej dwaycznych

1
ZagarnCZITyCriproZCiac

kulturalnych Krakowa
udziatu stypendystéw.

ndziabw nrezentaciach
Uz v preZchtaC a1y
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Plan dziatan zaplanowanych w ramach
Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-2014

; Produkty (P)/
Cele : Opis : Priorytety Okres Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizaciji Wskazniki (W)
lll. Krakbw miasto kreatywne
publikacji promugcych laureatow nagrod i stypendiow.
Zwigkszenie obecrisi Krakowa (krakowskich Dofinansowanie Liczba wnioskéw (M).
zespolow i artystow) w nadizynarodowych przegiach ;’Vﬁ@“g‘;:ag?ﬁt&ggé“g 2011-2014 | Liczba zrealizowanych
i festiwalach artystycznych. y 9 projektow (M).
konkursu ofert.
Opracowanie strategii rozwoju kultury w Krakowie na
lata 2015-2020. Monitorowanie i rowy dokment (2
[11.5. Projektowanie wizji luacia bigacei
kultury Krakowa na rok Kontynuacja dziatalnizi Konwentu ds. Strategii ewaluacja biece 2011-2014

2020.

Rozwoju Kultury w Krakowie.
Badania sektora kultury (m.in. poziom satysfakcji
klientow, efektywné¢ oddziatywania instytucji
kultury, programow, zlecanych zaga

strategii.

Whioski, oceny, uwagi do
strategii (sprawozdania,
raporty z bada— P) .
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Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-204

Plan dziatan zaplanowanych w ramach

Opis . Okres Produkty (P)/
Cele dania. ol P dziatania. f Priorytety lizacii Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizacji Wskazniki (W)
IV. Rozwijanie partnerstwa Gminy Miejskiej Krakdw z innymi podmiotami.
Wsparcie programow i projektow inwestycyjnych w Zrealizowane wsp6lnie
sferze kultury realizowanych na terenie miastanm.i | gudowa sali koncertowo- inwestycje (P). Liczba
Centrum Jana Pawia Il. Wspdipraca przy pozyskiwanivdowiskowej, Muzeum 2010-2014 wspolnych przedsivziec,
zbioréw Muzeum Sztuki Wspotczesnej, pozyskiwanie Armii Krajowej, Muzeum projektow, inicjatyw (M).
zbioréw dla Grodka Dokumentacji Sztuki T. Kantora | PRL, Centrum Kongresowe, Struktura naktadow
Cricoteka. finansowych (M).
IV.1 Rozwijanie wspotpracy
gminy miejskiej Krakéw L , L . o .
2 samorzdem wojewddztwa Rozwijanie wspotpracy §amagtiow: wojewodztwa i | Rozwianie dialogu -
ministerstwern kult miasta o nowe obszary i kreowanie nowych modeli | wspétpraca w ramach 2010-2014 Wymiana danych dot.
| ministerstwem Kuitury wspotpracy. Wspbtpraca w kreowaniu wizerunku powotywanych wspdlnych sektora kultury (P).
w zakresie kultury w miasta i regionu. zespotéw roboczych.
Krakowie.
Tworzenie i realizacja llose pr(_)jekt,(')w - )
wspolnej polityki beneficjentéw Konkursow
4 ; audiowizualnej regionu. organizowanych przez
Wspoipraca w ramach Regionalnego Funduszu Stwarzanie warunkéw do | 2010-2014 Regionalny Fundusz

Filmowego w Krakowie.

lokowanie w regionie
migdzynarodowych
produkgiji filmowych.

Filmowy w Krakowie (M).
Petne cztonkostwo
w Cine-Regio (P).
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Plan dziatan zaplanowanych w ramach
Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-204

Opis . Okres Produkty (P)/
Cele dania. ol P dziatania. f Priorytety lizacii Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizacji Wskazniki (W)
IV. Rozwijanie partnerstwa Gminy Miejskiej Krakdw z innymi podmiotami.
Udziat organizacji pozaggdlowych w realizacji zada
, , publicznych przez GminMiejska Krakow w sektorze ,
IV.2 Wspotpraca Gminy kultury, w tym promocji miasta w kraju i za gragic | /ypracowanie
Miejskiej Krakow z 5t d d ied przejrzystych kryteriow o
(wspotpraca midzynarodowa), przy jednoczesnym Mierniki okres!
organizacjami corocznym zwgkszaniusrodkéw na ten cel. ROZWS] | o erhiiq oxresione w
: y S RO J | dofinansowywanych 2010-2014 rocznych programach
pozarzzldowyml . systemu komunikacji z organizacjami poz@lawymi. | nrzedspwzieé oraz ich wspétpracy (M).
prowadzacymi dziatalnosé w | Wspdtpraca w zakresie tworzenia zZaib do monitorowania
sektorze kultury. dtugoterminowej strategii rozwoju kultury w Krakaosyia i ewaluacii.
takze realizacji i monitorowania etapow ich wdaaia.
Rozpoznawanie i Liczba wspdinych
Wspieranie rozwoju przemystow kultury w Krakowie | promocja maliwosci przedsgwzig¢ (M). Liczba
IV.3. Stwarzanie dogodnych | 0raz rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego w | wspétpracy podmiotow | 2010-2014 zainteresowanych
” ; sektorze kultury. prywatnych z Gmiana wspotpraa z Miastem w
Warunkovy dla rozwoju rzecz rozwoju kultury sektorze kultury (M)
przemystow kultury w Lobbowanie na rzecz
rozwoju partnerstwa agos_po_ arowam(ra]? 'i row t\;\”er zy kr? oWl zaclet dla podmiotéw .
publiczno-prywatnego w nadanie Im nowych funkcji w obszarze Kultury | prywatnych do 2010-2014 Liczba zagospodarowanych

sektorze kultury.

turystyki.

podejmowania zada
realizacji inwestycji w
sektorze kultury.

obiektow (M)

52



Plan dziatan zaplanowanych w ramach

Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-204

Opis . Okres Produkty (P)/
Cele : P : : Priorytety L Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizaciji Wskazniki (W)

V. Ochrona dziedzictwa kulturowego.
Wspotpraca ze Spotecznym Komitetem Odnowy | Poprawa wizerunku
Zabytkéw Krakowa oragrodowiskami miasta — odnowa Liczba odnowionych elewacii

L : . . . 2010-2014
konserwatorskimi i urbanistami w celu stworzenia | elewacji zabytkowych (M).
pozadanego wizerunku miasta. budynkdw.
Kompleksowa ochrona kluczowych uktadow
urbanistycznych Krakowa. Wdranie Lokalnych Opracowanie i
Programow Rewitalizacji. Prowadzenie dziatea realizacja programéw Liczba odnowi h zabVitké
rzecz ochrony Twierdzy Krakéw, uktadu zaradzaniami Iczba odnowionych zabytkow
, ) ; , . . 2011-2014 (M). Obszary ohjte ochron
urbanistycznego Nowej Huty i Podgorza. obszarami w strefie konserwatorsk (P)
Opracowanie studiéw konserwatorsko- ochrony '
urbanistycznych i innych dokumentacji w tym konserwatorskiej
L zakresie.

V.1 Dbaics¢ o jakose Szersze zaangawanie finansowe Miasta oraz

przestrzen publiczne; podmiotéw zewatrznych na rzecz renowacji

miasta. zabytkowych kamienic, polonych na terenie miasta ziekszenie
(obiektow wpisanych do rejestru zabytkow, zarowno,aangaowania
gminnych jak i tych, ktorych Gmina jest finansowego Gminy ng Liczba odnowionych zabytkéw
wspotwiascicielem, muzeow i bibliotek). dofinansowanie prac | 20112014 | (),
Uwzglednienie w statutach jednostek miejskich zada remontowo-
zwigzanych z opieknad zabytkami. Wspieranie prac konserwatorskich
konserwatorskich, restauratorskich lub robot bucomth ’
przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow,
potozonych na obszarze Gminy Miejskiej Krakow.
Ochrona i opieka nad zabytkami ruchomymi oraz
obiektami matej architektury, w tym renowacja Ochrona,za_bytko_vvych Liczba odnowionych zabytkéw

. ; . : nagrobkow i kapliczek | 2010-2014

zabytkowych kapliczek, krzy przydraznych i orzydranych (M).

nagrobkéw na cmentarzach.
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Plan dziatan zaplanowanych w ramach
Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-204

Opis Okres Produkty (P)/

Cele : : : Priorytety L Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizaciji Wskazniki (W)
V. Ochrona dziedzictwa kulturowego.
Ochrona zabytkéw przed zniszczeniem lub Stworzenie listy
uszkodzeniem w sytuacjach kryzysowych, we priorytetow w . .
wspoOtpracy z gytkownikami placowek gminnych i | zaradzaniu 2011-2014 | Wykazpriorytetow (P).
pozagmninych - muzedw i bibliotek. kryzysowym.
Ochrona historycznej panoramy, krajobrazu
kulturowego Krakowa oraz jego wizerunku.
a/ Opracowywanie odpowiednich dokumentacji
L (studium widokowe miasta). Stworzenie przepisow
Vi Dba*OSF 0 Jakosc . b/ Tworzenie parkéw kulturowych na terenie miasta.prawa lokalnego
pr_zestrzenl publicznej ¢/ Wypracowanie skutecznych rozwan, umazliwiajacych 2011-2014 | Dokumenty, projekty (P).
miasta. zmierzajcych do zmniejszenia liczby, poprawy ochrorg panoramy i

estetyki i widciwego miejsca umieszczania reklam hkrajobrazu Krakowa.
obiektach zabytkowych i w przestrzeni zabytkowych
uktadow urbanistycznych. Egzekwowanie
obowigzujacych przepisow w tym zakresie.

Dziatania na rzecz zachowania historycznych funk:j|St.Worzer,]Ie listy
priorytetow w

obiektow zabytkowych w centrum miasta wraz z ic .
) e zaradzaniu
tradycyjnym wyposzeniem.
kryzysowym.

—

2011-2014 | Wykazpriorytetow (P).
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Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-204

Plan dziatan zaplanowanych w ramach

; Produkty (P)/
Cele : Opis : Priorytety Okres Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizaciji Wskazniki (W)
V. Ochrona dziedzictwa kulturowego.
Opracowanie planu
zarzmdzania obszarem
Ochrona obszaréw wpisanych do rejestru zabytkow VPisanym na List
. N J . Swiatowego Dziedzictwa .
ze szczego6inym uwzglnieniem obszaréw wpisanygh )\ esco 2011-2014 | Plan zarzdzania (P).
na List Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Wazmoenienie roli
koordynatora ds. ochrony
Swiatowego dziedzictwa.
Prowadzenie prac badawczych i dokumentacji obiekiow
zespotow oraz obszarow zabytkowych, usytuowanyd® pgprowadzenie Liczba zweryfikowanych i
obszarem Miasta—Pomnika, &tych w gminnej ewidencj monitoringu i nowych obiektow, zespotéw oraz
zabytkow. ikacii obiekts 2011-2014 obszaréw zabytkowych,
) Zagospodarowywanie obiektow zabytkowych zgodnie z weryfikacji obiektow. usytuowanych poza obszarem
V.2. Zintegrowane wymogami sztuki konserwatorskiej. Wykonywanie prac Miasta—Pomnika, a efych w
zarzadzanie dziedzictwem | studialnych, programéw konserwatorskich, ekspeittyz gminnej ewidencji zabytkéw (M)
kulturowym Krakowa. wytyczne konserwatorskie.
Wypracowanie zasad skutecznej wspotpracyday
wydziatami, jednostkami Urzlu Miasta Krakowa Koordynacja prac w Liczb M i . h
w zakresie ochrony i opieki nad zabytkami orazdny zakresie opieki nad 2011-2014 iczba spraw (M) i powolanyc
. o . o R X zespotow dorznych (M).
instytucjami isrodowiskami dziatajcymi na rzecz zabytkami.
dziedzictwa kulturowego w Krakowie.
Wspdtpraca z organizacjami gdizynarodowymi oraz Wspétpraca
miastami partnerskimi w zakresie ochrony i opiekin miedzynarodowa z . : .
zabytkami oraz zasglzania dziedzictwem kulturowym. miastami (miejscami) 2010-2014 wzzz:)k?ei?:%c;éfggﬁ;dZ'a*al)

4

Udziat w programach radzynarodowej wspotpracy dot.
miejsc wpisanych na ListSwiatowego Dziedzictwa

wpisanymi na Lis{
Swiatowego Dziedzictwa

UNESCO.

UNESCO.

miedzynarodowej (M).
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Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-204

Plan dziatan zaplanowanych w ramach

Opis . Okres Produkty (P)/
Cele dania. ol P dziatania. f Priorytety lizacii Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizacji Wskazniki (W)
V. Ochrona dziedzictwa kulturowego.
Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowegg ZWickszenie liczby Liczba turystéw deklaragych
. . .- . turystow na . ,
miasta jako atrakcji turystycznej (turystyka wyznaczonych szlakach 2011-2014 | jako cel przybycia do Krakowa
kulturowa). Promocja szlakow kulturowych. turystycznych. turystyke kulturowg (M).
Uwzglednienie w - h
Opracowywanie wytycznych konserwatorskich do | statutach jednostek Liczba opracowanyc
iluminacji najcenniejszych zabytkowych obiektéw w miejskich zada 2012-2014 wytycznych (M) Liczba
o, Jinay 152y wy ] iluminowanych obiektow
miescie. _zwmc_zan)_/ch z zabytkowych (M).
iluminacija zabytkéw.
Wspierapie pr(_)jekt(’)w
V.3. Promocja dziedzictwa edUk?CVJ”y_Ch 'r‘:lg“_”?'”yCh Liczba
kulturowego Krakowa. popularyzacych dzieio | sfinansowanych/dofinansowanyz
Promocja dziedzictwa i néff Jana Pawia Il. ﬁarv‘?,f Woityly - Jana Pawtd. 55135014 | projektéw kulturalnych i
- wspélfinansowanie .
dziatalngci Instytutu artystycznych zwazanych z
Dialogu Miedzykulturowego Osoly Jana Pawta Il (M).
Jana Pawta Il w Krakowie.
D_zig%alncﬁé narzecz rozwoju turystyki re'ligijne'zj - Liczba przedsiwzie
miejsca zwazane z osabJana Pawla Ikwictymi, prezentowanych podczas Nocy
krakowskie sanktuaria, fenomen kultury religijnej | Realizacja Nocy 2011-2014 Cracovia Sacra (M). Liczba
Krakowa,Swiatowe Centrum Mitosierdzia Bego w | Cracovia Sacra. podmiotéw uczestniezych w
Krakowie-t.agiewnikach. prezentacjach (M). Liczba
odbiorcow (M).
_ _ _ Prowadzenie dziatalsoi kulturalnej w historycznej Zwickszenie obecrigi
V.3. Promocja dziedzictwa | przestrzeni miejskiej. Pow#anie problematyki sztuki i artystow w 2011-2014 Liczba prezentacji w przestrzeni

kulturowego Krakowa.

promocji dziedzictwa kulturowego z innymi

miejskimi inicjatywami kulturalnymi.

przestrzeni publiczne;.

publicznej (M).
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Plan dziatan zaplanowanych w ramach

Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie na lata 2010-204

; Produkty (P)/
Cele : Opis Priorytety Okres Mierniki (M)/
(zadania, planowane dziatania, formy) realizaciji Wskazniki (W)
V. Ochrona dziedzictwa kulturowego.
Upowszechnianie wiedzy na temat dziedzictwa Wydawnictwa: ,Atlas
kulturowego i jego ochrony w programach Twierdzy Krakow”,
edukacyjnych i pozaszkolnych, a takpoprzez »1eka Konserwatorska”.
stosowne wydawnictwa. Organizacja Dnia , _ .y
Organizowanie | wspieranie realizacji wystaw, Solidarndci Miast L|czba} zreallzowanycr) projektov
konkursow oraz innych dziataeedukacyjnych Zrzeszonych w 2011-2014 (M). Liczba uczestnikow
. . ; * . . | Organizacji Miast organizowanych przedsizie¢

promupcych dziedzictwo kulturowe. Wydawanie i $wiatowego Dziedzictwa (M)
wspieranie publikacji (w tym folderéw promocyjnychyyspieranie dziatalnai
przewodnikéw) péwieconych problematyce edukacyjnej prowadzone
dziedzictwa kulturowego, wydawnictw popularno- | przez instytucje
naukowych dot. problematyki konserwatorskiej. muzealne.
Wspotpraca z instytucjamirodowiskami _
dziatapcymi na rzecz ochrony dziedzictwa Wspdlne kreowanie Hitz%ﬁfp%ﬁz'y ch przedsivzice
kulturowego, w tym ze Spotecznym Komitetem zada (planu 2011-2014 | (M). Wartci¢ wspélnych

Odnowy Zabytkow Krakowa oraz uczelniami
wyzszymi. Rozwoj partnerstwa spolecznego na rze
opieki nad zabytkami.

dofinansowa i
cgypowanie obiektow

przedsgwzie¢ (M) i ich struktura
finansowania (W).
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MONITORING | EWALUACJA

Sa to elementy wdraania Strategii, pozwalage dokoné oceny stopnia realizacji
zatlazonych w planie strategicznym celow i zad&tosowane nagdzia pozwalaj ocenia
przebieg i rezultaty realizowanej Strategii.adbttez mOwimy o ocenie dynamicznej i
statycznej._Ocena dynamiczria ocena pogpow i efektow dokonywana stale w czasie.
Nazywana jesmonitoringiem. Ocena statyczn#o ocena realizacji i efektow (rezultatow)
dokonywana w okrigonych momentach czasu. Nazywana @@saluacja.

Zaréwno monitoring, jak i ewaluacja mpfQyc realizowane sitami wewegtrznymi, jak
I zewrgtrznymi. Przy czym, j@di w przypadku monitoringu najskuteczniegsmetod, jest
praca wiasna jednostki odpowiedzialnej za wdrée Strategii (Wydziat Kultury
i Dziedzictwa Narodowego UMK), to w przypadku ewadji najbardziej optymalne jest
wykonanie dwoch rodzajow: autoewaluacji i ewaluaejivretrznej. Autoewaluacja to ocena
stopnia realizacji Strategii i agjanych oraz osgnictych efektéw dokonywana sitami
wilasnymi na podstawie zbioru informacji pochgdgh z monitoringu, wsparta
dodatkowymi nargdziami oceny (np. oceny dokonanej przez KonwenStistegii Rozwoju
Kultury w Krakowie, Komis¢ Kultury, Promocji i Ochrony Zabytkow Rady Miasta
Krakowa). Ewaluacja zewretrzna realizowana jest przez wykonayvcprofesjonalnie
zajmupcemu st badaniami ewaluacyjnymi. Zestawienie obu form esaaji pozwoli
w sposOb najbardziej obiektywny océniealizacg Strategii z uwzgldnieniem wszystkich
kryteriow dokonywania oceny. Warunkiem skutecamo przydatndci zastosowaniaa€znie
obu rodzajéw ewaluacji jest zachowanie spégnmarzdzi, a przede wszystkim kryteriow
oceny. W przeciwnym wypadku ewaluacja nie przyeiegiodziewanych efektéw, z ktorych
gtbwnym jest odpowiedna pytanie, czy dana strategia realizowana jesdizig z przygtymi
zatazeniami i jaki data kacowy efekt w momencie zakozenia okresu jej realizacji.

W prowadzeniu dziata kontrolnych programoéw strategicznych stosuje zasad,
ze W trakcie realizacji nagtuje monitoring, a po zakeozeniu kadego zadania (grupy zata
logicznie ze sab powiazanych) — ewaluacja aginictych efektow. | — j&i to konieczne —
modyfikacja zataen. Kazdy dobry program strategiczny powinien podiegasadniczej
weryfikacji w dokonywanych co jaki czas przegdach strategicznych. aSto sesje
ewaluacyjne, ktére pozwailgjocent i zmodyfikowa pierwotne zalgenia Strategii
w zaleznosci od osagnictych juz rezultatdbw oraz zmieniggej Sk sytuacji otoczenia
(wewrgtrznego i zewetrznego).
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Rodzaje (etapy) ewaluacji.

Wyrdozniamy nasgpujace rodzaje (etapy) ewaluacji:

* ex-ante (przed realizacptrategii);

* mid-term/on-going/ewaluacja ligca (podczas realizacji Strategii);
» ex-post (po zakiczeniu realizacji Strategii).

Ewaluacja ex-ante jest przeprowadzana jest przed wdmiem Strategii. Jej celem jest
ocena, na ile planowana interwencja jest trafnauakfu widzenia potrzeb oraz spojna w
zakresie planowanych celéw i sposobdw ich realizaBada kontekst spoteczny,
gospodarczy, prawny zwdany z planowana interwencptrategicza i stuzy identyfikacji
potencjalnych trudniei zwiazanych z wdrzaniem przygotowywanej Strategii, diagnozuje
potrzeby i oczekiwania grup docelowych.

Ten rodzaj ewaluacji realizowany jest dwuetapowden#szy etap nagpuje
w momencie dokonywania diagnozy stanu, ktora stejpodstawy do opracowania zaten
strategicznych. Etap ten zostak jarealizowany w przypadku Strategii Rozwoju Kultury
w Krakowie, czego efektemagaporty analityczne: ikriowe (statystyczne) i jakoiowe
(diagnozujce najistotniejsze problemy i potrzeby kultury Koala).

Drugi etap tego rodzaju ewaluacji realizuje g0 przygciu (uchwaleniu) Strategi,
a przed faktycznym rozpoeziem jej wdraania, czyli przed przygotowaniem planow
operacyjnych. W przypadku Strategii Rozwoju Kultumy Krakowie etap ten jeszcze nie
zostat wykonany, a jego realizacja ngstpo uchwaleniu dokumentu Strategii przez &ad
Miasta Krakowa. Celem ewaluacji jest zweryfikowanidanych statystycznych uzyskanych
na etapie prac analitycznych o nowe informacje med@raz wyznaczenie docelowych
wskaza osihgniec, jakie & mazliwe lub zaktadane do realizacji podczas wdrda przygtej
Strategii.

Ewaluacja mid-term/on going jest realizowana jest w trakcie wdemia Strategii
(najcz:sciej w potowie okresu). Celem jej jest poddanieliamaosiagnictych na tym etapie
produktow i rezultatow. Dokonuje pierwszej ocenkogi realizacji Strategii i stopnia
zgodndgci z zatl@eniami wsgpnymi (opracowanymi na etapie ewaluacji ex-antejertia
poczynione na etapie programowania zefva (cele, wskaniki), diagnozuje kontekst
realizacji Strategii — uwarunkowania spoteczne,nekoiczne, prawne, organizacyjne — oraz
dzieki temu dokonuje analizy tego, czy w zaplanowangjnie Strategia ma i powinna by
nadal realizowana. Ewaluacja taza@rzyczynt sic do pewnych modyfikacji realizacji oraz
aktualizacji przygtych zatlaen, przez co stwarza szanobiektywnego przyjrzenia i
dotychczasowym efektom, rezultatom i pozwala zwkoyfac pierwotne zatgenia, ktore
byly podstaw do stworzenia Strategii i jej wdrania.

Ewaluacja na tym etapie pozwala zatem dokarmstkowe] oceny realizacji Strateqii,
zweryfikowa pierwotne zalgenia oraz dostosowa sposoby realizacji Strategii
do zmieniajcej sk sytuacji otoczenia z uwzglnieniem osignictych efektéw oraz nowych
potrzeb i wyzwa. Powinna by dokonana w potowie realizacji okresu obgxyiwania
Strateqii, tj. albo w potowie 2013 roku (czerwiealho lepiej w kacu 2012 roku, czyli przed
rozpoczciem planowania na kolejny rok wdemia Strategii.

Ewaluacja ta powinna by zrealizowana w dwojaki sposob, tj. zaréwno jako
autoewaluacja i ewaluacja zegirzna. Autoewaluacji powinna dokahdomisja Kultury,
Promociji i Ochrony Zabytkow Rady Miasta Krakowapwdstawie danych przygotowanych
przez Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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Ewaluacja zewgtrzna dokonana powinna byrzez zewgtrznych ekspertéw. Powinna
dotyczy¢ zarébwno strony podawej (instytucji, organizacji, firm i tworcow kreagych ofert
kulturalmp Krakowa), jak i popytowej (odbiorcéw tej oferty:ieszkaicoéw, uczestnikow
wydarze kulturalnych, turystow). Minimalne wymagania medéafjiczne powinny zawieta
zebranie danych metodami: badania danych wywotgnydanie kwestionariuszowe,
wywiady pogtbione, FGI. Oba rodzaje ewaluacji powinny zao( sie przediazeniem
dyrekcji Wydzialu Kultury i Dziedzictwa Narodowegoaportéw, ktore nagpnie
integrowane przez Wydziat | prezentowane do zaopiahia ww. Komisji,
a nasgpnie do wiadomsri Radzie Miasta Krakowa (sprawozdanie z realizaciiwaty).

Ewaluacja ex-post przeprowadzana jest po zalkaeniu realizacji Strategii, a przed
rozpoczciem nowej. Stanowizrodio informacji wytecznych przy planowaniu kolejnej
Strategii. W trakcie tej ewaluacji ocenig,sna ile udato siosihgna¢ zatlazone cele, oceniagi
skuteczné¢ i efektywna¢ interwencji oraz jej trafrig i uzytecznd¢, bada diugotrwate
efekty (oddziatywanie) Strategii oraz ich trw&to

Ten rodzaj ewaluacji spetnia podwgjmole: z jednej strony jest ocenkoncowa
i podsumowaniem zakezonej realizacji Strategii, z drugiej Za— jest wstpem
do planowania kolejnej Strategii, czyli stanowinedzénie ewaluagj ex-ante. Ze wzgtu
na to, # natura planowania strategicznego nie uwdigia przerw w realizacji Strategii,
a dokonywanie ewaluacji kKoowej (ex-post) wymagatoby dokonania takiej przerwy
w praktyce realizuje siten etap ewaluacji w fazie kozacej realizag} jednej Strategii,
a przed rozpoeziem nowego okresu oboyziywania kolejnej. Dziki temu uzyskuje si
ptynnas¢ w planowaniu i wdrzaniu Strategii, co zwksza efektywn& realizowanego
zarzmdzania strategicznego. Ze wedli na fakt, 2 ewaluacja ex-post jest podsumowaniem
i koncowa ocem wdrazanej Strategii, naly ja zaplanowé stosunkowo wczmie; tak, aby
dokona rzeczywistej i petnej oceny efektéw wdamej Strategii, wyaigmna¢ wnioski
z ewaluacji i przeprowadgicaly proces planowania nowej Strategii. Sugerigezatem,
aby okres, w jakim realizujecsewaluacg, nie byt krotszy i 6 miesécy. Sposob i przebieg
tego etapu ewaluacji powiniendtaki sam jak opisany w przypadku ewaluacjistkowe].
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Kryteria dokonywania oceny (ewaluacji) Strategii.

Kazde dziatania kontrolne programow strategicznych odolie s¢ wedtug
okreslonych kryteribw. Pozwalgj one usystematyzowaproces oceny skutkow oraz
zidentyfikowa ewentualne przeszkody we wéaaiu Strategii, ktérych wczriej nie udato
sie okreili¢. Jednocz@nie pozwalaj one w sposob upagdkowany ocerdi rézne aspekty
realizacji Strategii na kalym etapie jej wdraania oraz wpltywu na obszar kultury
w Krakowie i zdefiniowany rozwoj Miasta.

Najczsciej w ewaluacii stosuje shastpujace kryteria oceny Strategii

» Techniczne

* Ekonomiczne

* Finansowe

* Instytucjonalne

+ Srodowiskowe
Moga one dotyczy kazdego rodzaju i etapu ewaluaciji.

Ocena techniczna

Ma zweryfikow&, czy Strategia jest racjonalna i prawidtowa z tecinego punktu widzenia

oraz upewn sig, czy:

— plan realizacji Strategii jest zgodny z obarjacymi normami, przepisami itp.

— sposoéb realizacji Strategii, ktory ma zdstzastosowany, jest odpowiedni $wietle
okreslonych (zastanych, charakterystycznych dla jednosthoowiedzialnej) warunkéw
wdrazania,

— rozwaone zostaly techniczne alternatywy dla proponowhnyoczwhzan, gdyby te
planowane nie byty mdiwe do realizacji,

— planowane wyniki $ mozliwe do osagnigcia,

— szacunki kosztowasrealistyczne.

Stosowane naedlzia: analiza dogpnych dokumentéw, panel ekspertéw, wywiady
indywidualne, badania ankietowe, obserwacja, FGI.
Rodzaj ewaluacji: wszystkie etapy.

Ocena ekonomiczna

Ma zweryfikow&, czy Strategia jest dopasowana do szerszego lgintekonomicznego

oraz upewrn sig, ze:

— strategia jest powkana z innymi programami oraz wpisuje s inne dokumenty
strategiczne, m.in. Ministerstwa Kultury i Dziedm& Narodowego, Wojewddztwa
Matopolskiego, Strategii Rozwoju Miasta Krakowa zdrpozostaje we wigiwych
relacjach w stosunku do innych, planowanych i realianych programéw w Wydziale
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz 4dzie Miasta Krakowa,

— jest to najlepszy sposob agniccia zaktadanych celéw (co stwierdza, sitosujc metod
pomiaru korzyci natury ekonomicznej w stosunku do ponoszonydziav),

— dostpne g odpowiednie zasoby, umdwiajace zréwnowaenie wszelkich problemow
zZwiazanych z wdraaniem Strategii oraz naciskdéérodowiskowych i spotecznych
zmierzajcych lydz to do odstpienia od realizacji Strategii,atlz to do jej zasadniczej
modyfikacji zgodnej z interesami danegodowiska lub grupy spotecznejadz to
ostabienia czy nawet eliminacji roli Strategii w rzgzaniu sfex kultury
w Krakowie.
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Stosowane naeglzia: analiza dogpnych dokumentow, analiza danych, analiza kosztow
do nakfadbéw, panel ekspertow, matryca logicznat&jiia
Rodzaj ewaluacji: wszystkie etapy, szczegoélnie omgi ex-post.

Ocena finansowa
Doktadna metoda przeprowadzenia oceny finansowejyad tego, w jaki sposéb Strategia
ma by finansowana oraz od wymogow zmanych z tym finansowaniem. Na ogot,
dokonupc oceny finansowej, sprawdz&,stzy:
— dostpne g wystarczajce fundusze na pokrycie zaktadanych do realizacjay,
— zagwarantowana jest zdokédinansowa bugetu Miasta na caty okres realizacji Strateqgii,
— prognozy finansowe asrealistyczne i nie nazane w nadmiernym stopniu na skutki
waha w zatazeniach i realizacji Strategii.
Stosowane naeglzia: analiza dogpnych dokumentow, analiza danych, analiza kosztow
do naktadow, panel ekspertow.
Rodzaj ewaluacji: wszystkie etapy, szczegoélnie omgi ex-post.

Ocena instytucjonalna

Ma na celu sprawdzenie, czy ramy instytucjonalnegstarczajco silne, by w oparciu o nie

mozliwa byta realizacja Strategii. W szczeg@oozas chodzi o to, czy:

— instytucje i partnerzy zaangawvani do realizacji Strategiiaszdolni do prowadzenia
samodzielnej dziataldci zwiazanej z jej wdraaniem,

— struktura organizacyjna i kwalifikacje personelu adpowiednie, by mdiwa byta jej
realizacja,

— uwzgkdniane i przestrzegane siezledne przepisy i wymogi prawne,

— zagwarantowany zostat skuteczny przeptyw i wymisriarmaciji pomedzy wszystkimi
realizatorami Strategii.
Stosowane naeglzia: analiza dogpnych dokumentéw, analiza danych, badania

ankietowe, obserwacja, FGI, panel ekspertow, matkygiczna Strategii.

Rodzaj ewaluacji: wszystkie etapy, szczegolnie mbe-a

Ocenasrodowiskowa

Czesto stawiane jest wymaganie (obamijace w myil przepiséw praws), aby opracowd

Ocery Wplywu Srodowiskowego (EIA — Environmental Impact AssesstheMa to

gwarantowa, ze:

— opracowujc Strategi wzigto pod uwag zagadnienia ochrony srodowiska
I przeanalizowano rozwzania alternatywne,

— zaproponowancasrodki zaradcze lub naprawcze wadgm wszelkich spodziewanych
negatywnych skutkow przedsizigcia dlasrodowiska,

— zapewniono odpowiednie procedury monitoringu wphnealizowanej Strategii na stan
srodowiska.

Stosowane naedlzia: analiza dogpnych dokumentéw, analiza danych, analiza kosztow d

naktadow, panel ekspertow.

Rodzaj ewaluacji: wszystkie etapy, szczegolnie mbe-a

13 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego oraz Rady zc2&wca 2001 r. nr 2001/42/KE dotyca oceny
wptywu niektérych planéw i programéw seodowisko.
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Metody zbierania danych w ewaluacji

Skuteczné¢ ewaluacji mierzona jest jakoia danych, informacji i wnioskow, jakie
uzyskuje s} w wyniku jej przeprowadzenia. Vifiae  przy tym metody, jakie stosujeegrzy
zbieraniu danych i informacji. Dla aghiccia jak najwyszego stopnia skutecZwo i
efektywndci ewaluacji nalgy stosowa wiele komplementarnych metod zbierania
informacji. W celu dokonania miarodajnej oceny izdji i efektdw wdraania Strategii
Rozwoju Kultury Miasta Krakowa proponuje ¢siwykorzystanie nagpujacych metod
zbierania danych do ewaluaciji:

* Analiza SWOT (gtéwnie ewaluacja ex- ante).

* Matryca logiczna Strategii — upadkowany logicznie ukfad przyczynowo -—
skutkowy celow, zadg rezultatdbw oraz miernikbéwirddet pozyskiwania informaciji
i warunkow realizacji Strategii; doskonate ngtzie planowania, wdéania i oceny
realizacji Strategii (wszystkie etapy ewaluaciji).

* Analiza dokumentow zwrzanych z realizagj Strategii (m.in. zawdzen, decyzji,
uchwat itp.) — wszystkie etapy ewaluacji, nafiej ewaluacja ex-post.

» Analiza dos¢pnych danych iléciowych i jak@ciowych (najczsciej pochodzcych z
monitoringu zgodnie z przgfymi miernikami zapisanymi w matrycy logicznej) —
wszystkie etapy ewaluacji, szczegolnie on-goingrpest.

* Analiza kosztow i korzci — porownanie nakladéw finansowych poniesionyeh n
realizacg Strategii z osignictymi efektami (najcgsciej ewaluacja ex-post).

* Wywiady indywidualne z beneficjentami Strategii, yliz przedstawicielami
wszystkichsrodowisk kultury, odbiorcow i instytucji kultury uwrakowie (gtéwnie
ewaluacja ex-post).

» Kwestionariusze ankietowe — kierowane do éknmeej proby beneficjentow,
najczsciej badania anonimowe zbiegeg o0golne opinie o0 poszczegdlnych
elementach (naedziach) realizacji Strategii, adz oceniajce realizag calej
Strategii (gtdwnie ewaluacja on-going i ex-post).

» Obserwacja — bezprmednie uczestniczenie zespotu ewaluacyjnego w \myglota
realizacjach zadaStrategii (najcgsciej ewaluacja on-going).

» Grupy fokusowe (FGI) — badania jaltowe realizowane naje¢gciej w czterech
grupach: srodowiska kultury, pracownicy instytucji kultury,dbiorcy, eksperci
zewretrzni, np. instytucje i osoby wspotpragog (najczsciej ewaluacja ex-post).

* Panel ekspertow — moderowana dyskusja ocgraagaprezentowane wskaki i
osignigte efekty (rezultaty, produkty) realizacji Straie@iajczsciej ewaluacja ex-
post).

Dla prawidiowego przeprowadzenia ewaluacjizag jest uchwycenie istotnych dla

efektow strategii zjawisk oraz dobranie odpowiednienomentu do jej przeprowadzenia.

Wszystkie stosowane w ocenie stopnia realizacpt&gii wskaniki, wymienione w

czesci zasadniczej niniejszego dokumentu, oraz te ekddda opracowane podczas wdemia
Strategii, zalicz§ mazna do nasfpujacych typdw wskanikow:

» Trafnos¢ (relevance) - pozwala océniw jakim stopniu przyte cele Strategii
odpowiadaj zidentyfikowanym problemom w obszarze gifn ta Strategi i
realnym potrzebom odbiorcéw efektow jej wehlaia. Przyktadowe wskaiki
ewaluacji: Wskaniki jakosciowe — ocena tworzona w oparciu o zespét spetijalis
zewretrznych; Stopié realizacji planow wspotpracy poatizy UMK a
Wojewddztwem Matopolskim oraz Ministerstwem Kultury Dziedzictwa
Narodowego.
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» Efektywnosé¢ (efficiency) - pozwala oceéi poziom skutkbw ekonomicznych
Strategii, czyli stosunek poniesionych naktadéw dmyskanych wynikéw i
rezultatébw. Naktady rozumiane $u jako zasoby finansowe, ludzkie ismoecony
czas na realizagjposzczegolnych zaflaraz catej Strategii. Przykiadowe wghiki

ewaluaciji: Udziat procentowy wydatkéw na kultur
w stosunku do ogo6tu wydatkow zaplanowanych w Zsete miasta; Udziat
procentowy wydatkow na gminne instytucje kultury

w stosunku do ogotu wydatkéw zaplanowanych w Zegte miasta; Warts
pozyskiwanego wsparcia przez instytucje kulturyuura finansowania wspolnych
przeds¢wzi¢¢ pomkdzy raznych partnerow dotyazych ochrony zabytkow i opieki
nad zabytkami.

« Skuteczngé¢ (effectiveness) - pozwala océni do jakiego stopnia cele
przedsiwziccia zdefiniowane na etapie programowania zostatyagogte.
Konieczne przy tym jest ustalenie (przynajmniejcsrdkowo) wartéci docelowych,
ktére z punktu widzenia realizatorow i odbiorcowraBgii & konieczne do
osiagniecia, w podziale na poszczegdlne cele. kakez okrelli¢, czy @ to wartdci
maksymalne czy f#e minimalne. Przyktadowe wskaiki ewaluacji: Liczba
imprez/wydarzé oferowanych przez miejskie instytucje kultury wegrczeniu na
dni sezonu letniego; Stopieealizacji planow; Stopiedigitalizacji zbiorow.

e Oddziatywanie/wptyw (impact) — pozwala ocehizwiagzek pomedzy celami
Strategii i celami programéw strategicznychzazych rzdéw (Strategia Rozwoju
Krakowa, Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiedp.). Kryterium to
pozwala ocerdi stopigi, w jakim Kkorzyci odniesione przez docelowych
beneficjentow miaty szerszy ogolny wplyw nachsz liczbe ludzi w danym
sektorze, regionie lub w catym kraju. Proponowarskakniki ewaluacji: Wzrost
frekwencji/uczestnikow/zainteresowanych wydarzemiam  kulturalnymi
organizowanymi w Krakowie; Liczba projektow realwanych ogdtem do liczby
wspoffinansowanych przez Miasto; Waktobudzetu promocyjnego Miasta na
promocg kultury.

» Trwato§¢ efektow (sustainability) — pozwala océniczy pozytywne efekty Strategii
na poziomie celu magtrwat po zakdéczeniu finansowania w ramachodkow
przekazanych na jej realizacp take czy maliwe jest utrzymanie siwptywu tego
Programu w diaszym okresie na procesy rozwoju na poziomie seki@gionu,
kraju. Proponowane wskaiki ewaluacji: Liczba doniestemedialnych w Europie o
zyciu kulturalnym Krakowa i organizowanych wydarzasth; Skala zaangawania
budzetu miasta w dofinansowanie prac remontowo — keveserskich.
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Monitoring | ewaluacja
Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie

na lata 2010-2014

Monitoring — state zbieranie danych przez realizatoréw pasxanych zadazgodnie
Z przygtymi miernikami i przekazywanie danych do jednostordynujcej realizacy
Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie, czyli Wydziat Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Urgdu Miasta Krakowa.

Autoewaluacja — sesje ewaluacyjne odbyweg st raz w roku po zakirzeniu prac
prowadzonych przez Usd Miasta Krakowa w zakresie sprawozdawécz@ realizacji
budzetu za rok poprzedni.

o Ex-ante — przed faktycznym rozpaecikm realizacji z ustaleniem wasétd docelowych
zada, szczegbtowego harmonogramu wdnaia oraz ustalenia podziatlu Strategii na
plany roczne.

0o On-going — dokonywana co roku, przy czym w potowealizacji powinna mie
charakter rozszerzony jako przegyl strategiczny (z midiwosciami dokonania
modyfikacji realizowanej Strategii).

0o Ex-post — dokonana w koowej fazie realizacji Strategii jako jej podsumaowea i
faktyczna ocena agjnictych efektow i ewentualnych #dic w stosunku do zaten
programowych oraz powoddw ich zaistnienia.

Wszystkie trzy wymienione rodzajecda realizowane z wykorzystaniem przede
wszystkim: analizy SWOT, matrycy logicznej, analidgkumentow, analizy danych,
analizy korzyci do naktadow, wywiadow indywidualnych, badaankietowych,
obserwacji FGI, panelu ekspertéw. Konstruowaniezppsgélnych nakglzi ewaluacji
uzaleznione lkedzie od zastosowania przgych wskanikow.

Ewaluacja zewretrzna realizowana przez wyspecjalizowany podnzewrgtrzny jako
ewaluacja ex-post na podstawie petygh wskanikbw 2z wykorzystaniem
nastpujacych metod: wywiady indywidualne, badania ankieto®w&l, analiza danych
zastanych, analiza dokumentéw, inne. Konstruowap@szczegolnych nagdzi
ewaluacji uzalenione lzdzie od zastosowania poszczegolnych iskaw.
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