ZARZADZENIE Nr 2936/2021
PREZYDENTA MIASTA KRAKOWA
z dnia 19 pazdziernika 2021 r.

w sprawie przyjecia i przekazania pod obrady Rady Miasta Krakowa projektu uchwaly
Rady Miasta Krakowa w sprawie utworzenia przez Gmine¢ Miejska Krakow
jednoosobowej spotki KRAKOWS5020 spotka z ograniczona odpowiedzialnoS$cia

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021r.
poz. 1372, poz. 1834) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Postanawia si¢ przyja¢ i przekaza¢ pod obrady Rady Miasta Krakowa projekt
uchwaty Rady Miasta Krakowa w sprawie utworzenia przez Gming Miejskg Krakow
jednoosobowej spotki KRAKOW5020 spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta Krakowa.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



druk nr projekt Prezydenta Miasta Krakowa
UCHWALA NR
RADY MIASTA KRAKOWA
z dnia

w sprawie utworzenia przez Gming Miejska Krakow jednoosobowej spotki KRAKOW5020
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. f ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2021, poz. 1372, poz. 1834), art. 9 ust. 1 oraz art. 10 ust. 3 ustawy z dnia
20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2021 r. poz. 679) uchwala sig, co
nastegpuje:

§ 1. 1. Postanawia si¢ utworzy¢ przez Gming Miejska Krakow jednoosobowg spotke z
ograniczong odpowiedzialnoscia pod firma KRAKOWS5020 spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig” (dalej zwana Spoika).

2. Powierza si¢ Spotce realizacj¢ zadania wlasnego w zakresie dziatalnos$ci promocyjnej
na rzecz Gminy Miejskiej Krakow a takze innych waznych zadan dla jej rozwoju w tym ustug
doradczych.

3. Sposéb wykonania powierzonego zadania, o ktorym mowa w ust. 2, w tym zakres
uprawnien, obowigzkoéw 1 wynagrodzenia Spoéiki okresli umowa wykonawcza zawarta
pomiedzy Gming Miejska Krakéw a Spoitka.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Krakowa.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. f ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym, do wylacznej wlasciwosci rady gminy nalezy podejmowanie uchwal w sprawach
majatkowych gminy przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu, dotyczacych tworzenia i
przystgpowania do spotek i1 spotdzielni oraz rozwigzywania i wystgpowania z nich. Jedng z
dopuszczalnych przepisami ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej form
prowadzenia gospodarki komunalnej przez gminy jest spotka prawa handlowego. Zgodnie z
art. 10 ust. 3 ww. ustawy, gmina moze tworzy¢ spotki zajmujace si¢ dziatalnoscig doradcza,
promocyjng, edukacyjng i1 wydawniczg na rzecz samorzadu terytorialnego. Powyzsza
dziatalno$¢ interpretowana jest szeroko, jako dziatalno$¢ na rzecz ogodtu mieszkancow i
podmiotdéw gospodarczych majacych siedzibe na terenie gminy i poza niga.

Powolywana niniejsza uchwatg spotka KRAKOW35020 sp. z o.0. (dalej Spotka) poza
wyzej wymieniong dziatalno$cig bedzie zajmowac si¢ takze realizacja waznych dla rozwoju
Gminy Miejskiej Krakow zadan m.in. z zakresu dzialalnosci konferencyjnej i kongresowe;,
wydawniczej, produkcji, postprodukcji i nadawania materiatow programowych, filmowych,
telewizyjnych 1 audiowizualnych. Spoéitka bedzie wspiera¢ aktywnie Gming poprzez
zapewnienie organom samorzadowym Miasta Krakowa specjalistycznych ustug doradczych
zwigzanych z kulturalnym, gospodarczym i spotecznym rozwojem samorzadu, polegajacych w
szczegblno$ci na zarzadzaniu Centrum Kongresowym ICE Krakow, innymi nieruchomosciami
oraz infrastrukturg uzytecznosci publicznej. Sprawne i1 efektywne poprowadzenie duzych i
réznorodnych przedsigwzig¢ wymaga wysokiej specjalizacji, organizacji i do§wiadczenia, a w
kluczowych kwestiach indywidualnego podejscia oraz sprawnosci w podejmowaniu decyz;ji.
Wykonywanie powyzszych zadan w formule spotki prawa handlowego gwarantuje
uzyskiwanie pozadanych przez Gming efektoéw oraz ulatwia zastosowanie nowatorskich
rozwigzan przy realizacji poszczegolnych zadan, majac jednoczesnie na uwadze nadrzednos¢
dazenia do zaspokojenia potrzeb mieszkancow. Zadania powierzane Spotce stanowig obszary
majace duzy wpltyw na jako$¢ zycia mieszkancow Krakowa w zakresie dostgpu do ushug
kulturalnych, sportowych, medialnych, zatem istotne jest aby ustugi te §wiadczyt podmiot o
100% udziale Gminy Miejskiej Krakow odbierany przez ogoét spoteczenstwa jako wiarygodny,
odpowiedzialny i obywatelski.

Szeroki zakres dziatania spoitki wymaga profesjonalnego, efektywnego ale takze
dynamicznego reagowania na wyzwania w poszczegdlnych sektorach. Formuta spotki prawa
handlowego pozwoli na bardziej rynkowe 1 biznesowe zarzadzanie i realizacj¢ postawionych
przed nig celow.

Dziatajac jako spdtka, a nie samorzadowa instytucja kultury, operator Centrum
Kongresowego ICE Krakéw zyska wigksza swobode operacyjna i podejmie dzialania
zwigkszajace konkurencyjno$¢ obiektu na rynku (dot. gltéwnie polityki sprzedazowej),
odpowiadajgc tym samym na zmieniajace si¢ realia rynkowe w jego wynajmie. Dynamiczna
polityka sprzedazy i polityka cenowa jest standardem w branzy MICE (meetings-incentives-
conferences-exhibitions) zarowno w Polsce, jak i na §wiecie. W ramach spotki mozliwe bedzie
podjecie nowych dziatan jako np. impresariat artystyczny, produkcja wydarzen, PCO —



Professional Congress Organiser (profesjonalny organizator kongresoéw, a nie jedynie obiekt
produkujacy wydarzenia). Aby w pelni wykorzysta¢ potencjat Centrum Kongresowego ICE
Krakéw spotka planuje utworzenie w sali S5 Centrum Kongresowego ICE Krakow
profesjonalnego studia nagraniowego oraz montazowego na potrzeby Platformy PLAY
KRAKOW oraz poszerzenia oferty dziatania ICE KRAKOW o konferencje oraz kongresy
organizowane w trybie hybrydowym — studio zapewni najwyzszy poziom ustugi, ktorg mozna
$wiadczy¢ rowniez komercyjnie. Studia do realizacji hybrydowych w obiektach sg nowym
postpandemicznym standardem, wdrazanym obecnie na calym §wiecie- dziatanie to jest zgodne
z rekomendacjg globalnej organizacji zrzeszajacej podmioty z branzy spotkan Stowarzyszenia
ICCA (International Congress and Convention Association). Posiadanie wlasnego studia do
realizacji hybrydowych wptynie na wzrost konkurencyjnosci na rynku oraz da Krakowowi
mozliwo$¢ plasowania si¢ wsrod najwazniejszych podmiotow na rynku MICE w Europie.

Doswiadczenie pandemii COVID-19 w sposob bezposredni przetozylto si¢ na potrzebe
przewartosciowania dotychczasowych priorytetow i1 sposobu dziatania nie tylko w sektorze
kultury czy branzy konferencyjnej. Dotkliwe do$wiadczenia ostatnich kilkunastu miesigcy
ukazaty potrzebe szerszego spojrzenia na produkt, ktory Miasto Krakow powinno mie¢ w
swojej ofercie, aby nadal pehito funkcje lidera wsréod metropolii w Polsce i w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Konieczne stalo si¢ siegnigcie po nowe technologie, stworzenie
nowych kanatéw dotarcia do odbiorcow. Odpowiedzig na powyzsze stata si¢ platforma PLAY
KRAKOW — narzedzie stworzone od podstaw i z powodzeniem wdrozone przez Krakowskie
Biuro Festiwalowe. Z danych posiadanych przez operatora platformy wynika, ze odbiorcy
oczekuja od PLAY KRAKOW réznorodnosci, interdyscyplinarnosci, wyjécia poza obszar
scisle kulturalny. Konkurencyjnos¢ platformy wsrod innych tego typu narzedzi oferowanych
na rynku wymaga nie tylko podgzania za oczekiwaniami odbiorcow, ale wrecz kreowania tych
oczekiwan, oferowania odbiorcom nowej jakosci na najwyzszym poziomie. Platforma PLAY
KRAKOW powinna zatem oferowaé produkty i ustugi rowniez z obszaru sportu, biznesu,
branzy spotkan. Platforma docelowo ma rowniez stuzy¢ jako narzedzie do udost¢pniania
produkcji filmowych, ktérych spotka bedzie producentem lub koproducentem, wykorzystujac
wieloletnie do§wiadczenie w prowadzeniu w strukturach KBF — Krakow Film Commission.

Kolejnym uzasadnieniem utworzenia spoiki jest planowana przez Miasto Krakow
realizacja inwestycji Centrum Kultury i Jezyka PLANET LEM — jako pierwszego w Polsce
wielofunkcyjnego centrum literackiego o profilu edukacyjno-spotecznym. Realizacja tego
zadania znaczaco wykracza poza obszar $cisle dzialalnosci kulturalnej, wymagajac nie tylko
srodkow finansowych, ale rowniez znacznego zaangazowania osobowego 1 koncepcyjnego ze
strony inwestora. Krakowskie Biuro Festiwalowe jako instytucja kultury obecnie nie posiada
wystarczajacych zasoboéw do realizacji opisanego przedsiewzigcia. Spotce powinna zostaé
powierzona realizacja zadania wilasnego Gminy Miejskiej Krakéw polegajacego na
przygotowaniu i prowadzeniu inwestycji, budowie i zarzagdzaniu tym obiektem.

Majac na wzgledzie powyzsze okolicznos$ci i fakt, ze status prawny samorzadowej
instytucji kultury stanowitby faktyczne i znaczace ograniczenie dla realizacji obranych celow,
formg prawng, ktéra w sposdb najbardziej optymalny zrealizuje przyjeta polityke Miasta



Krakowa, nowe kierunki dziatania i zadania do ich realizacji bedzie spotka prawa handlowego.
W zwigzku z powyzszym istotne jest, aby zadania te realizowane byty przez jeden podmiot, dla
ktorego przepisy prawa regulujace jego dziatanie, nie beda stanowi¢ ograniczenia
podmiotowego.

Zakres dziatalnosci Krakowskiego Biura Festiwalowego zostanie pomniejszony
o zadania powierzone Spotce, natomiast Biuro jako miejska instytucja kultury nadal realizowac
bedzie zadanie wlasne Gminy w zakresie dziatalnos$ci kulturalnej, polegajace na tworzeniu,
upowszechnianiu i ochronie kultury, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991
r. 0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej oraz celami i polityka kulturalng
Gminy jako jej Organizatora. Stosownie do zmniejszonego zakresu zadan wprowadzone
zostang zmiany statutu, struktury organizacyjnej a takze zoptymalizowany stan zatrudnienia
w Krakowskim Biurze Festiwalowym.

Wprowadzenie niniejszej regulacji:
a) jest bez wptywu na dochody Miasta,
b) jest bez wptywu na wydatki Miasta,

c) nie wymaga zwigkszenia zatrudnienia do obstugi realizacji zadania (takze w
latach nast¢pnych),
d) nie wymaga poniesienia innych dodatkowych wydatkéw na funkcjonowanie

Urzedu Miasta Krakowa lub miejskiej jednostki organizacyjnej, w szczegdlnosci w sprzet
informatyczny, oprogramowanie, wyposazenie,

e) bedzie powodowaé w przysztosci koszty zwigzane wylacznie z realizacja zadan
Gminy Miejskiej Krakow powierzonych Spotce,

f) jest bez wptywu na dochody do budzetu Miasta w stosunku rocznym.

Majac na wzgledzie powyzsze, podjecie przez Rade Miasta Krakowa przedmiotowej
uchwaty jest uzasadnione.



